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  ÆÜËÃ ���� Á� ÆÏÍÌÉËÆÉÌÏÚ �� ÉÃÐ ÏÌ ÂËÝ ÌÏËÌÀ¾ËÆÝ ªÃÄ�

ÂÑË¾ÎÌÂËÌÁÌ ÔÃËÐÎ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ

�ª´ »©°� ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�«±�
ÈÌÐÌÎÙÇ ¿ÙÉ ÏÌÅÂ¾Ë Ë¾ ¿¾ÅÃ ÌÐÂÃÉ¾ � ���

���ÉÃÐËÝÝ ÍÉÌÂÌÐÀÌÎË¾Ý Î¾¿ÌÐ¾ ¾È¾ÂÃÊÆÕÃÏÈÌÇ ÓÌÅÎ¾Ï�
ÕÃÐËÌÇ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÌÇ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ� ÈÌÐÌÎ¾Ý

ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ËÃ ÆÊÃÉ¾ ¿ÜÂÄÃÐËÌÁÌ ÒÆË¾ËÏÆÎÌÀ¾ËÆÝ� ÝÀÉÝÃÐ�

ÏÝ ÆËÐÃÎÃÏËÙÊ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÌÊ À «¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ ¾È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾�

ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ�  ÏÃ ÛÐÆ ÁÌÂÙ ª´ »©° ÑÍÌÎËÙÊ ÐÎÑÂÌÊ ÂÌÈ¾�

ÅÙÀ¾É ÏÀÌÜ ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ� ÌÍÎ¾ÀÂÙÀ¾Ý ÏÀÌÃ Ë¾ÅÀ¾�

ËÆÃ� ÍÎÌÂÆÈÐÌÀ¾ËËÌÃ ÄÆÅËÚÜ� Æ ÀÙÍÌÉËÝÝ À ÌÏËÌÀËÌÊ Ë¾ÑÕ�

ËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÃ ÈÌËÐÎ¾ÈÐÙ ÍÌ Å¾È¾ÅÑ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ÈÌÊ�

Í¾ËÆÇ Æ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÌÀ�

¥¾ ÍÎÌÖÃÂÖÆÃ �� ÉÃÐ ª´ »©° ÍÌÂ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ ÃÁÌ
ÌÏËÌÀ¾ÐÃÉÝ ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ �ÌÎÆÏ¾ �ÉÃÈÏÃÃÀÆÕ¾ ªÌÀÕ¾Ë¾ ÂÌ¿ÆÉÏÝ

ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÁÌ ÍÎÆÅË¾ËÆÝ È¾È À Ì¿É¾ÏÐÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ

ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ËÌÀÙÓ ËÃÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ

�¾ÊÌÎÒËÙÓ� Ë¾ËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ� ÂÆÏÍÃÎÏËÌ�ÑÍÎÌÕËÃË�
ËÙÓ� ÊÆÈÎÌÏÉÌÇËÙÓ� ÊÆÈÎÌÍÌÎÆÏÐÙÓ� Æ ÍÌÈÎÙÐÆÇ �ÁÎ¾ÂÆÃË�

ÐËÙÓ ÐÃÎÊÌ¿¾ÎÚÃÎËÙÓ� ÂÃÊÍÒÆÎÑÜ×ÆÓ� ÛÎÌÅÆÌËËÌ ÏÐÌÇÈÆÓ��

ÌÏ¾ÄÂ¾ÃÊÙÓ ÆÅ Í¾ÎÌÀÌÇ Ò¾ÅÙ À À¾ÈÑÑÊÃ� Ð¾È Æ À ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Æ ÏÌÅÂ¾ËÆÆ ÛÉÃ�

ÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÏÉÃÂÑÜ×ÃÁÌ ÍÌÈÌÉÃËÆÝ Æ ÃÁÌ

ÑÏÍÃÖËÌÇ ÈÌÊÊÃÎÔÆ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�

 ÆÅÆÐËÌÇ È¾ÎÐÌÕÈÌÇ ª´ »©° ÝÀÉÝÜÐÏÝ ËÌÀÙÃ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌ�ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ

ÍÌÈÎÙÐÆÇ ÍÑÐÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ Æ ÈÌËÂÃË�

Ï¾ÔÆÆ À À¾ÈÑÑÊÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Æ ÀÙÍÑÏÈ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�

ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ Î¾ÅÉÆÕËÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ �É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÙÓ�

ÌÍÙÐËÌ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ Æ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ��

«ÌÀÌÃ ÍÌÈÌÉÃËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ� Î¾ÅÎ¾�
¿ÌÐ¾ËËÙÓ Æ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÓ À ª´ »©° Å¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÜ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÀÏÃÓ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÓ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÂÉÝ ÀËÃÂ�

ÎÃËÆÝ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÌÏ¾ÄÂÃËÆÝ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚ�

ËÌ�ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ï Ë¾ËÌ� Æ ÊÆÈÎÌÎ¾Å�

ÊÃÎËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ�

«¾ÑÕËÙÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ª´ »©° Å¾×Æ�
×ÃËÙ Í¾ÐÃËÐ¾ÊÆ ¯¶�� £ÀÎÌÍÙ� ®ÌÏÏÆÆ� ¨ÆÐ¾Ý� ÊËÌÁÌÕÆÏ�

ÉÃËËÙÊÆ ÑÈÎ¾ÆËÏÈÆÊÆ Í¾ÐÃËÐ¾ÊÆ� ¬ÏËÌÀËÙÊÆ ¥¾È¾ÅÕÆÈ¾ÊÆ

Ë¾ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ Å¾ ÛÐÆ ÁÌÂÙ ¿ÙÉÆ Æ ÌÏÐ¾ÜÐÏÝ

Ð¾ÈÆÃ ÆÅÀÃÏÐËÙÃ ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÈÆÃ ÈÌÊÍ¾ËÆÆ� È¾È �¢ÄÃËÃÎ¾É

ÛÉÃÈÐÎÆÈ�� �­Î¾ÐÐ Æ ±ÆÐËÆ�� �³ÎÌÊ¾ÉÉÌÇ��   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ

ÀÎÃÊÝ ¾ÈÐÆÀËÌ ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐÏÝ Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÇ ÍÎÌÃÈÐ

Ï È¾Ë¾ÂÏÈÌÇ ÈÌÊÍ¾ËÆÃÇ �¨¾ÊÃÐÌÇÂ�� À Î¾ÊÈ¾Ó ÊÃÄÍÎ¾ÀÆÐÃÉÚ�

ÏÐÀÃËËÌÁÌ ÏÌÁÉ¾ÖÃËÆÝ ÏÌÅÂ¾Ë¾ Æ ÍÎÆÏÐÑÍ¾ÃÐ È Î¾¿ÌÐÃ ÏÌÀÊÃÏÐ�

Ë¾Ý ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌ�ÆËÂÆÇÏÈ¾Ý ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈ¾Ý É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎÆÝ�

  ÓÌÂÃ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ Ë¾ÓÌÂÝÐÏÝ ÈÌËÐÎ¾ÈÐÙ Ë¾ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÃ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ ÂÉÝ ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÈÌÁÌ Æ ÈÆÐ¾ÇÏ�

ÈÌÁÌ ¥¾È¾ÅÕÆÈÌÀ�   ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ Ë¾Õ¾ÐÌ ¾ÈÐÆÀËÌÃ ÏÌÐÎÑÂ�

ËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ÈÌË�ÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÊ ¿ÜÎÌ Á� ¥¾ÍÌÎÌÄÚÃ �¥ª¨�

�­ÎÌÁÎÃÏÏ��� ÍÌ Å¾È¾ÅÑ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ª´ »©° ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐ Ë¾ËÃ�

ÏÃËÆÃ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ Å¾×ÆÐËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ Ë¾ ÉÌÍ¾ÐÈÆ ÏÌÀÎÃ�

ÊÃËËÙÓ Á¾ÅÌÐÑÎ¿ÆËËÙÓ ÂÀÆÁ¾ÐÃÉÃÇ� ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÜÐÏÝ Î¾¿ÌÐÙ

Ï «­¬ �¯¾ÐÑÎË� �®ÌÏÏÆÝ�� Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÙÃ Ë¾ ÊÌÂÃÎËÆÅ¾ÔÆÜ

ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ Æ ÀËÃÂÎÃËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÌÏ¾Ä�

ÂÃËÆÝ ÁÎ¾ÂÆÃËÐËÙÓ ÍÌÈÎÙÐÆÇ�

¥¾ ÊÆËÑÀÖÃÃ ÂÃÏÝÐÆÉÃÐÆÃ ÏÌÓÎ¾ËÃË Æ ÑÈÎÃÍÉÃË È¾ÂÎÌÀÙÇ
ÍÌÐÃËÔÆ¾É ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀ� Î¾¿ÌÐ¾Ü×ÆÓ À ª´ »©°� Ì¿×ÃÇ ÕÆÏ�

ÉÃËËÌÏÐÚÜ �� ÕÃÉÌÀÃÈ� ÆÅ ÈÌÐÌÎÙÓ � ÂÌÈÐÌÎ¾ Ë¾ÑÈ Æ � È¾Ë�

ÂÆÂ¾ÐÌÀ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ� ®¾ÏÖÆÎÃË¾ Æ ÍÎÆÑÊËÌÄÃË¾ É¾¿Ì�

Î¾ÐÌÎËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈ¾Ý ¿¾Å¾ ÔÃËÐÎ¾� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÏÃÇÕ¾Ï ÏÌ�

ÏÐÌÆÐ ÆÅ � É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÙÓ Æ ÌÍÙÐËÌ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌË�

ËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ� ÒÉÑÌÎÃÏÔÃËÐËÌÁÌ ÎÃËÐÁÃËÌÀÏÈÌÁÌ

ÊÆÈÎÌ¾Ë¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐ¾À¾ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ Æ ÂÃÐ¾ÉÃÇ�

ÐÎ¾ËÏÊÆÏÏÆÌËËÌÁÌ Æ ÏÈ¾ËÆÎÑÜ×ÃÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÓ ÊÆÈÎÌÏÈÌ�

ÍÌÀ� ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÂÉÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÎÆÏÐÌÏÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ

Æ ÍÌÈÎÙÐÆÇ� ÌÍÐÆÕÃÏÈÆÓ ÊÆÈÎÌÏÈÌÍÌÀ� ÊÆÈÎÌÐÀÃÎÂÌÊÃÎÌÀ�

ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÓ À¾ÈÑÑÊËÙÓ ÍÃÕÃÇ� ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ ÂÉÝ ÍÎÌ�

ÀÃÂÃËÆÝ ÍÃÕËÙÓ ÐÃÎÊÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ ÍÌÈÎÙÐÆÇ�

ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÈÆËÃÐÆÈÆ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ ÌÈÆÏÉÃËÆÝ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ Ì¿�

Î¾ÅÔÌÀ �ÍÎÌÕËÌÏÐÆ� ÍÌÉÅÑÕÃÏÐÆ� ÑÏÐ¾ÉÌÏÐÆ� ÂÃÊÍÒÆÎÑÜ×ÃÇ

ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ��

«¾ÈÌÍÉÃËËÙÇ Å¾ �� ÉÃÐ ÌÍÙÐ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ
Ï ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÊÆ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÊÆ Í¾ÎÐËÃÎ¾ÊÆ Æ ¥¾È¾ÅÕÆÈ¾�

ÊÆ� ÆÊÃÜ×ÆÃÏÝ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÃ Ë¾Î¾¿ÌÐÈÆ Æ ÆÂÃÆ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�

ËÆÃ ÐÃÏËÙÓ ÀÅ¾ÆÊÌÀÙÁÌÂËÙÓ ÏÀÝÅÃÇ Ï ÍÌÂÎ¾ÅÂÃÉÃËÆÝÊÆ

Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ÊÆ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� ÂÎÑÁÆÊÆ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆ�

ÝÊÆ Æ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ÊÆ «¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ ¾È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

Î¾ÏÐÑ×ÆÃ ÈÌËÐ¾ÈÐÙ Ï ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÚÜ

ÍÌÅÀÌÉÝÜÐ ÏÌÐÎÑÂËÆÈ¾Ê ª´ »©° Ï ÌÍÐÆÊÆÅÊÌÊ ÏÊÌÐÎÃÐÚ

À ¿ÑÂÑ×ÃÃ�

�ÂÊÆËÆÏÐÎ¾ÔÆÝ ª´ »©°

¬ÍÙÐËÌ�ÍÎÌÊÙÖÉÃËË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾

©¾¿ÌÎ¾ÐÌÎË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾
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