
ËÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Ë¾ ¬�¬ �°ÌÈÊ¾ËÏÈÆÇ ÈÑÅËÃÕËÌ�ÖÐ¾ÊÍÌÀÌÕËÙÇ Å¾ÀÌÂ� Æ �¬ �®ÌÏÐÏÃÉÚÊ¾Ö�� ÁÂÃ ¿ÙÉÆ ÏÌÅÂ¾ËÙ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÑÕ¾ÏÐÈÆ� ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÂÉÝ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
ÖÐ¾ÊÍÌÀ ÌÐÓÌÂÙ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ �ÏÐÎÑÄÈ¾� ÆÅËÌÖÃËËÙÃ ÖÐ¾ÊÍÙ Æ ÂÎ��� ÍÌÀÙÏÆÐÚ À ���w��� Î¾Å¾
ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÖÐ¾ÊÍÌÀ Æ ÏËÆÅÆÐÚ ÆÓ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÚ Ë¾ ����

�ÓÌËÆË¯�  � �­ÎÌÔÃÏÏÙÎ¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ À À¾ÈÑÑÊÃ Æ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÝ ÎÃÄÆÊÌÀ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ÀÙÏÌÈÌÎÃ¾ÈÔÆÌËËÙÓ Æ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾É�
ÉÌÀ�� ¢ÆÏÏÃÎÐ¾ÔÆÝ Ë¾ ÏÌÆÏÈ¾ËÆÃ ÑÕÃËÌÇ ÏÐÃÍÃËÆ ÂÌÈÐÌÎ¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ ÍÌ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �������� �ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ ÀÙÏÌÈÌÕÆÏÐÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�� x
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ� ����� ¢¾Ð¾ Å¾×ÆÐÙ
�� ÝËÀ¾ÎÝ ���� ÁÌÂ¾�

­ÌÉÑÕÃËÙ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÃ ÑÎ¾ÀËÃËÆÝ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾� ÀÌÂÌÎÌÂ¾� ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾
ÆÅ ÄÆÂÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ À À¾ÈÑÑÊÃ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÑÕÆÐÙÀ¾ÜÐ Ê¾ÏÏÌÍÃÎÃËÌÏ ¾ÐÌÊÌÀ
ÍÎÆÊÃÏÃÇ À Î¾ÏÍÉ¾ÀÃ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÊÌÉÆÅ¾ÔÆÆ Ë¾ ÊÃÄÒ¾ÅËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Æ Ê¾ÏÏÌÍÃÎÃËÌÏ
ÊÌÉÃÈÑÉ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À Á¾ÅÌÀÌÇ Ò¾ÅÃ� Æ ÌÍÆÏÙÀ¾ÜÐ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ Á¾ÅÌÀ Ï ÊÃËÝÜ×ÆÊÏÝ
À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÅÀÃËÌÊ ÉÆÊÆÐÆÎÑÜ×ÃÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ� ÍÎÌÐÃ�
È¾Ü×ÆÃ À ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÎÃ¾ÈÔÆÆ�

¢ÆÏÏÃÎÐ¾ËÐÌÊ ÏÌÅÂ¾Ë¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ Î¾ÏÐÀÌÎÃËÆÝ À ÄÆÂÈÌÊ ÐÆÐ¾ËÃ À ÑÏÉÌ�
ÀÆÝÓ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ �»©­� ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ

¾ÅÌÐ� ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÆÓ Î¾ÏÐÀÌÎÃËÆÝ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Æ Î¾ÅÊÃÎ¾ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� »ÈÏÍÃ�
ÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÕÆÏÉÃËËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌËÏÐ¾ËÐ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾ ÆÅ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÑÁÌÍ�
É¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ Æ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ÆÅ ÐÆÐ¾Ë¾ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ »©­�

  ÂÆÏÏÃÎÐ¾ÔÆÆ ÍÌÏÐÎÌÃËÙ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ ÊÌÂÃÉÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾� ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ ÆÅ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ
ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ »©­� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÂÃÏÌÎ¿ÔÆÆ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ Æ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ
À ÍÎÌÔÃÏÏÃ »©­ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÃ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÜ ÛÐÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ À ÏÉÆÐÈ¾Ó
À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ ¾ÀÐÌÎÑ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÊËÌÁÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾
Ð¾ËÐ¾É¾ À ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó Ï Î¾ÂÆ¾ÉÚËÙÊ Ë¾ÁÎÃÀÌÊ Æ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÇ ÍÌÂ¾ÕÃÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
ÍÌÀÙÏÆÐÚ ÀÙÓÌÂ ÁÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ��� �� ÑÀÃÉÆÕÆÐÚ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ Ë¾ ���� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÑÊÃËÚÖÆÐÚ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÍÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊÌÇ ÛËÃÎÁÆÆ Ë¾ ���� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Ð¾ÈÄÃ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÎÃÄÆÊÙ »©­ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Á¾Î¾ËÐÆÎÑÜ×ÆÃ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Ï Å¾Â¾ËËÙÊ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ ÏÌÏÐ¾ÀÌÊ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ
Ï ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊÆ ÊÆÎÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ�
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  Ï¿ÌÎËÆÈÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÂÌÈÉ¾ÂÙ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÇ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ
�ª¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ Æ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ À
ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó�� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÌÐÎ¾ÄÃËÙ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÝ Å¾
ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ À Ì¿É¾ÏÐÆ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ
ÝÀÉÃËÆÇ� ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÓ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó� ®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ Ð¾ÈÄÃ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙÎ¾ÅÀÆÐÆÝ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ�

¬ÂËÌÇ ÆÅ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÙÓ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ
ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÐÎÃÊÉÃËÆÃ ÆÓ ¾ÀÐÌÎÌÀ ÍÌÉÑÕÆÐÚ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ËÌÀÙÃ Ë¾ÑÕËÙÃ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ� ËÌ Æ ÏÌÅÂ¾ÐÚ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ ÂÉÝ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ
ÍÎÆ ÍÌÆÏÈÃ Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÎÃÖÃËÆÇ�   ÌÏËÌÀÑ Ð¾ÈÆÓ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ ÍÌÉÌÄÃËÌ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÃ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÏÀÝÅ¾ËËÙÓ ÂÎÑÁ Ï ÂÎÑÁÌÊ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÓ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÝÀÉÃËÆÇ�
ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÓ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� À ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ
Ï ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÊÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÊÆ� ÏÍÌÏÌ¿�
ÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ ÂÌÏÐÌÀÃÎËÌÏÐÆ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ Æ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ�

­Ì ÀÌÍÎÌÏ¾Ê ÍÎÆÌ¿ÎÃÐÃËÆÝ ÈËÆÁÆ ÍÎÌÏÚ¿¾ Ì¿Î¾×¾ÐÚÏÝ À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ

°ÃÉ� ��� ���� ��� �� ��� H�PDLO� G��#SZL�UHFO�FRP
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 ÙÖÃÉ À ÏÀÃÐ ÍÃÎÀÙÇ ÐÌÊ ÂÀÑÓÐÌÊËÌÇ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ �� ¡� ¨ÌÏ�
ÐÌÎËÌÁÌ x ÆÅÀÃÏÐËÌÁÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ Æ

ÆÅÑÕÃËÆÝ ÍÌÎÆÏÐÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�   ÛÐÌÊ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÌÊ

ÐÎÑÂÃ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

À ÂÆÏÍÃÎÏËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ� ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÆÅ ËÆÓ ÆÅÂÃÉÆÇ ¿ÃÅ

ÍÎÆÉÌÄÃËÆÝ Â¾ÀÉÃËÆÝ Æ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Â¾ÀÉÃËÆÃÊ�

ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÌÎÆÏÐÙÓ Ì¿ØÃÈÐÌÀ À ÐÀÃÎ�

ÂÌÇ Æ ÄÆÂÈÌÇ Ò¾Å¾Ó� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝ

ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈÌÀÙÓ ÈÌÉÃ¿¾ËÆÇ� ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÆÓ Æ Ê¾ÁËÆÐËÙÓ ÍÌ�

ÉÃÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÌÊ ÁÌÎÝÕÃÁÌ ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÝ� ÛÈÏÐÎÑÅÆÆ

Æ ÖÐ¾ÊÍÌÀÈÆ� ­ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÎÃÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆ�

Å¾ÔÆÆ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ ÍÌÎÆÏÐÙÓ ÐÃÉ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÏÍÃÈ¾ËÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÆÅ ÑÉÚÐÎ¾ÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ Õ¾ÏÐÆÔ Æ ÀÌÉÌÈÌË�

ªÌËÌÁÎ¾ÒÆÝ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÐÎÃÓ ÁÉ¾À�   ÍÃÎÀÌÇ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ
ÏÍÌÏÌ¿Ù ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀ Æ ÀÌÉÌÈÌË� À

ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÀÌÉÌÈÌË Ï ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÊÆ ÍÌÈÎÙÐÆÝÊÆ� ÌÍÆÏ¾ËÙ

ÒÆÅÆÈÌ�ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÌÎÌÖÈÌÀ
Æ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÆÓ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ� Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÌ ÀÉÆÝËÆÃ ÀÙÏÌÈÆÓ

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ Ë¾ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À Æ ÍÎÌÕËÌÏÐËÙÃ

Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ ÀÌÉÌÈÌË Æ ËÆÐÃÀÆÂËÙÓ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÌÀ�

 Ì ÀÐÌÎÌÇ ÁÉ¾ÀÃ ÌÍÆÏ¾ËÙ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ Å¾ÁÌÐÌ�

ÀÌÈ Æ ÆÅÂÃÉÆÇ ÆÅ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÍÌÎÌÖÈÌÀ Æ ÀÌÉÌÈÌË� ÍÎÌ¾Ë¾�

ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÙ ÑÍÉÌÐËÃËÆÝ ÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ ÏÎÃÂ ¿ÃÅ ÍÎÆ�

ÉÌÄÃËÆÝ Â¾ÀÉÃËÆÝ� À ÐÌÊÕÆÏÉÃÍÎÆ ÀÆ¿Î¾ÔÆÌËËÌÊË¾ÁÎÑÄÃËÆÆ�

ÖÉÆÈÃÎËÌÊ ÉÆÐÚÃ Æ Ï ÍÎÆÉÌÄÃËÆÃÊ Â¾ÀÉÃËÆÝ� Ð�Ã� ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ

ÏÐ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ�

ÀÙÂ¾ÀÉÆÀ¾ËÆÝ Æ ÀÌÉÌÕÃËÆÝ ÍÌÎÌÖÈÌÀÙÓ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ�

°ÎÃÐÚÝ ÁÉ¾À¾ �ÍÌÕÐÆ ��� ÀÏÃÁÌ Ì¿ØÃÊ¾ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ� ÍÌÏ�
ÀÝ×ÃË¾ ÀÙÏÌÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ ÍÌÎÆÏÐÙÓ ÍÌÎÌÖÈÌ�

ÀÙÓ Ì¿ØÃÈÐÌÀ� ­ÌÊÆÊÌ ÌÍÆÏ¾ËÆÝ ÊÃÓ¾ËÆÅÊ¾ Æ Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌÏ�

ÐÃÇ ÐÀÃÎÂÌÒ¾ÅËÌÁÌ ÏÍÃÈ¾ËÆÝ� ÏÍÃÈ¾ËÆÝ À ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆÄÆÂÈÌÇ

Ò¾ÅÙ� ÁÌÎÝÕÃÁÌ ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÝ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÍÃÈ¾ËÆÝ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ
ÀËÃÖËÆÓ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÇ Ë¾ ÍÌÎÆÏÐÙÇ Ì¿ØÃÈÐ� ÅÂÃÏÚ ÏÌÂÃÎÄÆÐÏÝ

¿ÌÉÚÖÌÇ Ò¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Ï ÆÅÉÌÄÃËÆÃÊ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÓ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ Ì ÏÍÃÈ¾ËÆÆ ÍÌÎÌÖÈÌÀ ÔÀÃÐËÙÓ� ÕÃÎËÙÓ� ÐÑÁÌÍ�

É¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÆÅ ÑÉÚÐÎ¾ÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ

ÍÌÎÌÖÈÌÀ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÌÉÌÈÌË�

ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÂ¾ËËÌÇÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË ÏÍÌÅÆÔÆÇ ÃÂÆË�
ÏÐÀ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÇ ÍÎÆ ÍÃÎÃÓÌÂÃ ÌÐ ÂÆÏÍÃÎÏËÌÁÌ ÏÌÏ�

ÐÌÝËÆÝ ÆÏÓÌÂËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ È ÈÌÊÍ¾ÈÐËÌÊÑ ÆÉÆ Å¾Â¾ËËÌÊÑ

ÍÌÎÆÏÐÌÊÑ�

­ÎÆ ÆÅÉÌÄÃËÆÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ¾ÀÐÌÎÌÊÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÙ È¾È ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÓ ÊËÌÁÌÉÃÐËÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ

ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ ÏÆÏÐÃÊ� Ð¾È Æ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ Æ

Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ¾ÀÐÌÎÌÀ� ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾ËËÙÃ Ë¾ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ ÍÌÏ�

ÉÃÂËÆÓ ÏÌÎÌÈ¾ Ï ÉÆÖËÆÊ ÉÃÐ� ¬¿ÖÆÎË¾Ý ¿Æ¿ÉÆÌÁÎ¾ÒÆÝ �ÏÀÙ�

ÖÃ ��� ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ� ÍÎÆÂ¾ÃÐ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�

ÏÍÎ¾ÀÌÕËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

¨ËÆÁ¾ ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃË¾ ÂÉÝ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ�

¾ÉÌÀÃÂÃËÆÝ� Ë¾ÑÕËÙÓ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀ� ÍÎÃÍÌÂ¾À¾ÐÃÉÃÇ� ÂÌÈÐÌÎÌÀ�

¾ÏÍÆÎ¾ËÐÌÀ Æ ÏÐÑÂÃËÐÌÀ ÀÑÅÌÀ�
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�� Ê¾Ý ���� ÁÌÂ¾ À �ÌÉÚÖÌÊ ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Å¾ÉÃ ­ÎÃÅÆÂÆÑÊ¾ «¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ ¾È¾ÂÃÊÆÆ Ë¾ÑÈ

±ÈÎ¾ÆËÙ ÏÌÏÐÌÝÉÆÏÚ ÀÙ¿ÌÎÙ ÂÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÙÓ ÕÉÃËÌÀ Æ ÕÉÃËÌÀ�ÈÌÎÎÃÏÍÌËÂÃËÐÌÀ «�«±�

�ÂÊÆËÆÏÐÎ¾ÔÆÝ ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ Æ ÎÃÂÈÌÉÉÃÁÆÝ ÄÑÎË¾É¾

�¯ÌÀÎÃÊÃËË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ÏÃÎÂÃÕËÌ ÍÌÅÂÎ¾ÀÉÝÜÐ�

¼×ÃËÈÌ¨ÌËÏÐ¾ËÐÆË¾�ËÂÎÃÃÀÆÕ¾ Ï ÆÅ¿Î¾ËÆÃÊ À ÂÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÙÃ ÕÉÃËÙ �¾È¾ÂÃÊÆÈÆ�

«�« ±ÈÎ¾ÆËÙ ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃËÆÃ��

¤¾ÂÈÃÀÆÕ¾ ªÆÓ¾ÆÉ¾ ©ÚÀÌÀÆÕ¾ Ï ÆÅ¿Î¾ËÆÃÊ À ÕÉÃËÙ�ÈÌÎÎÃÏÍÌËÂÃËÐÙ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ

ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �ª¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÃËÆÃ� ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ��

¨ÆÎÚÝË¾  ¾ÉÃÎÆÝ ¦À¾ËÌÀÆÕ¾ Ï ÆÅ¿Î¾ËÆÃÊ À ÕÉÃËÙ�ÈÌÎÎÃÏÍÌËÂÃËÐÙ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ ÍÌ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �­ÎÌÕËÌÏÐÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ��
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