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¨ÎÆÀÔÑË ¦�  � �¨ÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÃ É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Ê¾�
ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Æ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ ÂÉÝ ÆÓ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�� ¢ÆÏÏÃÎÐ¾ÔÆÝ Ë¾ ÏÌÆÏÈ¾ËÆÃ ÑÕÃËÌÇ
ÏÐÃÍÃËÆ ÂÌÈÐÌÎ¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �������� �»ÉÃÈÐÎÌÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÃ

ÍÎÌÔÃÏÏÙ Æ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ�� x ¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ�

¨ÆÃÀ� ����� ¢¾Ð¾ Å¾×ÆÐÙ � ÂÃÈ¾¿ÎÝ ���� Á�
  Î¾¿ÌÐÃ ÀÙÍÌÉËÃË ¾Ë¾ÉÆÅ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Æ Ì¿Ì¿×ÃË ÌÍÙÐ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÆ�

ÊÃËÃËÆÝ É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ Æ É¾ÅÃÎËÌ�ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾�

ÉÌÀ� ­ÎÃÂÉÌÄÃËÙ ËÌÀÙÃ ÏÓÃÊÙ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÓ É¾ÅÃÎËÌ�ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏ�

ÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ Æ ÂÎ�� ¿¾ÅÆÎÑÜ×ÆÃÏÝ Ë¾ ÏÌÌÏËÌÊ Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÆ É¾ÅÃÎËÌÁÌ

ÍÑÕÈ¾ Æ ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÂÑÁÆ ÍÎÆ ÍÌÊÌ×Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ x ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÙÓ

É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌËÌÀ� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÌÏËÌÀÙ ÐÃÌÎÆÆ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÓ É¾ÅÃÎËÌ�

ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÊÃÐÌÂÙ Î¾ÏÕÃÐ¾ Æ ÌÍÙÐËÙÃ Ì¿Î¾ÅÔÙ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ

ÂÉÝ ÆÓ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�

¯ÎÃÂÆ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÙÓ Ë¾ÑÕËÙÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÏÌÆÏÈ¾ÐÃÉÃÊ� ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ�
¦Ê ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ ÍÎÆ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÆ ÏÒÌÈÑÏÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÍÑÕÈ¾ ÆÅÉÑÕÃËÆÝ &2��É¾ÅÃÎ¾ Ï ÍÉ¾ÅÊÌÇ ÏÐÌÉ¿¾

ÛÉÃÈÐÎÆÕÃÏÈÌÇ ÂÑÁÆ ÀÌÅËÆÈ¾ÃÐ ÌÏÌ¿ÙÇ ÀÆÂ Á¾ÅÌÀÌÁÌ Î¾ÅÎÝÂ¾x ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÇ É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ� ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÈÌÐÌÎÌÁÌ

ÌÐÉÆÕ¾ÜÐÏÝ ÌÐ ÏÀÌÇÏÐÀ È¾È Ì¿ÙÕËÌÇ ÂÑÁÆ� Ð¾È Æ ÌÍÐÆÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÅÎÝÂ¾� ¢ÌÈ¾Å¾ËÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÃ À Ð¾ÈÌÊ Î¾ÅÎÝÂÃ

ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÉÆËÅÙ� ÒÌÈÑÏÆÎÑÜ×ÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÈÌÐÌÎÌÇ Å¾ÀÆÏÝÐ ÌÐ ÐÌÈ¾ ÂÑÁÆ� ÏÌÏÐ¾À¾ Æ Î¾ÏÓÌÂ¾ ÍÉ¾ÅÊÌÌ¿Î¾ÅÑÜ×ÃÁÌ

Á¾Å¾� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ� À¾ÎÚÆÎÑÝ ÎÃÄÆÊ ÁÌÎÃËÆÝ ÂÑÁÆ� ÑÍÎ¾ÀÉÝÐÚ ÒÌÈÑÏÆÎÌÀÈÌÇ É¾ÅÃÎËÌÁÌ ÍÑÕÈ¾ À ÍÉ¾ÅÊÃ� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ�

ÕÐÌ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÇ É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ Î¾ÅÎÝÂ È¾È ÆÏÐÌÕËÆÈ ÐÃÍÉ¾ ÂÉÝ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÌÐÉÆÕ¾Ü×ÆÇÏÝ ËÌÀÙÊÆ

ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÝÊÆ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÃÇ ÐÃÍÉÌÀÌÇ Æ ÛÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁËÆÐËÌÇ ÛËÃÎÁÆÆ� ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÍÌÉÌÄÃË À ÌÏËÌÀÑ

ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ËÌÀÌÁÌ ÈÉ¾ÏÏ¾ ÍÉ¾ÅÊÃËËÙÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ x ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÙÓ É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÉ¾ÅÊÌÐÎÌËÌÀ Î¾ÅÉÆÕËÌÁÌ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ�

¢ÆÏÏÃÎÐ¾ËÐÌÊ Î¾ÅÀÆÐ¾ Ï¾ÊÌÏÌÁÉ¾ÏÌÀ¾ËË¾Ý ÐÃÌÎÆÝ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ É¾ÅÃÎËÌÁÌ ÆÅÉÑÕÃËÆÝ Æ ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÉ¾ÅÊÙ Ï ÈÌË�

ÂÃËÏÆÎÌÀ¾ËËÙÊÆ ÏÎÃÂ¾ÊÆ� ­ÌÈ¾Å¾Ë¾ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ É¾ÅÃÎËÌÁÌ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ È¾ÐÌÂËÙÊÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆ Ë¾ ÐÎÑ¿Õ¾ÐÌÊ ÐÃÎ�

ÊÌÈ¾ÐÌÂÃ� Î¾¿ÌÕÆÇ ÈÌËÃÔ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÍÌÂÌÁÎÃÀ¾ÃÐÏÝ ÍÎÌÍÑÏÈ¾ÃÊÙÊ ÕÃÎÃÅ È¾ÐÌÂ É¾ÅÃÎËÙÊ ÆÅÉÑÕÃËÆÃÊ� ­ÌÉÑÕÃËÙ ÀÙ�

Î¾ÄÃËÆÝ ÂÉÝ Î¾ÏÕÃÐ¾ ÍÉÌÐËÌÏÐÆ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ ÍÌÐÌÈ¾� ÀÀÌÂÆÊÌÁÌ À Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊÙÇ ÊÃÐ¾ÉÉ È¾ÄÂÌÇ ÆÅ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ

ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÐÃÍÉ¾� Æ Â¾ÀÉÃËÆÝ Ë¾ ÆÏÍ¾ÎÝÜ×ÑÜÏÝ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÚ Î¾ÏÍÉ¾À¾� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÙ ÌÏËÌÀËÙÃ

ÊÃÓ¾ËÆÅÊÙ ÀÅ¾ÆÊÌÀÉÆÝËÆÝ É¾ÅÃÎËÌÁÌ Æ ÂÑÁÌÀÌÁÌ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝ Ë¾ ÆÅÂÃÉÆÃ ÍÎÆ É¾ÅÃÎËÌ�ÂÑÁÌÀÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó ÏÀ¾ÎÈÆ Æ

ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�  ÙÝÀÉÃËÙ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ É¾ÅÃÎËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ À Á¾ÅÃ ÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ

Õ¾ÏÐÆÔ� Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËËÙÃ ÆËÐÃÎÒÃÎÃËÔÆÃÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁËÆÐËÙÓ ÍÌÉÃÇ� ÀÌÅ¿ÑÄÂ¾ÃÊÙÓ À ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ ÈÃÎ¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ

Õ¾ÏÐÆÔ¾Ó É¾ÅÃÎËÙÊ ÆÅÉÑÕÃËÆÃÊ� Æ ÌÍÐÆÕÃÏÈÌÇ ËÃÌÂËÌÎÌÂËÌÏÐÚÜ Õ¾ÏÐÆÔ� ÀÌÅËÆÈ¾Ü×ÃÇ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÆÓ Ë¾ÁÎÃÀ¾�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÉÃÁÉÆ À ÌÏËÌÀÑ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ ÌÍÙÐËÙÓ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÍÉ¾ÅÊÌÐ�

ÎÌËÌÀ ÂÉÝ ÈÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÌÇ É¾ÅÃÎËÌ�ÍÉ¾ÅÊÃËËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÍÌÎÌÖÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� »ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÌÀ¾ÉÆ ÖÆÎÌÈÆÃ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ Æ ÀÙÏÌÈÑÜ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÆÓ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ�

¯ÌÅÂ¾ËÌ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÃ ÂÉÝ ÈÌÊÍÚÜÐÃÎËÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÌÃ ¦ËÏ�

ÐÆÐÑÐÌÊ ÒÆÅÆÈÆ ÍÉ¾ÅÊÙ ÆÊ� ­ÚÃÎÌ ¨¾ÉÂÆÎÌÉ¾ �¦Ð¾ÉÆÝ�� ±ÕÃ¿ËÙÊ Æ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÌÊ ÏÀ¾ÎÈÆ

�¡ÃÎÊ¾ËÆÝ�� ±ËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÌÊ °ÎÌÉÉÓÃÐÐ¾Ë �¶ÀÃÔÆÝ�� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÒÆÎÊ¾ÊÆ �ªÃÐ¾É �� �¨¾Ë¾Â¾�� ��ÉÚÏÐÌÊ ©ÐÂ�� �¶ÀÃÇ�

Ô¾ÎÆÝ�� �­Î¾ÈÏÛÆÎ ¦ËÈ�� �¯¶�� Æ �¥¾ÉÚÔÃÎ ªÃÐÈÌ� �¯¶���

¨ÑÅÚÊÃËÈÌ¬� ¡� � ÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ ÂÉÝ ÁÌÎÝÕÃÇ Ì¿ØÃÊËÌÇÖÐ¾Ê�

ÍÌÀÈÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÌÇ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÙÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ�� ¢ÆÏÏÃÎÐ¾�
ÔÆÝ Ë¾ ÏÌÆÏÈ¾ËÆÃ ÑÕÃËÌÇ ÏÐÃÍÃËÆ È¾ËÂÆÂ¾Ð¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ ��������

�¯À¾ÎÈ¾ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ�� x ¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�«

±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ� ����� ¢¾Ð¾ Å¾×ÆÐÙ �� ÝËÀ¾ÎÝ ���� ÁÌÂ¾�
  Î¾¿ÌÐÃ ÏÌÆÏÈ¾ÐÃÉÃÊ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÑÏÉÌÀÆÝ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÁÌ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÏÉÌÃÀ

ÍÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ËÃÈÌÊÍ¾ÈÐËÙÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ �»¶« «ª�� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ

ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÊ Ò¾ÈÐÌÎÌÊ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÐÃÍÉÌÒÆÅÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÎÆÊÃËÝÃÊÌÁÌ ÒÉÜÏ¾�

ÈÌÐÌÎÙÊ À ÍÌÉËÌÇ ÊÃÎÃ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÃÐ ËÆÅÈÌÈÎÃÊËÆÏÐÙÇ ÒÉÜÏ �«���ª�

»ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ Æ ÊÃÐÌÂÌÊ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÙ ÌÏËÌÀËÙÃ
Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÌÏÐÆ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÌÏËÌÀËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÍÎÆ »¶« «ª Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ

ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ Æ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ

Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÁÎ¾ÒÆÐÌÀÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ ÂÌÉÄËÙ ÍÌÂÈÉÜÕ¾ÐÚÏÝ È Î¾ÅËÙÊ Ò¾Å¾Ê ÆÏÐÌÕ�

ËÆÈ¾ ÍÆÐ¾ËÆÝ� ÍÎÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ¿ÌÉÚÖÃÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÖÐ¾ÊÍ¾ ÌÐÂÃÉÚËÙÃ ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ À ÁÎÑÍÍÃ

ÂÌÉÄËÙ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÐÚÏÝ Ð¾È� ÕÐÌ¿Ù Î¾ÏÏÐÌÝËÆÃ ÊÃÄÂÑ ÌÏÝÊÆ ÏÌÏÃÂËÆÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÉÌ ÕÃÐÙÎÃÓ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÀ�

ÐÎÃ¿ÑÃÊ¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÂÌÉÄË¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÐÚ ����… ����⋅��� Ð�Ê
�
�

¢ÆÏÏÃÎÐ¾ËÐÌÊ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÒÆÅÆÕÃÏÈÌÇ �ÓÌÉÌÂËÌÇ� ÊÌÂÃÉÆ Æ ÊÃÐÌÂ¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾Ë¾

ÈÆËÃÐÆÈ¾ ÍÃÎÃËÌÏ¾ Æ ÍÌÝÀÉÃËÆÝ Õ¾ÏÐÆÕÃÈ «ª� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÑÜ ÎÌÉÚ À ÍÌÀÃÂÃËÆÆ Õ¾ÏÐÆÔ ÆÁÎ¾ÜÐ

ÁÎ¾ËÆÔÙ Î¾ÅÂÃÉ¾ Ò¾Å ÀÌÅÂÑÓwÎ¾ÏÍÉ¾À ÖÉ¾È¾ Æ Î¾ÏÍÉ¾À ÖÉ¾È¾wÎ¾ÏÍÉ¾À ÊÃÐ¾ÉÉ¾� «¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ Î¾ÏÕÃÐ¾ ÐÃÍÉÌÀÌÁÌ

¿¾É¾ËÏ¾ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ »¶« «ª ÍÎÆ ÂÌÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÍÌÂ¾ÕÃ Õ¾ÏÐÆÔ «ª À ÀÆÂÃ ÏÐÎÑÄÈÆ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ �³«ª

ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ Ê¾ÏÏÌÀ¾Ý ÏÈÌÎÌÏÐÚ ÆÓ ÍÌÂ¾ÕÆ� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜ×¾Ý ���… ��� ÈÁ�Õ Ë¾ � È Ð ÍÌÂÀÌÂÆÊÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÉÃÁÉÆ À ÌÏËÌÀÑ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËËÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ Æ ÑÍÎÌÕËÃËÆÝ

ÖÐ¾ÊÍÌÀ »¶««ª� ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Æ ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ ÂÉÝ ÃÃ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�  ËÃÂÎÃËÆÃ
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ËÌÀÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Ë¾ ¬�¬ �°ÌÈÊ¾ËÏÈÆÇ ÈÑÅËÃÕËÌ�ÖÐ¾ÊÍÌÀÌÕËÙÇ Å¾ÀÌÂ� Æ �¬ �®ÌÏÐÏÃÉÚÊ¾Ö�� ÁÂÃ ¿ÙÉÆ ÏÌÅÂ¾ËÙ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÑÕ¾ÏÐÈÆ� ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚ ÂÉÝ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ
ÖÐ¾ÊÍÌÀ ÌÐÓÌÂÙ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ �ÏÐÎÑÄÈ¾� ÆÅËÌÖÃËËÙÃ ÖÐ¾ÊÍÙ Æ ÂÎ��� ÍÌÀÙÏÆÐÚ À ���w��� Î¾Å¾
ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÖÐ¾ÊÍÌÀ Æ ÏËÆÅÆÐÚ ÆÓ ÏÃ¿ÃÏÐÌÆÊÌÏÐÚ Ë¾ ����

�ÓÌËÆË¯�  � �­ÎÌÔÃÏÏÙÎ¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ À À¾ÈÑÑÊÃ Æ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÝ ÎÃÄÆÊÌÀ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ ÀÙÏÌÈÌÎÃ¾ÈÔÆÌËËÙÓ Æ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾É�
ÉÌÀ�� ¢ÆÏÏÃÎÐ¾ÔÆÝ Ë¾ ÏÌÆÏÈ¾ËÆÃ ÑÕÃËÌÇ ÏÐÃÍÃËÆ ÂÌÈÐÌÎ¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ ÍÌ
ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �������� �ªÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ ÀÙÏÌÈÌÕÆÏÐÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�� x
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ� ����� ¢¾Ð¾ Å¾×ÆÐÙ
�� ÝËÀ¾ÎÝ ���� ÁÌÂ¾�

­ÌÉÑÕÃËÙ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÃ ÑÎ¾ÀËÃËÆÝ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾� ÀÌÂÌÎÌÂ¾� ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾
ÆÅ ÄÆÂÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ À À¾ÈÑÑÊÃ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÑÕÆÐÙÀ¾ÜÐ Ê¾ÏÏÌÍÃÎÃËÌÏ ¾ÐÌÊÌÀ
ÍÎÆÊÃÏÃÇ À Î¾ÏÍÉ¾ÀÃ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ ÊÌÉÆÅ¾ÔÆÆ Ë¾ ÊÃÄÒ¾ÅËÌÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Æ Ê¾ÏÏÌÍÃÎÃËÌÏ
ÊÌÉÃÈÑÉ ÍÎÆÊÃÏÃÇ À Á¾ÅÌÀÌÇ Ò¾ÅÃ� Æ ÌÍÆÏÙÀ¾ÜÐ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ Á¾ÅÌÀ Ï ÊÃËÝÜ×ÆÊÏÝ
À ÍÎÌÔÃÏÏÃ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÅÀÃËÌÊ ÉÆÊÆÐÆÎÑÜ×ÃÇ ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ� ÍÎÌÐÃ�
È¾Ü×ÆÃ À ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ÎÃ¾ÈÔÆÆ�

¢ÆÏÏÃÎÐ¾ËÐÌÊ ÏÌÅÂ¾Ë¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÊÌÂÃÉÚ Î¾ÏÐÀÌÎÃËÆÝ À ÄÆÂÈÌÊ ÐÆÐ¾ËÃ À ÑÏÉÌ�
ÀÆÝÓ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ �»©­� ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÓ

¾ÅÌÐ� ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÆÓ Î¾ÏÐÀÌÎÃËÆÝ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Æ Î¾ÅÊÃÎ¾ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ� »ÈÏÍÃ�
ÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÙ ÕÆÏÉÃËËÙÃ ÅË¾ÕÃËÆÝ ÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌËÏÐ¾ËÐ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾ ÆÅ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÑÁÌÍ�
É¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ Æ ¾ÉÜÊÆËÆÝ ÆÅ ÐÆÐ¾Ë¾ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ »©­�

  ÂÆÏÏÃÎÐ¾ÔÆÆ ÍÌÏÐÎÌÃËÙ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ ÊÌÂÃÉÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ ¾ÅÌÐ¾� ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ ÆÅ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ
ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ »©­� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÂÃÏÌÎ¿ÔÆÆ ÀÌÂÌÎÌÂ¾ Æ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÝ ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐÌÀ ÆÅ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ
À ÍÎÌÔÃÏÏÃ »©­ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÆÃ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÜ ÛÐÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ À ÏÉÆÐÈ¾Ó
À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ ¾ÀÐÌÎÑ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ÐÚ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÊËÌÁÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾
Ð¾ËÐ¾É¾ À ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó Ï Î¾ÂÆ¾ÉÚËÙÊ Ë¾ÁÎÃÀÌÊ Æ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌÇ ÍÌÂ¾ÕÃÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
ÍÌÀÙÏÆÐÚ ÀÙÓÌÂ ÁÌÂËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ��� �� ÑÀÃÉÆÕÆÐÚ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ Ë¾ ���� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÑÊÃËÚÖÆÐÚ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÍÌÐÎÃ¿ÉÝÃÊÌÇ ÛËÃÎÁÆÆ Ë¾ ���� ®¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ Ð¾ÈÄÃ ÌÍÐÆÊÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÎÃÄÆÊÙ »©­ ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ� Á¾Î¾ËÐÆÎÑÜ×ÆÃ ÍÌÉÑÕÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Ï Å¾Â¾ËËÙÊ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÊ ÏÌÏÐ¾ÀÌÊ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ
Ï ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊÆ ÊÆÎÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ�
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  Ï¿ÌÎËÆÈÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÙ ÂÌÈÉ¾ÂÙ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÇ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ
�ª¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ Æ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ À
ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó�� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÌÐÎ¾ÄÃËÙ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÝ Å¾
ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ À Ì¿É¾ÏÐÆ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ
ÝÀÉÃËÆÇ� ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÓ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ
ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó� ®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ Ð¾ÈÄÃ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙÎ¾ÅÀÆÐÆÝ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ�

¬ÂËÌÇ ÆÅ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÓ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÙÓ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ
ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÐÎÃÊÉÃËÆÃ ÆÓ ¾ÀÐÌÎÌÀ ÍÌÉÑÕÆÐÚ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ËÌÀÙÃ Ë¾ÑÕËÙÃ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ� ËÌ Æ ÏÌÅÂ¾ÐÚ ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ ÂÉÝ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ
ÍÎÆ ÍÌÆÏÈÃ Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÎÃÖÃËÆÇ�   ÌÏËÌÀÑ Ð¾ÈÆÓ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ ÍÌÉÌÄÃËÌ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÃ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ
ÏÀÝÅ¾ËËÙÓ ÂÎÑÁ Ï ÂÎÑÁÌÊ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÙÓ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÝÀÉÃËÆÇ�
ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÓ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾� À ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ
Ï ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÊÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÊÆ� ÏÍÌÏÌ¿�
ÏÐÀÑÜ×ÆÊÆ ÂÌÏÐÌÀÃÎËÌÏÐÆ ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ Æ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ
Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ�

­Ì ÀÌÍÎÌÏ¾Ê ÍÎÆÌ¿ÎÃÐÃËÆÝ ÈËÆÁÆ ÍÎÌÏÚ¿¾ Ì¿Î¾×¾ÐÚÏÝ À ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ
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