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Oxonomuka okpyscarowell cpeovl Ha 102e YKpautvl
JEP 10304/97

Daxynvmem ynpagieHus

KA®EJAPA MEHE/UKMEHTA U MAPKETHUHI' A

OIIbIT JUCTAHIIMOHHOI'O OBYYEHUSA TYPU3MY:
I1YTh K YCIIEXY

Cneyuanvnocmo «Meneodricmenm opzanuzayuil)
Cneyuanuzayus «Meneoxcmenm 20CMUHUYHO20, KYPOPMHO20 U MYPUCULECKO20 XO3AUCTEA»

Aemopet.

M.C. A6ubynnaen
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B xoze ocymectsienus npoekta TEMPUS-TACIS JEP 10304-97 — "OxoHOoMHUKa OKpy>Karomien
cpelpl Ha 1ore YKpauHbl' y €ro KOOpAMHATOPOB TMOSBUIACh HJIes MOATOTOBKH cTynaeHToB CI'Y mo
y4eOHBIM IIporpaMmamM yHuBepcutera r. [lepnunbsH.

Ora uaes uMena LENbl0 OAHOBPEMEHHOE IIONyY€HHE YKPaMHCKUMH CTYACHTaMH [UIUIOMa O
BeIcieM oOpa3oBannu Ppannuu u Ykpaunsl. [IpegycmarpuBanocs o0ydenue cTyaeHToB Ha 6aze CI'Y ¢
UCIIOJIb30BaHUEM (PaHIy3CKOM METOAMKH IPEroJaBaHus, COTJIACOBAHHEM YYEOHBIX NpOrpaMM H
UTOTOBBIM KOHTPOJIEM 3HAHUH CTYJEHTOB (PPAHIy3CKOW CTOPOHOU. DTO MO3BOIMIIO IPETBOPHUTH B JKU3Hb
OCHOBHBIE 1I€JIM U 33/1a4H NPOEKTA YK€ B XO/I€ €r0 pean3aliu.

B pesynbrare neperosopos 21 mas 1998 roga B pamkax goroopa Mexay YKpanHoil u @paHuueit
0 KyJbTYPHOM, HAyYHOM M TE€XHHYECKOM COTPYIHHMYECTBE OBLI IOAMHKCAH JOTOBOP O COTPYAHUYECTBE
Mexny yHuBepcureToM r.JlepnuubsHa u  CuM(pEpomonbCKUM TOCYyJapCTBEHHBIM YHUBEPCHUTETOM.
JoroBop Obl1 moanucan pekTopoM yHuBepcuteTa r.llepnuabsaa XKan Mumierem JpHEpOM U pEeKTOPOM
CI'Y B.I'. CunsgkusbIM.

JaHHpI OrOBOp IpeqycMaTpuBaj MEXaHW3M B3aMMOOTHOIICHUI MeXAy ABYMsSI CTOPOHAMHU U
OCHOBHBIC HaNpaBJICHHsI COBMECTHOM HAYYHOU U 00pa3oBaTENbHON ACATEILHOCTH.

Crynentsl (QakynbTeTa S5KOHOMHKM H MeHemkMmeHTa CI'Y Obutn mpowH(GOPMHPOBaHBI O
BO3MOXKHOCTH TIOJTy4YeHHS OOpa3oBaHHsA 1O (QpaHily3ckod mporpamme. Kpome Toro wum Obina
MPEJOCTaBIICHa BO3MOKHOCTh U3YUYCHHUSI M COBEPIICHCTBOBAHUS (PPaHIy3CKOTO SI3bIKa, 3HAHUE KOTOPOTO
SBJIJIOCH OCHOBHBIM KPUTEPHEM YUacTHsl B JaHHOW IIpoTrpamme.

Crynenram Oblia npencrasieHa uHpopmanus 00 MHCTUTYyTE TypU3Ma, TOCTUHUYHOIO X035HCTBa U
Tparcnopta npu yauBepcurete r.1leprmuabsaa (L'T.U.P.) n 0 cnenmanbHOCTSAX 3TOTO HHCTUTYTA.
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IUP PERPIGNAN

Hotel and tourism managementstudies Jean-Louis ROURE, DirectorChristine PAGNON, Deputy
Director i/c International Relations

The University of Perpignan

The first University of Perpignan was founded in 1350 by Pierre the Ceremonious, count of
Barcelona and King of Aragon. From 1380 medicine, law and arts were taught, and theology was added
in 1447. The University of Perpignan, like all French universities, was closed during the revolution in
1793. It reopened in 1957 to teach law, arts and sciences under the aegis of the University of Montpellier.
It became a fully independent university in 1979.

Under constant growth, the university today numbers over 9500 students, and is situated in pleasant
surroundings and a preserved environment. Its multi- disciplinary character enables the University to
offer a wide choice of branches.

Its dynamism is created by:

e The diversity of its elements and subjects taught: three faculties (Arts and Humanities, Law and
Economics, Science); a Technological Institute (IUT) (applied biology, industrial maintenance,
transport and logistics, business administration, legal studies, statistics and information
technology); a Business Administration Institute (1AE);

e and a Professional University Institute (IUP)  (tourism, hospitality, sport and leisure
management).

e The diversity of the types of teaching: national degrees (BA, MA, PhD etc), university degrees,
teacher training, professional training, preparation for competitive examinations.

e The diversity of its Research Centres.
Key figures:
- 9620 students
- 15.6 hectares of campus area, comprising 3.09 hectares of university buildings

The vocation of the University
A dedication to research
With over 30 research centres and laboratories the University of Perpignan possesses a widely diversified
potential for research, essentially located on the Perpignan campus. Research covers the majority of
disciplines concerning Exact and Experimental Sciences, Law and Economics, Arts and Humanities.
Key figures:

-300 teachers, teacher/researchers, researchers

-297 doctoral students

-200 DEA students
International Outlook
For students:
* grants and placements abroad
* delivery of "double degrees"
Avreas of action:
» Agreements of international co- operation: Asia, Africa, America, Europe, the Middle East
* Specific actions: Alliance Programme, Procope, Eco, Franco- Moroccan committee, Tempus, Alfa etc.
* European Union inter-university programmes of co-operation:

SOCRATES, Leonardo, Tempus, OFAJ etc.

* A Centre for French Studies responsible for the specific course entitled "Diploma of French Studies"

* A Centre for International relations charged with specific international studies, including the
University diploma"French, diplomatic language"

Key figures:

- 62 international co-operation agreements

- 12 inter-university co-operation programmes (EU), concerning 43 establishments in 10 European
Union countries

Student life

Accommaodation:

A wide selection of accommodation is available to students. This includes student residences
managed by the university association (CROUS) and independent accommodation in town or on the
coast, which can be found with the help of the Studilogi association.
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The University maintains a restaurant and two cafeterias for student use.

Sports and leisure:

The University Sports Association (SUAPS) offers over 20 activities. These include team and
individual sports, martial arts, yoga, and outdoor activities such as skiing and scuba diving.

Why study Hospitality and Tourism in Perpignan?

Because we provide high quality tourism and hospitality training in a high quality tourist
environment.

1. The tourist environment

France is known as one of the world's most popular tourist destinations and Perpignan is the centre
of one of France's most popular tourist regions.

It is the southernmost city of France, chief town of the Rousillon and Pyrenees Orientates, former
capital of the medieval Kingdom of Majorca. It sits in a rich plain producing high quality fruits and
vegetables and fine wines and aperitifs, nestling between the high mountains of the Pyrenees and the
Mediterranean beaches.

Tourism dominates the economy of the Pyrenees Orientales (and of the wider Languedoc-Rousillon
Region of which it forms part).

What are the tourist attractions of our region?

* Climate: hot summers and mild winters in the plain. More than 300 days of sunshine each year.
Good snow cover in the higher mountains.

* The coast: beach resorts with good infrastructure and provision for water sports and sailing.

* The mountains: fine walking all year round, skiing from Christmas to Easter.

* Accommodation: a wide provision of lodging, from campsites and gites to 4 star hotels.

* Cultural heritage: 2000 years of military and religious architecture; quaint villages; a European
centre of archaeology centred on the remains of Europe's oldest man at Tautavel. ¢ Accessibility:
Perpignan is on the motorway and High Speed Train networks. Perpignan airport has 6 flights a day to
Paris and the major international airport of Barcelona (Spain) is just 2 hours drive away.

2. The training

The IUP is an integral part of the University of Perpignan, with its own site about five minutes
from the main campus. The University has about 9000 students and the IUP about 300.

Inexpensive accommodation is available in student halls of residence on the main campus.

The IUP attracts students from all over France, from French-speaking Africa and French overseas
territories, and increasingly from other countries (Japan, Thailand, Spain etc).

Our IUP was recently voted the best in France by the prestigious monthly business magazine

Expansion.

What makes the IUP special?

Basically three things:

1. An academic-professional partnership

2. A high proportion of practical training

3. Out international networks.

Aims and objectives:

Our primary objective is to provide professional training for future executives in the fields of
Tourism and Hospitality, which are largely interdependent. Training professionals involves not only a
good grounding in various academic fields and subjects,

but also the acquisition of the savoir- faire and behavioural standards appropriate to the relevant
professions. This is why the IUP involves both university specialists and outside professionals in the
planning and teaching of its programmes.

The IUP's second objective is to ensure that its students can enter the world of work upon
qualification. To this end, periods of theoretical preparation alternate with practical experience in the
field throughout the course. On the one hand this allows students to consolidate and put into action what
they have leamt in class, on the other it allows them to build up a personal network of professional
contacts likely to be of great value when the time comes to look for a job.

The IUP works in partnership with a wide network of organisations which can provide training
placements on a local, national or international level: large groups such as the Club Med and ACCOR
hotel chain, but also independent hotels and travel agents and quasi-governmental bodies such as the
regional tourism boards.

Because of the nature of the professions it deals with, it is essential for the IUP to develop its
international relations to the utmost, both to widen its sphere of influence, and to provide useful
exchanges for its students.
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We have ERASMUS and SOCRATES links with more than 20 Universities throughout Europe,
and all our students are encouraged to spend at least one term in a foreign University.

The IUP is also a member of the following networks: ATLAS (major international schools of
tourism), EUROCHRIE (hospitality and tourism educators). Other contacts have been established with
universities in the USA and thanks to the Med Campus programme, with universities around the
Mediterranean (Portugal, Greece, Turkey, Lebanon, Tunisia, Morocco).

Structure and Recruitment

The IUP course lasts three years. Students obtain a DEUG or first year diploma after one year, a
Licence (BA equivalent) after two years and a Maitrise (MA equivalent) after three. If they also present a
Master's thesis they can be awarded the higher title "Ingenieur-Maitre".

In the first year a common-core syllabus is followed by all students. In the second and third years
there is a choice of three specialisations:

Hotel Management Tourism and Passenger transport Sport and Leisure management

Recruitment is on a local, national and international basis, without any preference or quotas. To be
accepted into the first year, students must already have completed one year of higher education.

Development The IUP is developing along three axes:

* quality: motivated students; varied horizons; relevant modem teaching methods; education
and practical experience dispensed by the most competent academics and professionals.

*» wide contact: professional contacts;

on-the-job experience; integration into local, national and international networks; exchanges
with French and foreign establishments offering related diplomas.

» ambition: the [UP aims to become the most important training centre in the region for
Transport, hotel management. Tourism and Leisure sports and to participate actively in regional
development through its capacities for research and innovation.

Specific Professional training

1. Professional training

The vocation of the IUP MTH is to train students in all the aspects necessary to the field of
hospitality, tourism and leisure, and to prepare future managers to professional business methods. In order
to realise these objectives 50% of the teaching is provided by competent professionals, who thus transmit
their personal experience of their field.

2. Combined training

More than 15 months of the 3 years of study are devoted to in-company training placements.
Students decide on their personal professional projects and through the 4 work placements that are
proposed to them they develop the skills and knowledge to help them achieve their professional
objectives. Students are helped in this by the training placement co-ordinator, who guide and orientate
them towards a branch, sector or department. The IUP MTH has a large pool of corporate partners in
France and the whole world, who regularly welcome students on training placements of genuine quality.

3. Qualifying training

University-type teaching (cultural heritage, intercultural studies, geography) technical studies
(business administration, management, law, marketing) and professional studies (communication,
languages, optional subjects) are completed by in-house training, seminars, visits to trade fairs, missions
and developmental projects to give our students the qualifying training which will give them access to
both knowledge and jobs.

4. Other specifics

* Size of yearly classes

The classes at the IUP MTH are of "human" dimensions. Each yearly class has fewer than 100
students. Subjects requiring practical work (financial management, marketing, languages) are given to
small groups of about 30 students.

* Examinations

Examinations are under the responsibility of the teachers:

written exams, tests, orals, papers. Each subject is graded.

* Working language

Naturally, the working language is French. In addition to foreign language classes, certain classes
are given in English by professors invited from British universities.

* European and international outlook

The IUP MTH forms part of an efficient network of partnership with foreign universities, of which
21 are in Europe and 8 in other countries. Any student can enter one of these universities (in Britain,
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Germany, Spain, Italy, the Netherlands, Portugal etc) for a semester of study under the Erasmus Socrates
programme. Enrolment at the IUP MTH is therefore a passport to other prestigious European universities.
* Foreign student status
Foreign students have full university status and must attend all the classes programmed for their
level of studies. French language tuition is provided by the University of Perpignan.
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1! Year common-core syllabus (Equivalent DEUG - Diplome d'Etudes Universitaire
Generates)
HT 101: Management and development of human resources and marketing
Management of human resources 20h L*
Introduction to financial mathematics and statistics 30h P
General economics I0h L
Marketing and economics of tourism 50h L
HT 102: Management and applied law
Accountancy- and financial management 40h L + 20h P
Introduction to financial systems IOh L
Business and tourism law 40h L
HT 103: Professional workshops
Office and tourism information technology 20h P
Hospitality and commercial techniques 30h P
Tourist products 30h P
Job-finding techniques IOh P
Sport (optional) 20h P
HT 104: Hotel and leisure management
Hotel management 30h L
Catering, cookery and hospitality techniques 40h P
Food. hygiene and safety IOh P
Training placement (and report) 4 months
HT 105: Environment and heritage
Decorative arts |Oh L
Geography of the tourist industry 20h L
Sites and leisure in tourism IOh L + 20h P
HT 106: Foreign languages
Compulsory 1" language: English 70h P
2" language: choice between German. Spanish.
Italian. Catalan 40h P

B nanpHeiieM B paMKax IOTOBOpa O COTPYIHHUYECTBE MEXIy YHUBepcuUTeToM T.llepnuHbsiHa u
CuMdepornoibCKUM — TOCYJIapCTBEHHBIM ~ YHHBEPCUTETOM  ObLIO  MOJANKMCAHO  COTJIAIEHHE O
COTPYAHUYECTBE HEMOCPEICTBEHHO Mexay  MHCTUTYTOM Typu3Ma, TOCTUHUYHOTO XO34iCTBa H
TpaHcnopTa npu yauBepcurete r.Ileprnunbsa u CI'Y.

JlanHoe coramieHne OroBapHBaIO ydacThe MpemnojaBareiabckoro cocraBa CI'Y B moAaroroBke
CTYJIEHTOB, METOJAMKH OOYYeHHWs CTYACHTOB, KOHTPOJb WX 3HAHWA W KOOPAWHAIUIO JEeHCTBUI
npenonasareneit L'LU.P. u CI'Y.

I.U.P. M.T.H Université de Perpignan
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ACCORD DE COOPERATION ENTRE L'UNIVERSITE DE PERPIGNAN (FRANCE)
ET L'UNIVERSITE D'ETAT DE SIMFEROPOL (UKRAINE)

Avenant n°l:

Vu I'accord de coopération culturelle, scientifique et technique entre la France et 1'Ukraine.

Vu l'accord de coopération entre 1'Université de Perpignan (France) et 1'Université d'Etat de
Simferopol (Ukraine).

11 a été convenu ce qui suit en application des articles 1-2-3-4 et 5 de 'accord de coopération

universitaire.

a) L'Université de Perpignan dans le cadre de sa facult¢ de lettres, département (I.U.P) Institut
Universitaire profennalise des métiers du transport, de I'hotellerie, du tourisme et des loisirs, engage dés
le mois de Novembre 1998 une formation de formateurs-professeurs relais de 1'Université de Simféropol.
Cette formation doit permettre l'enseignement a I'Université d'Etat de Simféropol, des matiéres
spécifiques a I’UPE en hotellerie et tourisme.

b) Cette formation de formateurs s'inscrit dans le cadre du Tempus —Tasis permettant le
financement de cette opération et des mobilités prévues pour 1999 complétant la mise en place d'une
délocalisation d'un diplome.

c) Le diplome délocalisé est un diplome d'études Universitaires générales (DEUG).

La délocalisation se fait par inscription des étudiants ukrainiens a I'Université de Perpignan.

Les ¢étudiants inscrits suivant les cours, dispensés par les professeurs relais par le jeu des

mobilités.

L'examen final est évalué par un jury sous contrdle de I'.U.P de Perpignan (France).

Jlns ocyriecTBieHHsT 00pa30BaTENbHOM JACATEILHOCTH 110 COMIAINICHUIO O COTPYAHUYCCTBE MEKITY
HNHcTuTyTOM Typu3Ma, TOCTUHUYHOIO XO3sIICTBA U TpaHcnopTa npu yHuBepcutere r.llepnunbsa u CI'Y
ObUTM Ha3HAYEHBI CIICAYIONINE TPETIOIaBATEIIH:

co cropounsl L'LU.P.

Kan-JIyu Pyp - nupextop L'T.U.P.

Kpucrun [lansoH-MogeT - 3am. qupexropa L'I.U.P.

bepnap lly - npenogasarens L'1.U.P.

co croponsl CI'Y

Ab6ubynnaeB Memer - npenogasarens CI'Y

Kapnenko AnHa - npernonaBatens CI'Y

ITymkapesa Enena - crapmmii npenogasatens CI'Y

Xpanko Bnagumup - gouent CT'Y.

YkazaHHabIe nmpenojaBaTejin 6I)IJ'II/I OTIIpAaBJICHLI B yHI/IBepCI/ITeT HepHI/IHBHH JJIA O3HAKOMIJICHUS C
MeTOILHKOﬁ mpernojiaBaHusl 3KOHOMHUYCCKUX NWCIUITINH, KOHCYJ]LTaHI/Iﬁ C IpernoaaBaTeCIsiMu, paGOTBI B
OuOIMOTEKAaX C IEhI0 COBEPIICHCTBOBAHMUS U Pa3pabOTKH AUCIUILIHH.

B xome moe3nku npenoaaBarein paboranu u obmaiuchk ¢ koyuieramu B 1LU.P., Takke moceruiu
SKOHOMHYECKH (aKydbTeT YHHBEpPCHTETa W (QuiIMan HMHCTHTYyTa B r.Mana. ®uiman WHCTHTYTa
HaxouTcs B IeHTpasibHOM ropHOM MaccuBe PpaHIuu, TJe UMEETCsS OCHOBHOM COCTaB Mpero/iaBaTeici.
Benyniue JIeKTopbl MPUE3KAIOT [T YTCHHS JICKIUH B (DUITHAN JBa pa3a B CEMECTP.
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MHUHUCTEPCTBO OBPA3OBAHUA YKPAUHBI
CUMO®EPOIIOJIBCKUU T'OCYJAPCTBEHHBIM YHUBEPCHUTET UM. M. B.

®PYH3E
IMPUKA3
N" r. Cumpepononnb
O KOMaHIMPOBKE ISl y4eOHO-METOANYECKOI paboThl BO

OpaHuio:
AobubynnaeBa M. C.
Kapnenko A.
[Tymkapesoii E. B.

B coorBerctBUM ¢ oduinmanbHbIM npuriameHuem ot lleHTpa coTpyaHudecTBa CO
ctpanamu Yepnoro u Kacnuiickoro mopeit (®panuus),

[TPUKA3BIBAIO:

1. AbubynnaeBa Memera CepBepoBKYa, aCCHCTEHTA KadeIpbl S)KOHOMUKH ¥ (PUHAHCOB,

2. Kapnienko Auny BrnaaumupoBHy, npenogaBareis Kageapbl HHOCTPAHHBIX SI3bIKOB,

3. [TymkapeBy Eneny BukTopoBHy., cTapuiero mpernojaBaTens kadeapbsl MEHEI)KMEHTa U
.MapKeTHHTa,

4. Xpanko Bnagumupa HukonaeBuua, goreHTa kageapsl MEHEI)KMEHTA U MapKETHHTa,
koMaHaupoBaTh- 28.10.98 r. B ropox MockBy s panpHeiiiero cienoBaHusi Bo dpaHIuio
cpokoM Ha 20 nueit (mo 16.11.93), ¢ uenpro ydactus ¥ y4eOHO-METOJIWYECKOW pabdoTe Mo
[Tporpamme TEMPUS-TACIS:

Xpanko B.W. - pazpaboTka kypca « MapKeTUHT TYPUCTUYECKCH NeATEeTbHOCTI,

[Tymxapesa E.B. - pa3zpaboTtka kypca « 'OCTHHUYHOE XO3SICTBOY;

Ab6ubynnaes M.C.: pa3paboTka Kypca «IKOHOMHKA Tpyda» U TMOATOTOBKA MPOTPaMMBbI
NPaKTUKU;

Kapnenko A.B.: opranu3zanus TMHTBUCTUYECKON TTOJITOTOBKU CTYJEHTOB

B COOTBETCTBHHM C TpaukoM paboThl mpernonaBaTeneil sxoHommuuyeckoro Qakymnprera CI'Y,
yrBepxkaeHHbIM EBponeiickoit Komuccueit T" JEP-10304-97.

JlopoxxHbie pacxoasl U coaepkanue Bo Opannuu rpynmsl cneruanuctoB CI'Y Oeper Ha
ce0s mpurnamaromnias (paHily3ckas CTOpOHa.

OcnoBanue: opunmansHoe npurianenne L{eHTpa koomepanuu co crpanamu YepHoOro .
Kacnuiickoro mopeit (®pannus) ot 15 okts6ps 1998 r., konrpakt T" JEP-103 04- 97 na
nepuof ¢ 15 suBaps 1998 r no 14 suBaps 2001 r., pemenne Yuenoro Coseta ot 28.10.98r.

M. o. pexropa H.B. barpos
ITpoekT mpuka3a BHOCHT: CornacoBaHo:

Otnen 3apyOeKHBIX CBA3EH Jlexan daxynbrera

Crnennanuct nepBoi KaTeropuu IToncononko B.A.

JI.LA.IBaHOB

Hauvaneauk otnena kaapos
H.B.Makapos
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HA ITPUEME Y MDPA I''MAH/

B xone mpe6siBanus B r.Mang npenogasatenu CI'Y Obuin mpuriameHnsl M3poM 3Toro ropoja. Ha
BCTpEUE NPUCYTCTBOBAJIN BEAYIINE IKOHOMUCTBHI, TOJIMTUKHU 3TOTO PETHOHA, a TAK)KE )KYPHAIUCTBHI.

Mbp BBICTYIIWII C IIPUBETCTBEHHOH PEUbI0, B KOTOPOIH MOAYEPKHYJ BaXKHOCTH COTPYIHHYECTBA C
YkpauHoi, ocoOeHHO B o0macti oOpazoBanusi. OH MOXKeaj yCIexXoB B TabHEUIeH padore.

Ot npenonasareneir CI'Y BeicTymun Xpanko B.H. On no6maromapun corpyanukoB .U.P., Mapa
r.Manpa 3a pagyuHslii IPHEM U MPEIOCTABIEHHYIO BO3MOKHOCTh MIEPEHUMATh OIBIT TAKOW CTPaHbl Kak
Opannusa. Xpanko OTMETHJ, YTO TAaKOE€ COTPYAHUYECTBO CIY)KUT YKPEIUICHHIO IpPY’KECTBEHHBIX
oTHOLEHUN Mexny OpaHuuel U YKpauHOu.

O nanHO#1 BeTpede Obu10 cooduieHo B razere Midi Libre, rae 6pu1a momemena gpororpadusi.

ITocne npubeiTHa npenomaBatene CI'Y B Cumdepomnons Hawyamach paboTa IO ITOATOTOBKE
YKPauHCKHX CTYIEHTOB I10 (PPAHILY3CKUM IPOrpaMMaM.

CryneHtamMu OBUIM TMOATOTOBJIEHBI MO KaKIOMY HANpaBICHUIO KypcOBBlE paboTHl (Tak
Ha3bIBaeMble «10Cchbe»). TeMaTuky 1 aHHOTALMH JOChE M0 TYPUCTHUECKOMY MapKETHHTY.

1. I[lepcriekTrBEI pa3BUTHS «3eTIeHOro» TyprusMa B Kpsimy. Auaponos /1., Jynuerko B.

Crenan aHalmM3 MEXAYHApOJHOTO OIBITa pPa3BUTHS «3€JIEHOro» TypusMa. lccrnenoBaHsl
TYpPUCTCKO-PEKpeallnoHHble pecypchbl KppiMa B CBSI3M C BO3MOXKHOCTBIO Pa3BUTHSI 3TOTO BUAA TypU3Ma.
JlaHbl pekoMEeHIaLuU MO YIY4YIIEHUIO (DYHKIMOHHPOBAHHUA OOBEKTOB «3EJIEHOr0» TYpHU3Ma, HaMEUCHbI
MYTH MOBBIIEHUS 3P (PEKTUBHOCTH YIPABICHUS «3EIEHBIM» TYPU3MOM.

2. Ucnonp3oBaHue pekpealioHHoro noteHuuana ['opuoro Kpbeima juig pa3BuTus crieneoTypusma.
Kymenko T., CapatoBa A.

BrimonHeHn ananmu3 peiHKa creneopecypcoB B Kpeimy. PaccMoTpeHBl OCHOBHBIE TIPOOIEMBI B
Pa3BUTUH CIICJICOTYpHU3MaA U MPEIJIOKCHBI IIYTHU UX PCUICHUSA.

3. MapKeTUHIOBBIE UCCIIEIOBAaHUS PhIHKA KOHHOIO Typusma B Kpeimy. -JleBun C.

BerIinonHeH aHanu3 UCHOIb30BAaHUS IPUPOAHBIX pecypcoB KpbiMa i pa3BUTUS KOHHOTO TYypH3MA.
[MpeanoxeH MPOEKT PeKOHCTPYKIIMKA KOHHO-CIOPTHUBHOMW 6a3bl «Bypynbua» bemoropckoro paiioHa.

4. PexpeallnoOHHOE HCIOJNB30BaHHE 0cO00 OXpaHAEMBIX M 3amoBenHbIX 30H Kpbima.- Spom O.,
Conun B. HccnenoBan pbIHOK NPUPOIOOXPAHHBIX U 3aII0BEIHBIX TeppuTOpuii KpbiMa ¢ 11en1bi0 pa3BUTHS

9KOJIOTHYECKUX BHIOB Typus3Ma. PaccmoTpeHa AesTenbHOCTh KppIMCKOro HmpupoOIHOrO 3alOBEAHUKA,
NPEIJIOKEHBI ITyTH aKTUBU3ALMU €T0 JESITEIbHOCTH B HAIPaBJICHUH OPTaHU3aluu SKOTYpU3Ma.

5. IlepcriekTUBBI pa3BUTHS SKOJIOTHUECKOro Typusma B Kpeimy. - [TaBnenko C..

PaccMoTpeH 3K0I0rHuecKii aCeKT CHCTEMHOTO M0IX0/1a KaK COBPEMEHHOM METOANKU
KOHOMHYECKOT0 3Ha4eHus Typusma. IlpuBenena GpyHkunoHagbHas MOAEIb TYPUCTCKOTO
MIPUPOJIOTIONH30BAHNA, MPOAHATU3IUPOBAHO €€ 3HAUEHHUE [Tl IPUHSTHS yIIPaBICHYECKUX PEIICHUH B
chepe TypusMa.

IIpuBeneM npuMep OAHOTO U3 JIYUILETo JI0ChE, TOArOTOBIEHHOT0 cTyneHToM JleBnHbim C.
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INTRODUCTION

Dans ce dossier nous allons vous proposer un produit que 1’on peut pratiquer en été a Andorre.

Dans la premiére partie nous allons faire la présentation de la Principauté d’Andorre de point de
vue historique, géotouristique et de la zone d’attraction pour les activités d’été.

Et dans la deuxiéme partie on vous propose les chevauchées et on décrit la clientéle cible.

En partant a la selle de la vallée d’Ordino vous pourrez faire la découverte de la richesse naturelle
de la Principauté et remettre en forme votre santé.

Premiére partie

Situation géographique

La Principauté d’Andorre est un Etat européen situé au cceur des Pyrénées. D’une superficie de 468
km carrés, I’ Andorre compte plus de 65000 habitants.

Histoire

L’institution de la coprincipauté trouve ses origines dans

Pareatages signés au XIII-eme siécle entre 1I’évéque d’Urgell et le compte de Foix. Au XVI-éme
siecle, les droits de coprince du compte furent transmis a la Couronne de France.

L’actuel parlement (pouvoir 1égislatif) appelé Consell General, est issu de la création, en 1419, du
Consell de la Terra.

En 1866 Commence en Andorre un processus de démocratisation avec la Nova Reforma, qui
modernise le systéme électoral.

En 1933 le Consell General instaure le suffrage universel masculin et en 1970 le droit de vote aux
femmes est octroyé.

En 1978 le nombre traditionnel des parroisses passe de six a sept. Les paroisses (divisions
administratives et territoriales), administrées par les comus (mairies), sont Andorra la Vella, Canillo,
Encamp, Escaldes-Engordany, la Massana, Ordino et Sant Julia de Loria.

En 1981 on constitue le Gouvernement — Consell Executiu. Sa fonction est d’appliquer la politique
d’Etat.

Le 14 mars 1993 : I’approbation du texte constitutionnel définissant le pays comme un Etat de
droit, démocratique et social.

Juillet 1993 : I’adhésion a ’'ONU .

Novembre 1994 : 1’adhésion au Conseil de 1I’Europe.

Communications

Avion :

Espagne : aéroport de Barcelone (connexion deux fois par jour en minibus jusqu’en Andorre)/
Aéroport de Girona.

France: aéroport de Toulouse (connexion quotidienne en minibus jusqu’en Andorre)/ Aéroport de
Perpignan.

Routes:

Espagne: Madrid — Zaragoza — Lleida — Ponts - Andorre (613 km- service régulier d’autobus 3 fois
par semaine)/ Barcelone — Andorre (service régulier de taxi et d’autobus 3 fois par jour) : par Cervera
(208 km), par Solsona (196 km), par Calaf (202 km), par le tunnel du Cadi (185 km- péage)/ Lleida-
Andorre (141 km)/ Tarragona- Andorre par Tarrega (210 km)/ Girona- Olot —Puigcerda- Andorre (219
km).

France: Paris- Toulouse- Foix-Aix-les-Thermes- Andorre (882 km)/ Marseille- Narbonne-
Perpignan- Bourg- Madame- Andorre (757 km)/ Biarritz- Pau- St. Gaudeus- Foix- Aix-les-Thermes-
Andorre (454 km)/ Toulouse- Andorre (196 km- service de taxi 2 fois par semaine)/ Foix- Andorre (55
km)/ Perpignan — Andorre (128 km).

Bélgique: Bruxelles — Andorre (1260 km)

Train:

Espagne: Madrid- Lleida et connexion en bus jusqu’a la Seu d’Urgell et service jusqu’en Andorre /
Barcelone- Puigcerda et connexion en bus jusqu’a la Seu d’Urgell et service jusqu’en Andorre.

France: Paris- Toulouse - Aix-les-Thermes ou 1’Hospitalet et connexion en bus jusqu’en Andorre/
Perpignan- La Tour de Caral et connexion en bus jusqu’en Andorre.

Belgique: Bruxelles - I’Hospitalet avec le Pyrénées Express et connexion en bus jusqu’en Andorre.
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Situation géotouristique

Andorre c’est une station — magasin qui a la caractéristique suivante : ITP a ITS, ENT, AT1 a ATM
et selon la taille des sites NT1 a NTP.

L’Andorre est concerné par un tourisme de chalands étrangers qui s’y rendent en trés grand
nombre, pour des raisons de change monétaire ou de faible taxation sur les produits ; par conséquent, ces
stations sont surtout frontalieres. Cette activité touristique, qu’il ne faut pas négliger, peut
conjonctuellement s’ajouter a d’autre.

En effet, I’Andorre n’est pas uniquement la station de commerce de détail. La Principauté a une
grande richesse naturelle ce que permet d’effectuer I’activité touristique en hiver et en été.

Activité d’été : zone d’attraction

Les paysages de montagne, la variété de son patrimoine botanique et de ses especes animales
donnent & Andorre tout son charme. La richesse de I’environnement qui 1’entoure font de I’ Andorre un
lieu idéal pour profiter de la nature.

La meilleure facon de connaitre ses charmes naturels en familles, seul ou en groupe, est de
parcourir les multiples chemins et sentiers, a pied, a vélo tout terrain ou a cheval. Ils permettent de
traverser des zones de rocailles, de foréts, de lacs et d’étangs... et de découvrir la beauté et la diversité
des paysages andorrans.

Il est aussi possible d’apercevoir de majestueux isards Rupicapra pyrenaica, sangliers, renards,
cogs de bruyere, faisans, faucons, et méme des vautours ou des aigles.

Et quant a la flore, entre 950 e 1150 plantes différentes ont été recensées parmi lesquelles les
campanules, les violettes (12 varités) et des especes botaniques comme le céleri sauvage, des racines de
réglisse, etc.

Deuxiéme partie
Le faucon au ciel sans ailes
est impuissant comme
[’homme a la terre sans cheval.

Au dernier temps le role du loisir actif est accru considérablement. Il devient de plus en plus
nombreux les gens qui refusent de ce cliche habituel de passer leurs temps libre au fauteuil devant la télé
ou bien tout simplement d’étre coucher au divan. lls passent dans un camp des partisans du repos plus
rationnel, qui permet de renouveler vite les forces perdues et de renforcer la santé.

Un véritable boom a été excité par la course a pied dont les millions dans le monde sont
passionnés. Les rangs des amateurs du tennis se multiplient. Et ils ne sont pas attires par la gloire des
championnats de Wimbledon, mais ils veulent devenir pour tout potage forts, habiles et aguerris. En
méme temps les adeptes des autres jeux comme beisballe, rocdence, skeibord, vindseurfing, émergent.

Et il ne faut pas s’étonner que le sport équestre se présente pour nous dans sa nouvelle qualité.

Dans la course impétueuse du temps nous fixons souvent notre regard sur ’avenir et non sur le
passe. C’est compris et en conformité a la loi. Cependant, en parlant du sport équestre, il ne faut pas
oublier que chaque époque dirigeait son développement conformément a 1’exigence du siécle et que le
passé se refléte inévitablement au présent.

Aujourd’hui nous savons que c’est le jeu olympique, nous le regardons et croyons qu’il est
accessible a certains gens qui se sont consacrés a I’équitation. Mais nous avons oublié que le sport
équestre est depuis toujours du peuple. Il a engendré les jeux et les compétitions ou les cavaliers
prouvaient leur force , habilité, courage. En outre, le cheval aidait toujours a I'homme de devenir plus
doux, le sauvait de 1'égoisme, de la solitude, développait dans I'homme les qualités physiques aussi que
d'esprits...

S'¢loignant de I'homme comme la force physique, le cheval s'est approché a lui comme la créature
merveilleuse de la nature-- sensible , sage, bon.

Le progres technique ayant octroyé ses biens, a apporté et le mal-- le rythme accru de la vie,
lI'influence émotionnelle sur le systéeme nerveux, la pollution de l'environnement. Et I'homme jete son
regard vers l'origine de I'existence terraistre. Nous voulons se reposer en pleine nature pour donner le
repos au systéme nerveux surchargé, pour respirer l'air pure. Et le tourisme équestre, 1'équitation-- c'est
encore un fil qui nous lie avec la nature. Le voyage au cheval-- que puisse étre plus passionnant pour
I'habitant da la ville! Si vous n'étiez jamais a la selle, les instructeurs expérimentes vous donneront les
lecons de 1'équitation. Et alors-- en route a travers des itinéraires proposés. Mais il faut garder dans la
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mémoire que si méme les études seront lourdes au début, aprés le cheval vous octroyera les belles
minutes et la réussite--les moments divins.

Beaucoup de personnes qui prennent le cheval font ¢a a des raisons plus graves-- la volonté de se
débarrasser d'une maladie lourde, de renforcer la santé. L'équitation aide aux gens qui souffrent de
maladie des os, de poliomyelite. L'expérience de I'Allemand est trés intéressant dans ce sens. La, pendant
la cure des enfants qui ont la rupture dans la coordination de mouvements on utilise souvent I'équitation.
Pour 20 heures d'études on voit déja le progres. Certains des enfants commencent eux-méme sans aide de
quelqu'uns a mettre au cheval et le descendre. La joie de ces petites victoires qui sont si nécessaires
renforce leur foi a soi, élargit leur contacts avec les gens robustes. Aujourdhui, I'équitation comme 1'un
des moyens médicals est utilisé trés largement. Il y a longtemps aux stations de Miniralny Vody de
Caucase, par exemple, les médecins recommendent avec succes l'équitation pour le traitement de
maladies de l'estomac et intestinales, et aussi pour améliorer le fonctionnement des organes de circulation
du sang, du systéme nerveux, de la transpiration, de I'appareil digestif.

Comme nous voyons, le tourisme équestre, 1'équitation-- ce sont le repos et la cure a la fois. Ce
qu'est treés actuel dans nos jours.

Et dans la Principauté d’ Andorre, dans le pays situé en plein cceur des Pyrénées, au beau milieu
d’une nature splendide faite de vallées, de rivieres cristallines, de lacs et d’étangs d’eau glacée, de foréts
et de bois épais et de petites agglomérations de population traditionnelles, il est indispensable de
proposer, en tant qu’activité a la fois ludique, sportive et médicale, une chevauchée, le voyage a cheval
pendant plusieurs jours.

Les composants de I'offre sont:

Durée, étendue, chevaux, période pratiquée, prix, prestations.

Durée:

Les chevauchées a un itinéraire durent de 5 a 10 jours pour les groupes de 5-7 personnes qui sont
accompagnées par un instructeur dans un jeep ou en cheval équipé d'émetteur et de trousse de
médicaments.

Etendue:

L'étendue moyen pour un itinéraire est de 90 km. Il va étre composer de plusieurs étapes de
découverte.

Le client va passer les nuits soit dans les maisons de chasse a deux lits (cage de bois), soit dans un
village de toile.

Chevaux :

La sélection des chevaux a proposer au client s'effectue selon le principe: "Avoir une bonne
conduite plus sareté du systéme nerveux", ainsi que I'endurance. (Un cheval devient adulte trés vite, 6 ans
pour lui c'est une période de puberté, 25 ans- profonde vieillesse.)

Période:

La période plus favorable est de mois de mai au mois de septembre - octobre.

Prix:

I1 va dépendre des frais et de marge de l'activité.

Prestations:

Le sauna russe (cage de bois), maisons de chasse, clairieres équipées, stationnement pour les autos,
village de toile, les déjeuners avant prendre route, les diners en route, les soupers a la base, seront
proposés au client. Tous les clients de cette formule prennent I'assurance obligatoire.

La clientele cible

L'AFIT est estimait a 1 605 000 le nombre de cavaliers au début de 1995, parmi lesquels 85%
pratiquaient le tourisme équestre.

B | aclientéle de passage: composée par des clients individuels et des groupes qui font leur
voyage en auto personnelle ou en autocars;

B La clientéle de sejour: composée principalement par la clientéle individuelle et familiale pour
des séjours de 7 a 12 jours. Ici il faut noter séparament des enfanfts pour lesquels on organise les camps
aux mois d'été.

L'age de la clientele oscille tres largement en commengant de 12 ans.

Les clients ont la motivation principalement touristique - faire la découverte, nostalgie..., et
récréationnelle - remettre en forme, donner le repos au systéme nerveux...

En outre on peut espérer sur la clientele d'affaires qui voudrait juxtaposer ses affaires au repos
actif...
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En partant du facteur psychologique de 1'équitation:
La provenance de la clientéle aisée qui a les différentes catégorie socioprofessionnelle est de
grandes agglomérations et de centres urbains de I'Europe et des Etats-Unis.

Conclusion

Le trait caractéristique de I’offre touristique c¢’est sa complexité que 1’on définit comme la tendance
du développement touristique. Une entreprise touristique s’inspire a satisfaire simultanément la plupart de
besoins de son client.

En paralléle avec la complexité, 1’offre touristique se caractérise d’une spécialisation des services
dans D’activité de base: transport, hébergement, restauration, divertissement. La spécialisation devient
aujourd’hui d’une forme nécessaire pour 1’extention et le renforcement des positions sur le marche. La
spécialisation permet de perfectionner la qualité des services et du produit, et la complexité donc donne
une intégrité et plénitude de satisfaction des touristes.

Pour pratiquer l'activité proposée il faut se procurer des chevaux (sélectionnés conformément), des
harnais et des instructeurs, des hébergements (maisons de chasse, tentes, sauna). Il faut élaborer des
itinéraires ayant les différents niveaux de difficulté (étendue, durée).

Dans la compagnie publicitaire il faut mettre accent sur les traits curatives de cette activité dans
tous leurs formes qui juxtapose a la fois la découverte de la beauté des paysages andorrans.

Notre client c'est un aventurier, habitant de la ville qui aime la nature, qui préfére le repos actif a
rien faire et désire de renforcer sa santé.

C'est une personne qui a déja pratiqué I'équitation ou bien a une grande envie de commencer. En
outre on peut organiser les villages de toile pour les enfants (comme I'un des composants de la politique
d'éducation écologique des jeunes).

Les pas ultérieurs (qu'il faut voir sur place)de la mise en marche du produit comprendront:

- processus: comment et qu'est-ce que je vais faire exactement;

- données économiques: colt et rentabilité;

- planning;

- ressources;

- organisation: intervenants internes et externes, communication sur le produit...

Bce cTyieHTBI TPOXOIMIN IPAKTHKY (CTRKUPOBKH) B BEMYIINX TYPUCTCKO-TOCTHHUYHBIX
KoMIutekcax Kpbima, Taknx Kak

"Kapnatsr"

"Snra"

"Opeanga"

"TaBpus"

U IpyTHeE.

Mo pe3ynbTaraM NpOXOXKJICHHUS MPAKTUKU OBLIH MOATOTOBIIEHBI I0ChE-OTUETHI.

Y4eOHbIM mpoleccoM ObUT MPEeIyCMOTPEH IepeueHb O0A3aTeNbHBIX IUCUUIUINH, BXOISIIUX B
nporpammy LU.P. Ilo HEKOTOpPBIM AUCLUIUIMHAM CTYJIEHTbl TOTOBHJIM JIOChE IOJ PYKOBOACTBOM
npenonaBarencit CI'Y u mepecbutany ux JUisi OKOHYATENbHOUM oreHku mnpenonasarensmu [LU.P. Yacts
JUCLUIUIMH W3 3TOTO IEPeYHs CTYOeHTHl HM3y4aiu 1o ydeOHbM minaHaM CI'Y U OLEHKHM 1O HUM
MEPEHOCHIIUCH B UTOTOBYIO BEIOMOCTb.

Jucuumuael, He Bxomdmue B ydyeOHblie 1uianbl CI'Y, choaBaiuch  HEMOCPEICTBEHHO
npenoaasarensiM CI'Y 1o 10oroBopeHHOCTH ¢ IpenoaaBarensiMu-koopanHaropamu u3 1L.U.P.

B 1998/99 yuebuom romy Obumu oToOpansl s oOydenusi Ha ypoeHb D.E.U.G. mo manHoOH
nporpamme 7 CTyJI€HTOB:

Anpgponos /1.

Hynuenko B.

AnToHOBa H.

Jlesun C.

byskeBuu M.

Tonomnas 1O.

Kypba U.

Bce cTyneHTs! yCnenHo OKOHYMIIH MIEPBYIO CTYIeHb 00y4ueHus u noiay4min auiiomel D.E.U.G.

Tpoe crynentoB: AunaponoB /[, Hymuenko B., Jleeun C. mnponomkunu cBoe oOy4yeHue
HernocpencTBeHHO B T.Ileprmubsane ¢ nensio noxydenns aumioma yposas LICENCE.
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B 1999/2000 yaeOHOM romy pabora o JTaHHOM mporpamMmme ObLTa
npojobkeHa. B arom  romy quis  oOydeHuss  OBUIO  NPHHATO  yke 12 CTyIeHTOB
THY:

. beictpoBa M.

. Kymenko T.

. OnpxoBckuit .
. Terepkun 0.

. [laBnenxo C.

. Spom O.

. Caparosa A.

. Cypxkenko A.

. Komnaras E.

10. My3bips P.

11. Kocteiesa H.

12.Koxymko A.

IloaroToBKa 3THUX CTYAEHTOB OCYIIECTBISUIACH IO BEIMIEYKAa3aHHOW CXEME TEM K€ COCTaBOM
npenojasarencii. Bce cTyIeHTHI yclenHo caani OCHOBHON OJIOK TUCIMIUIKH, IIOATOTOBMIIM U 3aIIUTHIIN
«1OCBE». Hekortopsie u3 atux crymentoB (beictpoBa M., Spom O., Kymenko T., Terepkun 0.,
[TaBnenxo C.) Takke IpOJOIDKIIN CBOe 00ydeHue Bo DpaHIHm.

[To pesynbraTam paboThl B MPOEKTE U 00pa30BATEILHON ACATEILHOCTH B paMKaxX 3TOTO MPOEKTa
MMpernoaoBaTe/IsIMU 6])UII/I YCOBCPUICHCTBOBAHLI ITPOTrpaMMbl KYpPCOB. Taxxe 6I)IJ'II/I IIOATOTOBJICHBI CTAaTbH,
Kacaloliecss TeEMbl TIPOEKTa W METOAWKH TPENoIaBaHus dKOHOMHUYecKuX aucuuiuiiH. [IpemogaBarenu
HCOAHOKPATHO BBICTYIIAJIM HAa MCKAYHAPOJHLIX U OTCYECCTBCHHBIX KOH(i)CpCHHI/IﬂX, y4aCTBOBaJId B paGOTe
KPYTJIBIX CTOJIOB M CEMHHAPOB, 3aTPAaruBalOLINX MPOOJIEMbl SKOHOMHUKH OKpY KaroIlei cpebl.

O 0 1N LN Wi~



