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iÈ�È lË°�º ¹¯ºmË�ËÓÒ« sÈÏmÈÓÒË äË¯º¹¯Ò«�Ò« |¯�ÈÓÒÏÈ�º¯©

��Ü�� «ÓmÈ¯« lº°}mÈ� cº°°Ò«
{°Ë¯º°°Ò®°}È« ° äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©ä ��È°�ÒËä }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½vmÈ¯}È
ÓÈ ¯�­ËÎË mË}ºm� �} ����ãË�Ò
 °º �Ó« ¯ºÎ�ËÓÒ« �� k� sÒ}ºãÈËmÈ�

lº°}mÈ ������ l��� Òä� s� w� rÈ�äÈÓÈ
�Ëã�� ����� �������� ÁÈ}°� ����� �������

��Ü�� ÁËm¯Èã« vÈÓ�iÒË�º� vbk ��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ¹º ¹È®}Ë &RQWDFW $60 ,QWHUQDWLRQDO

��Ü�� ÁËm¯Èã« i¯ËÏ�ËÓ�
�Ë¯äÈÓÒ«

zºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½-2,1�7(&� *HVHOFKDIW IX
⋅⋅
U :LVVHQV� XQG 7HFKQROR�

JLHWUDQVIHU GHU 78 'UHVGHQ *PE+
)UDX 6� 5RVN\ &KHPQLW]HU 6WUDVVH ��E
����� 'UHVGHQ

�Ü� äÈ¯�È lº°}mÈ� cº°°Ò« ��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È�«¯äÈ¯}È ÒÓ°�¯�äËÓ�È �ã« m°Ë² º��
¯È°ãË® ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò Ò ­©�È

z{¡ ½vº}ºã	ÓÒ}Ò�
�Ëã��ÁÈ}F� �������� �������� �������

��Ü�� äÈ¯�È z¯Ò�� �¯Ë�Ò« ��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½|­¯È­º�}È ¹ºmË¯²Óº°�Ò������ �Ëã�� ������ ����������
ÁÈ}°� ����������������
(�PDLO� VKREEV#ZHVVH[�DF�XN

��Ü�� äÈ¯�È zÒ¯ºm� cº°°Ò« sÈ��Óº��Ë²ÓÒ�Ë°}È« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« °mÈ¯�Ò}ºm �¯ÈãÈ ½vmÈ¯}È �¯È�
ãÈ������ �¹º°m«�ÈË�°« ����ãË�ÓËä� 
­ÒãË
 s� s� c©}ÈãÒÓÈ�

{«�°}Ò® �º°�ÓÒmË¯°Ò�Ë� cº°°Ò«� �������
�� zÒ¯ºm� �ã� lº°}ºm°}È«� �� ��
|¯�}ºäÒ�Ë�

��Ü�� äÈ¯�È v���Ë�Ë¯­�¯��
cº°°Ò«

��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È�}ºÓ�¯Ë°° ½wãË}�¯º�Ë²Óºãº�Ò«������
�w��pt������

v���Ë�Ë¯­�¯� ������ |k| ½�ËÓª}°¹º�
�Ëã�� ����� �������� ÁÈ}°� ����� �������
(�PDLO� DYHUNLQD#PDLO�OHQH[SR�UX

��Ü�� äÈ¯�È lÒÓ°}� rËãÈ¯�°	 lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ½vmÈ¯}È Ò ¯ËÏ}È� ~k| lÒÓ°}w}°¹º ¹¯º°¹� lÈ�Ë¯ºmÈ� ��
������� lÒÓ°}� cr

��Ü�� äÈ¯�È lÒÓ°}� rËãÈ¯�°	 lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® °Òä¹ºÏÒ�ä ½vmÈ¯}È Ò ¯º�°�mËÓÓ©Ë �Ë²Óºãº�ÒÒ�
¯È°�Ë�� ¹¯ºË}�Ò¯ºmÈÓÒË� °ºÏ�ÈÓÒË Ò º�ËÓ}È º°�È�º�Óº�º ¯Ë°�¯°È
°mÈ¯Ó©² }ºÓ°�¯�}�Ò®�

{� z� bËãË� �Ëã�� ���� ������������
ÁÈ}°� ���� ������������
(�PDLO� YVKHOHJ#ZSF�L�DF�E\

�Ü� È¹¯Ëã« �º¯� wãÒÏÈ­Ë��
�kc

lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® °ËäÒÓÈ¯ ½vmÈ¯}È �¯ËÓÒËä ° ¹Ë¯ËäË�ÒmÈÓÒËä� 3RUW (OH]DEHWK 6RXWK $IULFD
WHO�� ������ ���������
ID[� ������ ���������
(�PDLO� DFWV#SHWHFK�DF�]D

�Ü� È¹¯Ëã« �Èä­�¯��
�Ë¯äÈÓÒ«

��® °�ËÏ� ½vmÈ¯}È m °��º°�¯ºËÓÒÒ Ò ÒÓÎËÓË¯Óºä °�¯ºÒ�Ëã	°�mË� sËäË�}Ò® �º®�
�Ëã�� �� �� ��������

�Ü� È¹¯Ëã« lÒ�}ºã	��
{ËÓ�¯Ò«

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ¹º äË�ÈããÒ�Ë°}Òä }ºÓ°�¯�}�Ò«ä 3URI� 'U� .DURO\ -DUPDL 8QLYHUVLW\ RI
0LVNROV +����� 0LVNROV� (J\HWHPYDURV
+XQJDU\

�Ü�� È¹¯Ëã« iË�¯º®�� vbk lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« °mÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È Ò ËÎË�º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò«
käË¯Ò}ÈÓ°}º�º °mÈ¯º�Óº�º º­�Ë°�mÈ

&RQWDFW $PHU� :HOGLQJ 6RF�� 0LDPL� )OD��
WHO� ������������ ID[� �����������

�Ü�� È¹¯Ëã« lº°}mÈ� cº°°Ò« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È Ò }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½sË¯ÈÏ¯��È
�Ò® }ºÓ��
¯ºã	 Ò �Ë²ÓÒ�Ë°}È« �ÒÈ�Óº°�Ò}È m ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò�

¡ËÓ�¯ äËÎ��ÓÈ¯º�Óº® �º¯�ºmãÒ
�Ëã�� ������� �������� �������

��Ü�� È¹¯Ëã« vÒÓ�È¹�¯ lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ¹º °�ÈÓ}Èä Ò äË�Èããºº­¯È­È�©mÈ
�Òä
äÈ�ÒÓÈä� äË�¯ºãº�ÒÒ Ò �Ë²Óºãº�ÒÒ Áº¯äºm}Ò

2YHUVHDV ([KLELWLRQ 6HUYLFHV� /WG�
�� 0DQFKHVWHU 6TXDUH� /RQGRQ :,8 �3/
(QJODQG 8.

�� È¹¯Ëã«Ü
� äÈ«

vÈÓ�iÒË�º� vbk lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ¹º äË�Èãã�¯�Ò�Ë°}Òä ¹º}¯©�Ò«ä Ò
�ºÓ}Òä ¹ãËÓ}Èä

&RQWDFW WHO�� ������������
ID[� �����������

�Ü� äÈ« vÈÓ�iÒË�º� vbk lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® °Òä¹ºÏÒ�ä ½lË�Èãã�¯�Ò« Ò äÈ�Ë¯ÒÈã©� &RQWDFW WHO�� ������������
ID[� �����������

�Ü� äÈ« |¯ãÈÓ�º�

nãº¯Ò�È� vbk

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È Ò }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½�Ë¯äÒ�Ë°}ºË ÓÈ¹©ãË�
ÓÒË ,76& �����

&RQWDFW &KDUOHV $� 'HF DW ������������
&GHF#DVPLQWHUQDWLRQDO�RUJ

��Ü�� äÈ« �È¯} vÒ�Ò� vbk ��® lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® °Òä¹ºÏÒ�ä ¹º °mÈ¯}Ë �¯ËÓÒËä ° ¹Ë¯Ë�
äË�ÒmÈÓÒËä

(�PDLO�GLDQD�IDLUPDQHU#WZL�FR�XN

��Ü�� äÈ« ¹º°� zÈ�ÒmËãÒ�
z¯©ä� �}¯ÈÒÓÈ

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½�ÈÏË¯Ó©Ë �Ë²Óºãº�ÒÒ m °mÈ¯}Ë Ò
º­¯È­º�}Ë äÈ�Ë¯ÒÈãºm

jwv Òä� p� |� �È�ºÓÈ �ã� rºÎËÓ}º� ���
�� zÒËm� ������ �}¯ÈÒÓÈ
ÁÈ}°� ������� �������� ��������
(�PDLO� MRXUQDO#SDWRQ�NLHY�XD

��Ü�� äÈ« ~È¹º¯ºÎ	Ë�

�}¯ÈÒÓÈ

sÈ��Óº��Ë²ÓÒ�Ë°}Ò® °ËäÒÓÈ¯ ½�¯º�¯Ë°°ÒmÓ©Ë �Ë²Óºãº�ÒÒ m äÈ�Ò�
Óº°�¯ºËÓÒÒ �l|~���

�� ~È¹º¯ºÎ	Ë� �Ë�}ºÈ�ãË�Ò�Ë°}Ò® äÈÓËÎ�
�ã� �
ãËÓÒÓÈ� ��

��Ü�� äÈ« zÒËm� �}¯ÈÒÓÈ lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È�«¯äÈ¯}È ½vmÈ¯}È� cº�°�mËÓÓ©Ë �Ë²Óº�
ãº�ÒÒ Û �����

s�z ½jwv Òä� p� |� �È�ºÓÈ�
�ã� rºÎËÓ}º� ��� �� zÒËm� �����
�Ëã�� ������� �������� ��������
ÁÈ}°� ������� �������� ��������
(�PDLO� H[SR#SDWRQ�H[SR�NLHY�XD

��Ü�� äÈ« �ÈããË� �Ë¯äÈÓÒ« lºÓ�ÈÎÓºË °ºË�ÒÓËÓÒË Ò }ºÓ°�¯�Ò¯ºmÈÓÒË m °�¯ºÒ�Ëã	°�mË ¯Ëã	�
°ºm ¹º�mÒÎÓº�º °º°�ÈmÈ

6FKZHLVVWHFKQLVFKH /HKU� XQG
9HUVXFKVDQVWDOW +DOOH *PE+ 3RVWIDFK
������ ����� +DOOH

��Ü�� äÈ«
tËã	°ÒÓ�º¯�

iÈÓÒ«

���« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ¹º °ºË�ÒÓËÓÒ
 äÈ�Ë¯ÒÈãºm
-20���

-20�,QVWLWXWH� *LOOHOHMH 6WUDQGYHM� ���
'.����� *LOOHOHMH� 'HQPDUN�
(�PDLO�MRPDZV#SRVW���WHOH�GN

��Ü�� äÈ«
�ºÓºã�ã�� vbk

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò«�m©°�Èm}È ¹º äº¯°}Òä Ò °mÈ¯Ó©ä
}ºÓ°�¯�}�Ò«ä ,623(�����

623(���� 73& 3�2�%R[ ��� &XSHUWLQR�
&DOLIRUQLD ����������� 86$

�� ������



iÈ�È lË°�º ¹¯ºmË�ËÓÒ« sÈÏmÈÓÒË äË¯º¹¯Ò«�Ò« |¯�ÈÓÒÏÈ�º¯©

�Ü� Ò
Ó«
bÈÓ²È®�

zÒ�È®

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ¹º °¹Ë�ÒÈã	Óºä� º­º¯��ºmÈÓÒ
 Ò �Ë�È�
ã«ä äÈ�ÒÓ

%XVLQHV DQG ,QGXVWULDO 7UDGH )DLUV� /WG�
8QLW ����� +,7(&� � 7UDGHPDUW 'ULYH�
.RZORRQ %D\P +RQJ .RQJ

�Ü� Ò
Ó« s� sºm�º¯º��

cº°°Ò«

��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ½vmÈ¯}È������ sÒÎË�º¯º�°}È« È°°º�ÒÈ�Ò« °mÈ¯�Ò}ºm

��Ü�� Ò
Ó« v�¯È°­�¯��

n¯ÈÓ�Ò«

pm¯º¹Ë®°}È« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ¹º äÈ�Ë¯ÒÈãÈä (�056 ���� ZZZ�HPUV�F�VWUDVERXUJ�IU

��Ü�� Ò
Ó« i
°°Ëã	�º¯Á�

�Ë¯äÈÓÒ«

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ½7KHUPRSURFHVV������ �¹¯ºä©�ãËÓÓ©Ë
¹Ë�Ò Ò ¹¯ºÒÏmº�°�mËÓÓ©Ë ¹¯º�Ë°°© �Ë¯äºº­¯È­º�}Ò�

i
°°Ëã	�º¯Á º¯�ÈÓÒÏÈ�º¯� zÒ­Ë¯�v
ZZZ�H[SRQHW�UX

�Ü�� Ò
ã« r�²È¯Ë°��
c�ä©ÓÒ«

���® zºÓ�¯Ë°° lËÎ��ÓÈ¯º�Óº�º ÒÓ°�Ò���È °mÈ¯}Ò
zºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½vº°�º«ÓÒË Ò ¹Ë¯°¹Ë}�Òm© ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ °mÈ¯Ó©²
}ºÓ°�¯�}�Ò® �ã« �º¯º�°}Ò² �°ãºmÒ®�

1DWLRQDO 5	' ,QVWLWXWH IRU :HOGLQJ DQG
0DWHULDO 7HVWLQJ�,6,0 %Y� 0LKDL 9LWHD]XO
��� ���� 7LPLVRDUD� 5RPDQLD
7HO�� ������� ������� �������
ID[� ������� �������
(�PDLO� LLZ����#LVLP�GQWWP�UR

�Ü�� Ò
ã« lÈ�¯Ò��
j°¹ÈÓÒ«

zºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½�¯º�Ë°°© ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ Ò º­¯È­º�}Ò Óºm©²
äÈ�Ë¯ÒÈãºm 7+(50(v������

7+(50(6����� 6HFUHWDULDW &21*5(*$
)XQGDFLRQ 8QLYHUVLGDG &DUORV ,,, GH 0DG�
ULG $YGD 8QLYHUVLGDG �� ����� /HJDQHV�
0DGULG� +LV]SDQLD

��Ü�� Ò
ã« �Èä­�¯��
�Ë¯äÈÓÒ«

���« {°ËäÒ¯ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ¹º �Ò�ÈÓ� ½7L������ 7L����� &RQIHUHQFH 6HFUHWDUHDW 'HXWVFKH
*HVHOOVFKDIW IX

⋅⋅
U 0DWHULDONXQGH +DPEXUJHU

$OOHH ��
����� )UDQNIXUW� *HUPDQ\

�Ü� °ËÓ�«­¯« �ºÏÈÓÓÈ�
bmË®�È¯Ò«

pm¯º¹Ë®°}Ò® }ºÓ�¯Ë°° ¹º Óºm©ä äÈ�Ë¯ÒÈãÈä Ò ¹¯º�Ë°°Èä
(8520$7 ����

'U� 3HWHU 3DXO 6FKHSS 'HXWVFKH *HVHOO�
VFKDIW IXHU 0DWHULDONXQGH +DPEXUJHU
$OOËH �� ����� )UDQNIXUW� *HUPDQ\

��Ü�� °ËÓ�«­¯« rË¯ãÒÓ�
�Ë¯äÈÓÒ«

rºã	�È« °mÈ¯º�ÓÈ« ÓË�Ëã« sËäË�}º�º °mÈ¯º�Óº�º º­�Ë°�mÈ 'HXWVFKHU 9HUEDQG IX
⋅⋅
U 6FKZHLVVHQ XQG

YHUZDQGWH 9HUIDKUHQ 'X
⋅⋅
VVHOGRUI�

WHO� �� ���������

��Ü�� °ËÓ�«­¯« iºÓË�}� �}¯ÈÒÓÈ ��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½rãÈ�º¯º�Ó©Ë Ò ¯Ë�}ÒË
äË�Èãã© rcl������

iºÓ s��� �ã� k¯�ËäÈ� ��� ����� iºÓË�}�
�}¯ÈÒÓÈ
�Ëã� �������� �������
ÁÈ}° �������� �� �� ��

��Ü�� °ËÓ�«­¯« rËã�¯È��
��º°ãÈmÒ«

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« «¯äÈ¯}È ¹º °mÈ¯}Ë Ò °mÈ¯Ó©ä }ºÓ°�¯�}�Ò«ä 9HUD %R]LF <XJRVODY :HOGLQJ $VVRWLDWLRQ
*UFLFD 0LOHQND �� ����� %HRJUDG�
<XJRVODYLD

�� °ËÓ�«­¯«Ü
� º}�«­¯«

�¯È��&HUDX�
km°�¯Ò«

lËÎ��ÓÈ¯º�Ó©® °ËäÒÓÈ¯ ½lÈ�ËäÈ�Ò�Ë°}Ò® ÈÓÈãÒÏ m °mÈ¯}Ë� (UQVW .R]HVFKQLN *UD] 8QLYHUVLW\ RI
7HFKQRORJ\ ,QVWLWXWH IRU 0DWHULDOV 6FLHQFH�
:HOGLQJ DQG )RUPLQJ .RSHUQLNMXVJDVVH ��
$����� *UD]� $XVWULD

��Ü�� º}�«­¯« zÈ�ºmÒ�Ë�
�ºã	�È

���« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« °mÈ¯�Ò}ºm ½{ãÒ«ÓÒË °mÈ¯}Ò ÓÈ }È�Ë°�mº Ò }ºÓ�
}�¯ËÓ�Óº°�	 ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò� Ò ���« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« «¯äÈ¯}È
½,17(5:(/',1*�

,QVW\WXW 6SDZDOQLFWZD ������ *OLZLFH�

XO� %á� &]HVáDZD ����� 7HO� ���������������

ID[� �������������� 'HXWVFKHU 9HUEDQG
IX
⋅⋅
U 6FKZHLVVHQ XQG YHUZDQGWH 9HUIDKUHQ

'X
⋅⋅
VVHOGRUI� WHO� �� ���������

0L
G]\QDURGRZH 7DUJL .DWRZLFNLH 6S�

]�R�R� ������ .DWRZLFH� XO� %\WORZVND �E

�Ü� Óº«­¯« lº°}mÈ� cº°°Ò« ��« lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ½wzv�|v{kczk ����� lº°}mÈ ~k| ½w}°¹º�ËÓ�¯�
�Ëã�� ����� �������� ��������
ÁÈ}°� ����� �������

��Ü�� Óº«­¯« rÒ¯äËÓ�ËÓ�
kÓ�ãÒ«

lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« m©°�Èm}È ¹º °mÈ¯}Ë� ¯ËÏ}Ë Ò ÒÏ�º�ºmãËÓÒ
 }ºÓ°�
�¯�}�Ò®

1H[XV 0HGLD� ,QGXVWULDO 'LYLVLRQ 1H[XV
+RXVH� 6ZDQOH\� .HQW %5� �+8�
(QJODQG 8.

��Ü�� Óº«­¯« l
Ó²ËÓ�
�Ë¯äÈÓÒ«

��® }ºããº}mÒ�ä ½{©°º}º°}º¯º°�ÓÈ« �ÈÏº¹ãÈäËÓÓÈ« äË�ÈããÒÏÈ�Ò«� *76�*HPHLQVFKDIW 7KHUPLVFKHV 6SULW]HQ
7HO�� ���� �� ������ ���

��Ü�� Óº«­¯« zÒËm� �}¯ÈÒÓÈ lËÎ��ÓÈ¯º�ÓÈ« }ºÓÁË¯ËÓ�Ò« ½vºm¯ËäËÓÓ©Ë ¹¯º­ãËä© °mÈ¯}Ò Ò
¯Ë°�¯°È }ºÓ°�¯�}�Ò®�

jwv Òä� p� |� �È�ºÓÈ �ã� rºÎËÓ}º� ���
�� zÒËm� ������ �}¯ÈÒÓÈ
�Ëã�� �������� ��������
ÁÈ}°� �������� ��������
(�PDLO� RIILFH#SDWRQ�NLHY�XD
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