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OCOBJIMBOCTI CTPATEITYHOT'O YITPABJIIHHA ITIAITPUEMCTBOM
THHOBAIINHO-MAPKETUHI'OBOI OPIEHTAILLII HA ITPOMUCJIOBOMY PUHKY

IMocTanoBka mnpodsemu. CyyacHUIl CTaH PO3BUTKY
CHCTeMHU TOCMOJAPIOBaHHS B YKpaiHi XapaKTepu3yeTbCs
JNIOKOPIHHUMHU €KOHOMIYHUMU TePETBOPEHHSIMU, CIIPSIMO-
BaHWUMHU Ha TOCWUJIEHHS E€KOHOMIYHMX METOIB YIpaB-
JIiHHSI, CTBOPEHHSI YMOB Ul (DYHKIIIOHYBaHHSI PUHKOBUX
BimHOocuH. Lli mepeTBOopeHHST — O0’€KTUBHMI IIpOLIEC Ta
HeoOXigHa yMOBa IIOCTIAHOIO COLaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY cycriibcTBa. LliboBa CIIpsIMOBaHICTh MEPEXOMY
€KOHOMIKM YKpaiHM Ta 1i perioHiB 0 CUCTEMU PUHKOBUX
BITHOCWH MOJIATAE y: NOCATHEHHI HOBOTO €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, SIK€ OPIEHTOBAHO Ha KiHIIEBiI pe3yJbTaTH 3a-
IIOBOJICHHSI CYCHIbHUX IIOTpeO; 3a0e3ledyeHHi opraHid-
HOTO TIOETHAHHS iHTEpPECIB CyCHiJIbCTBA, KOJEKTUBY, KO-
J)KHOrO poOOITHMKA; IIEPEeTBOPEHHI HAYKOBO-TEXHIYHOIO
Mporpecy B rOJIOBHUI YMHHUK €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
i BUpIlIEHHS 3aga4y 30aJIaHCOBAaHOCTI €KOHOMIKH; CTBO-
PEHHi YMOB 10O peajli3alii MpiopuTeTy CMOXKWBaya B ro-
CMOAAPChKUX BiTHOCUHAX; €(hEeKTMBHOMY BIPOBAIKEHHI
MPOTH BUTPATHOTO MEXaHi3My, Meplll 3a BCe y HU30BOMY
JIQHITIOTY CYCITUIBHOTO BUPOOHMIITBA.

OpgHoYacHO, IIepeTBOPEHHSI, 110 BimOyBaIOThCSI, CTa-
BJIATH TMEepel yciMa CKJIIaHOBUMU TOCITOAAPCHKOTO PeTioHa-
JIbHO-TaJIy3€BOT0 KOMILIEKCY KpaiHA HU3KY MPOOJIeM TeX-
HiKO-TeXHOJIOTIYHOTIO, iHHOBALIfTHO-MapKETUHIOBOIO,
OpraHi3aliifHOro Ta €KOHOMIYHOIO XapakTepy, BiI pi-
LIEHHS SIKUX 3aJIEXUTh yCIiX peopMyBaHHSI €KOHOMiKHU
Ta, SIK HACHiNOK, MTOCSITHEHHS HalliOHAJbHOIO 100po0yTYy
Ta TPOUBITAHHS, SIKi € METOIO IIUX ITepeTBOpeHb. OmHIiEI0
3 TaKUX MpobJieM € ehpeKTUBHE BUKOPUCTAHHSI MapKeTUH-
TOBOTO YNPAaBJIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MiANpH-
€MCTB 0a30BMX rajay3eil MPOMUCIOBOCTI UISI BUPIIIEHHS
3a7ay4 crabiiizallii Ta MiTHEeCEeHHsS €KOHOMIKM PETioHiB Ta
i B LIJIOMy KpaiHU.

TakoX, y Cy4acCHUX YMOBaX CTaHOBJIEHHSI PUHKOBUX
BITHOCMH B YKpaiHi TOCTPO CTa€ NMUTAHHS MiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiANPUEMCTB Ha PUHKY Ta IX
CBOEYACHOI afanTallii 10 3MiH KOHKYPEHTHOI'O MapKeTHH-
TOBOTO cepenoBuila. [lepen MpoMUCIOBUMU TiAITPUEMCT-
BaMM Pi3HUX rajay3eil ToCIomapchbKOro KOMIUIEKCY YKpa-
iHM cTOiTh mpobiemMa ¢GOpMYBaHHSI CTIMKMX KOHKYpPEHT-
HUX TepeBar Ha OCHOBI HANOiIbII MTOBHOI B3aEMO3B’SI3KM
CTpaTeriYHNX MOXKJIMBOCTEH ITAIMPUEMCTB 3 BHYTPIllIHIM
MOTEHIIIaJIOM Ta HEBUKOPUCTAHUMHU pe3epBaMU 3 METOIO
MaKCUMaJIbHOI CUHepri3ailii eeKTMBHOCTI poOOTH Mpo-
MUCJIOBUX TiAMPUEMCTB Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

HeonHo3HAUHICTh TEOPETUYHUX i METOMOJOTIYHUX
3acall BU3HAYEHHS PiBHS MOXJIMBOCTEM MOTEHINAy MPo-
MMCJIOBUX MiAMPUEMCTB 6a30BUX Tajy3eil MpOMUCIOBOCTI
(HanmpuKIIan, MeTalypriiiHol Taay3i y mIpoOMUCIOBUX PeTio-
Hax YKpaiHM) Ta HEAOCTaTHS OOI'PYHTOBAHICTh HAMpPSIMiB
e(eKTUBHOCTI CTPaTeriyHOIO0 MAapKETUHIOBOIO YIIpaB-
JIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ITiAIIPUEMCTB 3yMO-
BWJIM BUOIp JAHOTO JOCHIIXEHHS Ta MOrO aKTyaJlbHICTh.

AHaJi3 OCTaHHIX JOCJTiIKeHb. Y TeEMepilllHili 4yac y
CBITOBii1 Haylli BUIISIIOTH IT’SITh MOIJISIAIB HA MapKEeTHH-
TOBY CTpAaTerilo JOCATHEHHS JiepcTBa Ha PUHKY: cTpare-
Tist KOHKypeHTHOI 6opoTsou 3a M. Iloptepom [1]; KoHKY-
penuis 3a maitoyrHe I'. Xamenma i K.K. Ilpaxanama [2];
KOHKypeHTHi aucumriinu M. Tpeiici i ®. Bipcemu [3];
ekocucreMa [Ixx.®d. Mypa [4]; npoBuia rpu B 6i3Hec A.M.
BpannmepOyprepa i B.M. Heitbadda [5]. Kpim Toro, He-
00XiTHO BUIUIATH HAYKOBIi IIpalli BITYM3HSIHUX BUCHUX, a
came: B.I. 3axapuenka i M.M. Mepkynosa [6], B.M. Ocu-
noga [7], JI.B. bana6anosoi i B.B. Xonon [8], H.B. Kyne-
ko [9], T.b. Xapuenko [10], B.B. BypkuHcbrkoro i B.M.
Ocumnosa [11], A.€. Boponkosoi [12], C.I. CaBuyka [13],
H.M. Yynpunnm [14] Ta iH.
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MerToro cTaTTi € AOCTIAXEHHS MPOOJIEeMU CTpaTeriy-
HOTO YIIpaBJIiHHS MiAMPUEMCTBOM iHHOBALliHHO-MapKeTH -
HI'OBOI Opi€HTAIIil B yMOBaX Cy4aCHOTO IIPOMMCIOBOIO IIi-
JIOBOTO PUHKY.

Buknan ocnoBHoro marepianxy. CrpareriuHe ymnpas-
JIIHHS TIPOMUCIIOBUM ITANIPUEMCTBOM — II€ CYKYITHIiCTh
nporpam, IIPUHIKITIB, METOIB i MPUIOMIB, 3a JTOIIOMOTOIO
SIKUX KEPIiBHULITBO TiAMPUEMCTBA TIJIAHYE HOrO PO3BUTOK
B CEPETHBOCTPOKOBY ab0O MTOBrOCTPOKOBY IE€PCIIEKTUBY.
CriouaTKy 3aIlporiOHYEMO CTIPOIIEHY CXEMY CTPaTeTiYHOTO
YIOpPaBJIiHHS HA TPOMHUCIOBOMY MiAMPUEMCTBI (puc.1).

B cyuacHiit Teopii MeHEIKMEHTY CTpaTerisa — 1Le Ie-
TaJIbHUI BCEOIYHMI TUIaH, IIPpU3HAYEHUN IS TOTO, 100
3a0e3MeYnTr 3MIMCHEHHS Micii opraHiszallii i JOCATHEHHS
ii uineit. Lle Bu3HaueHHs maHe M. Anpbeptrom, M.X.
Meckonom i A.M. Xemoypi [15]. Mera cTpaterii B ymoBax
IIPOMUCIIOBOTO TTATPUEMCTBA TIOJIATAE B TOMY, 11100 JOMO-
TTUCS TIOBTOCTPOKOBMX KOHKYPEHTHMX TiepeBar. [lonibHe Bu3Ha-
YeHHsI JaroTh MpoBinHi BYeHi A.A. Tomnicon, A.JIx. CrpikineHn i
K. BaymeHn [16].

o] AHaTi3 cepeloBUIa CepeIOBHINA

BusznaueHHs Micii Ta uinei <

4

> Bubip crparerii

A

y

Bukonanns crparerii

A

A 4

OuiHKa i KOHTPOJIb BUKOHAHHS

A

Puc. 1. 3aearvha cmpykmypa cmpameeiunoeo YnpasainHsa HA NPOMUCA0BOMY NIONPUEMCMEBE

Ornsanm  HAyKoOBOI  JIITEpaTypd OO3BOJISIE  3pOOUTH
BMCHOBOK TIpO CKJIQAHICTh $BMIIA B KOHCTAaTyBaTH,
1o cepen aBTopiB (Hanpukiazn, B. Kapnod, A. Yanmiep,
I'. Miubepr, 1. Ancopd, O. Bixancekmii, A. I'pamos,
B. 3axapuenko, €. benbTIOKOB Ta iH.) iCHYIOTh IIE€BHi pi3-
HOYMTAHHS B TPAKTOBAHOMY HUMM TIOHSITTI «CTpaTerisi»,
SIKi B OLTBLIOCTI BUMAAKIB € HE NMTPUHUMUMOBUMU. BinMiH-
HOCTi B TpaKTyBaHHSX JOCHiIXyBaHOI KaTeropii BUKIIW-
KaHi IBUIIIe OaXkaHHSIM TOTO UM iHIIIOTO aBTOpa KOHKpEe-
TU3YBaTU MOHATTS «CTPATETis» B KOHTEKCTi BAKOPUCTaHHS
MMPOMUCIOBUMMU TTiANpUEMCTBAMU. YMCIeHHI JOTTOBHEHHS
He CIOTBOPIOIOTh, a HaBIaKW, HAIMOBHIOIOTh HOTo 3Mic-
ToM. Ha Haun morisia, y 3B°13Ky 3 IMM MOXHa CTBEPIXKY-
BaTH, 1[0 «CTpaTerisi» - II¢ CYKYITHICTh TOBrOCTPOKOBMX
LIl Ta YIPaBIiHCHKUX PillleHb IIOI0 PO3IOALLY pecyp-
CiB, CIIPSIMOBAHUX Ha JOCSATHEHHS i yTPUMaHHSI KOHKPET-
HUX TlepeBar LIISIXOM KalliTaji3allil CHJIbHMX i 3aKpUTTS
CcJIa0OKMX CTOpPiH, 10 PO3POOJISIIOTECS B yMOBaX HECTAa0OUIb-
HOCTi 30BHILIHBOrO cepenoBuiiia. OCHOBY CTpaTerii, 0co-
0JIMBO B yMOBaxX MPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTB, CTAHOBIISITh
YIIPABIiHCBKI PIllIEHHS 3 PO3MOILTY PeCYpPCiB MiXX BUIAMU
MiSTIBHOCTI, MiABUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITifI-
MIPUEMCTB, CTAHOBJISITh YIIPABIIHCBHKI PillIEHHS 3 PO3II0-
MIUTYy pecypciB MiX BUIaMU MisSZIBHOCTI, MiABUIIEHHIO KOH-
KypEeHTOCIIPOMOXHOCTI IiANMpueMCTB B Iiyiomy. lLli pi-
IIEHHS BigoOpaXKaloTh CyTb TOBApHOI Ta PUHKOBOI MOJIi-
TUKHU TATPUEMCTBA.

B ocHOBI €KOHOMIYHOTO MeXaHi3My CTpPaTerivyHOro
YIPABJIiHHS POMUCIOBUM IiAIPUEMCTBOM MapKETMHIO-
BOI Opi€HTAllil J€XXUTh PMHKOBUM MeXaHi3M KOHKYPEHILil
i LIIHOYTBOPEHHSI, MEXaHi3MHU BiITBOPEHHSI OCHOBHUX (hO-
HIIB i MeXaHi3MM CTPaTEeTiYHOTO PO3BUTKY iHHOBAlliiiHO-
MapKEeTUHTOBOTO HAIMpPsIMKY MPOMUCIOBOTO MiANMPUEMCTBA
(puc. 2).

DopMyBaHHSI PUHKOBOI'O OpraHi3aliiiHOro MexaHi-
3My CTPATeTiYHOTO YIPaBIiHHS IIPOMUCIOBUM IiAIPUEM-
CTBOM iHHOBAlliIHHO-MapKETUHIOBOI Opi€HTALlii MOXe
3MiACHIOBATUCS 32 PaxyHOK:

BIOCKOHAJIEHHsI ICHYIOUMX i TIPOEKTYBaHHS HOBHUX
OpraHi3aliiHUX CTPYKTYpP YIpaBlIiHHS (HAIIpUKIIAI, IIPO-
€KTiB peiHXXUHIpUHTY Gi3HEC-TIpOlIeCiB), 1110 BiIMOBINAIOTH
PUHKOBHAM BMMOTaM i CTpaTeriYHUM LUJISIM ITiAIIPUEMCTBA
a00 B paMKax IIpOIeCy amanTallii 40 CTpaTeriYHnX 3MiH Ha
TOBapHUX PUHKaX;

PeCTPYKTypH3allisl HiAIpUEMCTBA (B TOMY YMCIIi y pa-
MKax Tpoliecy TpaHcdopMallii MpOMUCIOBOrO perioHa-
JIBHO-TaJIy3¢BOr0 KOMILJIEKCY) BilIMIOBIMHO 10 3MiH MOTpeO
CYCITiJIBCTBA, TOMLTY BUIIB MisUTHOCTI ITiIIIPMEMCTBA Ha
npodilbHI Ta HeTIPODiIbHI;

(opMyBaHHSI BepTMKAaIbHO-iHTETPOBAaHUX OpraHiza-
LiHUX CTPYKTYp YMpaBiHHS (B TOMY YHMCJi, B pamMKax
Mpolecy KilacTepu3allii) BillIOBIAHO A0 BCTAHOBJICHUX IIi-
JIe MiAIIpUEMCTBA B YMOBAaX IIPOMUCIOBOIO PEriOHAIbHO-
rajly3eBoro KOMILJIEKCY, B TOMY YMCJi CTBOPEHHSI KOPIMO-
paTUBHMX HOPM 3 IJIaHYBaHHS Ta iH(popMalliiiHoro 3abe3-
neyeHHs [7].

CTpykTypa Ta CKJIan OpraHi3alliifHOro MeXaHi3My
CTPATETiYHOTO YIIPABIiHHS IIPOMUCIOBUM ITiIIIPUEMCTBOM
iHHOBAIliHHO-MapKETMHIOBOIO Opi€HTAllii MpeacTaBieHa
Ha puc. 3, SIKWi1 BKJIIOYA€E MeXaHi3MM OpraHisallii yrpaB-
JiHHSA (IIOTOYHOTO, ONEpalLlifHOrO Ta CTPATETiYHOro),
CTPYKTYpPHIi MexaHi3MHu (CTpYKTypa MisSZIBHOCTI HiAIIpUEM-
CTBa, TPOMYKIIil Ta PUHKIB), M€XaHi3MU KOPITOPAaTUBHOTO
MJIaHyBaHHSI, iHGOpMalliliHi MeXaHi3MU Ta MeXaHi3MU Op-
raHizaliifHO-TeXHIYHOr0, iHHOBAlliITHO-MapKETUHIOBOIO
Ta HOPMATUBHOTO XapaKTepy.

Buxonsun 3 BUKIIaJEHOrO0 BUIUIMBA€E, 110 TOJIOBHA
BMMoOTa JI0 CTpaTeTii 111006 BoHa Oysa edekrtrBHO00. OCHO-
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BHi XapaKTepMCTUKU, 110 BPAXOBYIOThCS B SIKOCTi KpHTe-
piiB e(PEeKTUBHOCTiI CTparTerii MPOMUCIOBOrO MiAIPUEMC-
TBa: MEHTaJIbHA IIPaBUJIbHICTh 00paHOoi abo po3pobioBa-
HOI CTpaTerii, THyYKa aJeKBaTHICTb, HEBU3HAYCHICTh SIK
cTpaTreriyHa MOXJIMBICTb.

V ckiIamgHUX OUHAMIYHUX YMOBaX (DyHKIIiOHYBaHHS
Cy4yaCHUMX NPOMMUCIOBUX MiANPUEMCTB 0a30BUX Trajly3eil
MPOMMUCIIOBOCTI KpaiHM, OCOOJIMBO B paMKax MpoLecy Tpa-
HcdopMallii perioHaJIbHO-TaTy3eBUX KOMILIEKCIB, Pi3KO
MiIBUIIMIOCS 3HAYEHHS CTpaTeridyHoOi IOBENiHKM, sKa

JIO3BOJIUTh MiAIIPUEMCTBAM BIDKUTU Y KOHKYPEHTHIi 00-
poThOi B TOBrocTpoOKOBiii mepcrekTuBi. OmHie 3 OCHOB-
HUX MPOOJIEM, Bill SIKOI 3aJ€XUTh TOXOIHICTb ITPOMUCIIO-
BUX MiAIIPUEMCTB, € MiABUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI IIPOMMCJIOBOI MPOMYKIIii ITiAIIPUEMCTB i ITigII-
PHEMCTB B LIUJIOMY, TOOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 0i3-
Hecy. Lleit mOKazHUK BUCTYMA€E IOJOBHOIO YMOBOIO YCIIi-
LIIHOT KOHKYPEHIIil MPOMUCIIOBUX MMiAMPUEMCTB Pi3HUX ra-
JIy3eil Ha PUHKY, OCOOJIMBO Ha CBITOBOMY.

1. MexaHi3M OLIIHKN KOHKY- 1.
PEHTHOTO CepeloBuIla

2. MexaHi3M BUOOpY KOHKY-
PEHTHMX CTpaTeTild.

3. MexaHi3M LIIHOYTBOPEHHS
4. MexaHi3M OLIHKU CIIiBBiI-
HOIIICHHS IIiHMU Ta SKOCTi IPO-

aKIIii.

MexaHizM HaKOITMYCHHS 1.
Ta iHBECTYBaHHS KarmiTasy:
eMicisl i BTOpUHHUI pUHOK

2. PeiHcTyBaHHS NMPUOYTKY:
iHBeCTHUIliiiHA TOJIITUKA Ta
CTPYKTypa aKIliOHEPHOI BlIac-

MexaHi3M OIIaTH IMpalli.
2. MexaHi3M MPUCKOPEHOL
aMOpTHU3alIil.

3. MexaHi3M NepPeoLiHKN Ta
OLIIHKYU (DOHIIIB.

4. AHTUKPU30BUII MEXaHi3M.

TTYKITii. HOCTI.
3. JlisuHr.
y
( . .
MexaHi3M iHBeCTYBaHHS
MexaHi3M KOHKYpPEHILil \ Mexanizm
Ta LIHOYTBOPEHHSI T CaMOOKYITHOCTI

<

MexaHizm
Nep>XaBHOI MiATPUMKH

ExoHomiyHi MexaHi3Mu
CTPATEeriYyHoro yNnpaBJiHHSA
NPOMHCJIOBOTO MiANPUEMCTBA,
iHHOBaIIii{HO-MAPKETHHIOBOT
opieHTanii

>

MexaHi3M MO3MKOBUX
KOIUTIB Ta PO3BUTOK ITiAIIpU-

Ta peryjaroBaHHA

—~——

1. PerymoBaHHS 1iH i TapucdHa
MOJIITUKA.

2. AHTUMOHOMOJIbHA MOJIITUKA.
3. IlomaTkoBa moJiTHKA.

4. JlepXaBHa ITOJIITUKA iHBECTY-
BaHHSI

eMcTBa (iHHOBaliltHO-Map-
KETMHTOBOTO HAIIPSIMKY)

/

1. MexaHi3Mu iHBECTYBaHHSI.
2. JlisuHr.

3. InBecTyBaHHS.

4.

PuHok oOGutiraniii.

Puc. 2. Cmpykmypa i ckaad exoHOMIMHO20 MEXAHIZMY cmMpame2itHo20 YNPAGAIHHS NIONPUEMCMBEOM
IHHOBAUIIHO-MAPKeMUH20680i opieHmauii.

Ha morman JI.B. Bana6anosoi, B. Xomon, mpucko-
PEHHS 3MiH Y KOHKYPEHTHOMY MapKeTMHTOBOMY CEpelio-
BUIII, HapocTaioya audepeHIialis moTpeo i 3MiHa mo3uIii
CIMoOXKMBaya, 3pOCTaHHSI KOHKYPEHIlii 3a pecypcH, iHTep-
HallioHaJTi3alisl 6i3Hecy, mosiBa HOBUX, YacTO HiICHO He-
CIIOAIBAHUX MOXJIMBOCTEHN ISl 3MiMICHEHHS Oi3Hecy, po3-
BUTOK iH(MOpMAILIMHUX MepexX, IO POOUTH MOXIIMBUM
MUTTEBE PO3NOBCIOMKEHHS i OTpUMaHHS iHpopMallii, IIm-
poKa JOCTYMHICTh CyYaCHUX TEXHOJIOTii, 3MiHa poJi Tpy-
JIOBUX PECypCiB, a TakoX HM3Ka iHIIMX (aKTOpiB MpuU3-
BEJIM JI0 CYTTEBOTO TiABUIICHHS 3HAUEHHST CTPATETiYHOTO
VIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO, OCOOJMBO IO

iHHOBAIliHHO-MapKETUHIOBOTO HAMPSIMKY PO3BUTKY ITi/II-
PUEMCTB Ta TaTy3eil MPOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY KpaiHu [8,
¢.10]. Ha puc. 4 npencrasieHi piBHIi KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI Ta iX JeTepMiHaHTH (BUTAT i3 puc. 1.3 mxepena [8,
c.22]).

[MpobGseMa fOCATHEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar npo-
MUCJIOBUMU IIiAIIPUEMCTBAMU 0araTo B YOMY 3aJIEXKUTh Bill
e(eKTHBHOTO 3aCTOCYBaHHS, CTPATETiYHOTO MAapKETUHTY,
SIKUI sBJIsiE cO000 0a30By KOHIIEIIIiI0 iHHOBaLliHHO-Ma-
PKETUHTOBOI Opi€HTAaLil AiSTIBHOCTI MiAMPUEMCTB Ha CIO-
XKHMBayva, OCKIJIbKY IIe HalKpallnii 3aci0 JOCATHEHHS CTpa-
TeTIYHMX KOHKYPEHTHMX IIiieil mimmpueMcTB. CTparerid-
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HUI MapKETUHT € CKJIAJ0BOK MapKETHMHIOBOTO MEHEIX-
MEHTY Ta CTPATEriuHOro yIpaBlIiHHS, OTXe poboTa cydac-
HUX TIPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB (OCOOJIMBO Yy paMKax
MIPOMMCIIOBOTO PETiOHAIbHO-TaTy3eBOr0 KOMILIEKCY) I0-
BUHHA 0a3yBaTUCS Ha CTPAaTeTiYHOMY MAapKETUHTOBOMY
MEHEIKMEHTI.

CTtBOpeHHS e(PEeKTUBHO [IiF0490I, OPiEHTOBAHOI Ha IIe-
PCHEKTUBY iHHOBaIlilfHO-MapKEeTUHIOBOI CUCTEMHU € HE00-
XiTHOIO YMOBOIO, siKa 3a0e3neuye eeKTUBHY MPUCYTHICThb
Ha puHKY. OYHKITIOHYBaHHS TaKOi CUCTEMU TOB’SI3aHO i3
HEOOXiTHICTIO MOCTIHO 3MiliICHIOBATY MOHITOPUHT PUHKY,

1. MexaHi3mMu opraHizarii
CTpaTEeriYHOro yIpaBIiHHSI
2. MexaHi3Mu opranizaii
TaKTMYHOTO YIIPABJiHHS Op
raHizaliifHUMU HOBOBBE-
JNEHHSIMU

3. MexaHi3Mu opranizairii
ONEPATUBHOTO YIPaBIiHHS

1. MexaHi3mMu dopMyBaHH
CTPYKTYPH IiSIIBHOCTI

2. MexaHi3amMu ¢GopMyBaHH
CTPYKTYpH IIPOMYKIIil

3. MexanizmMu ¢opMyBaHH
CTPYKTYPH PUHKY

1. MexaHi3aMu cTpaTeriyHor
TJIaHyBaHHSI

2. MexaHi3Ml MPOEKTHOT
Oi3HeC-TIJIaHyBaHHS

3. MexaHi3Mu TaKTUKO-OIIe
PATUBHOTO TUTAHYBaHHS

A

MexaHi3M opra-
Hi3alii ympaB-
JIiHHS (BIIpOBa-
JDKEHHSI opraHiza-
LIAHAX HOBOBBE-
JICHB)

JpraizauiiiHuii MexaHi3m cTpareriy-
[0ro ynpapJiiHHS MPOMMCJIOBUAM M-
1EMCTBOM, iHHOBALiiiHO-MAPKETHHIO

MexaHi3M KopIo-
pPaTUBHOTO TLIA-
HyBaHHS (B T.4.
KOPITOPAaTUBHOI
COLiaJIbHOI BifIl-
TOBIIaJTLHOCTI)

i BOi opieHTammii 'y
v v
OpranizaniitHo-
Indopmaniitai TEeXHiYHI MexaHi-

MeXaHi3MH

3MH" (B T.4. BIIPO-

-

v N BaIXXEHHsI iHHO-
IHHOBaNiTHO-MaPKETUHTOBUI BaIMHIX TCXHO-
MeXaHi3M Jioriii)

Puc. 3. Cmpykmypa i ckaao opeauizayitinoeo MeXauizmy cmpame2itHo20 YnpasaiHHs NPOMUCA0BUM
nionpuemcmeom iHHOBAUIlIHO-MapKemUuH2080i opicHmayii

BUSIBJISITU TIOTpeOU 3aMOBHMKIB, PO3POOJISITH ONTUMAJIbHI
3aco0M peaizallii MOXJIMBOCTEl BHUPOOHMKA ITPOMYKIIii.
Sk 6aunmMo, cTpaTeriss MapKeTUHTY — I CHUCTeMa 3axOiB
B o0yiacTi BUpOOHMIITBA Ta 30yTy IMPOAYKIIii, 1[0 MAarOTh
JIOBFOCTPOKOBY IIJIbOBY CHPSIMOBAHICTh Ta BU3HAYalOTh
KOHKPETHiI MeToau BHUPOOHMYO-30yTOBOI HisutbHOCTI. Ha-
MIpUKJIaA, Opi€HTallis ITAIIPUEMCTB METAIYypPriiiHOI Tamy3i
VkpaiHu Ha 30BHIIIHI pMHKY ITiABUIIYE BUMOIU 0 (paxi-
BIIiB MApPKETUHIOBMX CIY>K0 Ta opraHi3allii MapKeTUHTOBOI1
nisutbHOCTI B Tanmy3i. Tomy, Ha morisig B.M. Ocunosa, B
OCTaHHi pOKH, y 3B’SI3KYy 3 PO3BUTKOM Yy Halllili KpaiHi pu-
HKOBMX BiTHOCHH 3HAYHO 3pOCJja 3alliKaBJIeHiCTh MiAIpu-
€MCTB METAIYPTiifHOI Taly3i 10 MApKETUHTY SIK KOHLICITLLi1
YIpaBJIiHHSA, 30ICHIOETHCS MEPEeopieHTallisl MiAIPUEMCTB
JI0 BUKOPUCTAaHHS MapKEeTUHTY K (piocodii Ta CyKyITHO-
CTi TIPaKTUYHMX 3aXO[iB B HOBMX yMoBax [7, ¢.100]. Oxn-
Hi€lo 3 HallBaXIMBIlIKX (YHKUI MapKeTUHTOBOI CITYXKOU
OyIb-sIKOTO MiATIPUEMCTBA € BUBYEHHSI PUHKIB 30yTy Ta
BU3HAUEHHST HAHOIbILI MPUBAOJUBUX 3 HUX, 3 TOUKU 30pY
LJIell Ta MOXJIMBOCTEH ITiAIIPUEMCTBA.

JUIST TiAnpreEMCTB YOPHOI MeETayprii, MiSUTbHICTb
SIKMX 30pi€EHTOBaHA MEePeBaXKHO HA 30BHIIIIHI pUHKU 30YTYy,
0 QYyHKIISE Ma€ BUKIIIOYHE 3HAuYeHHS. BaxiuBicTh mm-
TaHHS OOYMOBMJIA BEJIMKY KiUTBKICTh HOCHiIKEHb Ta OITyO-
JIIKOBaHUX POOIT 3 MPOOJIEM MPOMUCIOBOTO MapKETHUHTY,
B SIKMX 3HA4YHE MicClie IPUIUISIEThCA MUTAHHSIM aHaTi3y Ta
BUOOpPY puHKY. CIIig BUBHAYMTH, 1110 TIepeBaXKHa KiUIbKICTh
TaKux poOiT, y meplry 4epry 3araJibHOro eKOHOMiUHOIO
crnpsiMyBaHHS (Hampukian, nocuimkeHHs: ILA. AMcTpoHra
i @. Kornepa [17], P.A. ®arxyrtnunosa [18], JI.B. bamna-
6aHoBoi [19], Ix. O’lloHneccu [20]) HOCUTB 3araJbHO Me-
TONWYHUM XapaKTep Ta OOMEXYEThCS PO3TIISIIAHHSIM TIe-
peniKy YMHHUKIB (KPUTEPiiB), sIKi BU3BHAYAIOThH IMPUBAOIM-
BiCTb PMHKY B3araji, Ta sKi CJIiIl BpaXOBYBaTH y IIPOILECi
yoro aHaii3y i Bubopy. He 3Baxkaroum Ha Te, 110 y OiJib-
LIIOCTi BUITANIKiB KUJIBKIiCTh Ta CKJIaJ YMHHUKIB, SIKi BU3HA-
YaloTh NMPUBAOIMBICTh PUHKY, Y Pi3HUX aBTOPiB, SK Ipa-
BUJIO, BiIpi3HSIETbCS; MOXHA BUIUIUTUA TPyNy YMHHUKIB,
sIKa MPUCYTHS y OLTBIIOCTi 3 HUX. J10 TAKMX YMHHUKIB MO-
’KHA BiTHECTU HACTYIHI: MICTKIiCTh PUHKY; IPUOYTKOBICThH
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(peHTabOeNBHICTh) POOOTH HA PUHKY; iHTEHCHBHICTH (pi-
BeHb) KOHKYPEHILIil Ha PUHKY; HasBHICTh Oap'epiB MpPOHU-
KHEHHSI Ha PUHOK; AWHaMiKa PUHKY (OYiKyBaHi TeMIIU
3pOCTaHHS a00 mamiHHs 30yTy); piBeHb CTAOUIBHOCTI (pHU-
3UKOBAHOCTi) PUHKY.

PrHOK € HaCTiIbKU CKJIAJHOIO €KOHOMIUHOIO CUCTE-
MOIO, 10 MOOYAOBa SIKOrOCh €IMHOTO YHiBepcaibHOTO
KOMILJIEKCY IMOKA3HUKIB, a TUM OUTbII €IVMHOI iHTErpaib-
HOI OIIIHKM, SIKi MOXYTh OXapaKTepu3yBaTH WMOTO CTaH,
HaBpSIT MOXJIMBO Ta M HOIIJIBHO. 3aCTOCYBaHHS SIKUXOCh
MOKAa3HMKIB KiJIbKiCHOI OLIIHKMA CTaHy PUHKY Ha ITiICTaBi

BUKOPHUCTaHHS (opMaji3oBaHMX METOMIB, Ha HaIly Ioy-
MKy, ITOBMHHA OYyTH JIMIIE OOIOMiXHUM iHCTPYMEHTOM
IIJI1 BCEOIYHOro Ta IJIMOOKOIo SIKiCHOrO aHaji3y 3 BMKO-
PUCTaHHSIM y KOXHOMY BMIIAKy CIIEIM@IYHOL IIS KOX-
HOTO PUWHKY, 110 BUBYAETHCS, CUCTEMU OAVMHUYHHUX T10-
Ka3HuKiB. Ilpy mboMy MeTommka ITOOYIOBM Ta 3aCTOCY-
BaHHSI TaKuX (opMasli3oBaHUX METO/IB ITOBUHHA OYTH Bi-
JTHOCHO MPOCTOIO Ta 3pO3yMiJIOI0 ISl MPaKTUYHUX Mpalli-
BHUKIB MapKETUHTOBUX CITYXO0, 1110 BUKOHYIOTh MapKeTH-
HIOBE JOCIIIKEHHSI PUHKY, a OTPUMAaHi 3a IX JOIOMOTOIO
pe3yabTati (OLIiHKM) TOBUHHI aJeKBaTHO BimoOpaxkaTu
JACHICTb Ta MaTU OMHO3HAYHE TIyMauyeHHSI.

1. T'o0anbHAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTD

2. KoHKypeHTOCHpPOMOXKHICTb KpaiHu

3. KoHKYDPEHTOCHPOMOXKHICTb MiINPUEMCTB:

PUEMCTB;

MYHiKallil;

peIoBUIIi

- apeHa - 1iboBa cepa Gi3HEC-MisUTbHOCTI, CErMEHTYBAHHS i MO3UILIIIOBaHHS MO -

- TiepeBara — HalOiIbII BUCOKI CITOXMBYI HIHHOCTI, 10 € IHIUKATOPOM KOHKYPEH-
TOCITPOMOXKHOCTI TiAMPUEMCTB Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY;
- OOCTYII — BMXiJ Ha IJIbOBUI PMHOK 4Yepe3 BiAIIOBiIHI KaHAIM TUCTPUOYIIIi i KO-

- aKTUBHICTb — TMpO@isib AiSITIBHOCTI MiATIPUEMCTB;
- ajganTyBaHHS — aganTallisl MiAMPUEMCTB Y KOHKYPEHTHOMY MapKeTUHTOBOMY Ce-

4. KOHKYDPEeHTOCIIPOMOXKHICTh KOHKYPEHTHOI MAPKETHHIOBOI MOJIITHKH:

€MCTB;

HOMY HaIpsIMKY);

- CTpaTeriyHe TUTAaHYBaHHS i IPOrpaMyBaHHS MapKETUHTOBOI MisTbHOCTI MIPOMUCIOBUX TiIIIPH-

- Ooprasisailiss MapKeTHUHTOBOI JisSZIbHOCTI IigIIPUEMCTBA;
- iH(popMaLifHO-aHATITHYHE 3a0e3IIeYeHHSI MapKETUHIOBOI MisUIbHOCTI (0COOIMBO, Y iHHOBALIili-

- iIHHOBaLliIHO-MAapKETUHIOBA TMOJITUKA MiAPUEMCTB;
- MapKETUHTOBUI KOHTPOJIb MiSIBHOCTI MiAIIPUEMCTB.

5. KOHKYpEeHTOCIIDOMOZKHICTh MPOMMCJIOBOI NMPOAYKIIii:

- HOpPMATHBHIi;

- MapKeTHHIOBI;

- OprasizaliiiHi;

- E€KOHOMiYHi ITapaMeTpH;
- KOHCYMEHTHi

Puc. 4. Pieni KOHKYPeHMOCNPOMONCHOCI 8 YMOBAX NPOMUCA0BUX NIONPUEMCIME ma iX demepMiHaHmMU

o wmicus, poJii Ta 3HaYEHHS PiBHI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Yy IIpOlIeCi aHali3y, OLIHKKA Ta BUOOPY pHU-
HKIiB (B paMKax [IisSUIbHOCTi IIPOMHCIIOBUX ITiIIIPHUEMCTB
0a30BUX Tajy3eil), TO MU BX€ BUCIOBIIOBAIN IYMKY IpPO
Te, 10 OTOTOXHIOBAHHSI TIOHSTH <«PiB€Hb KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTI KOHKPETHOI TMPOAYKIii Ha KOHKPETHOMY
PUHKY» Ta «piB€Hb IIPUBAOIMBOCTI KOHKPETHOIO PUHKY
IIJIsI KOHKPETHOI MPOAYKIil» € IyxXe MUCKYCiiHUM, a 3a-
CTOCYBaHHSI TaKMM UYMHOM TIOHSTTS <«IPUBAOIUBICTE> €
3aHaATO BY3bKUM. He MOXHa MoroguTrcs Takox i3 BUXi-
IHOIO IIEPEeIyMOBOIO, Y BIiIMOBIZHOCTI OO SIKOI paHXY-
BaHHS PUHKIB 3a CTYIICHEM iX IPpUBAOIMBOCTI 3miliCHIO-
€ThCSI HA OCHOBI iHTErpaJibHOI OLIIHKK PiBHS KOHKYPEHTO-
cnpoMoxXHOCTi. HaiiBaxuiuBillia pojib BU3HAYEHHST PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MPOMUCIOBOI  IMPOMYKIILil

Ta/ab0 BUPOOHMKA HAJIEXUTh caMe BUOOPY PUHKIB 30yTy

MPOAYKILii, a TAKOX BCTAHOBJICHUX YMHHUKIB, SIKi 3aBaxa-
IOTb BUXOMY IIPOAYKIIii HA KOHKPETHI PUHKHU, 3 METOIO yC-
VHEHHSI MepeIKo, 10 MaloThCs.

Ha wamry mymky, aHaji3 IIPOMMCIIOBMX PHHKIB, SIK
TaKuX, Ta iX paHXXyBaHHS 3a CTYIIEHEM MPUBAOIUBOCTI TS
KOHKPETHOI MpoayKilii a00 BUpoOHMKA ITOBUHHI 3IiCHIO-
BaTUCS 3 MO3MIIiI FOJIOBHMX lIiJIe Ta 3aga4 BUPOOHMKA
OponayKilii, a BUOip pUMHKIB 30yTy MPOMYKIIil 3 LIbOTO, BXe€
PpaHKMPYBAHOTO IIEpeJIiKy PMHKIB — Ha OCHOBI BiIIIOBimI-
HOCTi IIpOAyKilii ado0 BUPOOHMKA BUMOTraM KOHKPETHOTO
PUHKY,sIKa BU3HAYAETLCSI PiBHEM KOHKYPEHTOCITIPOMOXK-
HocTi mi€i mponaykwii. Takuit migXig J03BOJIUTH TAaKOX BU-
3HAYUTHU HAUOiIbII TMEepPCHEeKTUBHI, MPUBAOJMBI PUHKMU,
BUMOTaM SIKMX H€ BiIMoBiga€ LSl MPOAyKIlis, abo ii BUpO-
OHUK, Ta PO3POOJSATH 3aX0AM 10O MPUBEACHHS MPOMYK-
1ii Ta yMOB il BUpOOHMIITBA 1 peai3allii y BiOIIOBiTHOCTI
JI0 LIMX BUMOT.

2015/Nel
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3 MeTol0 BpaxyBaHHSI YMOB (DYHKIIIOHYBaHHSI IIPO-
MMCIIOBOTO PMHKY, IO 3MiHIOIOTHCS, Ha TMEBHOMY eTarli
PO3BUTKY PUHKY BHUHMK TIPUPOAHUIT MeXaHi3M 3abesre-
YEHHS PiBHOBAru Mixk BUPOOHUIITBOM Ta CIIOXUBAHHSIM —
MapKeTUHT, MapKeTMHIOBe YIpaBiiHHs. Po3BuBalO4uCh
OIIHOYACHO 3 PUHKOM, TTPOMMCIIOBUI MapKEeTHHT TMepeT-
BOPHMBCSI Y JIOCKOHAJIy CUCTEeMY YIIPaBJiHHS TOCNOAapCh-
KOIO JisJTbHICTIO MPOMMCJIOBOTO TiANMPUEMCTBA, HAUOITbIIT
azanToBaHy J0 YMOB i ocoOiuBocTeld puHKY. ChOromHi,
MapKeTUHTOBUI MiAXid A0 opraHi3allii 6i3Hecy, 10 €KOHO-
MiYHOrO YIpaBJiHHS, 3aCHOBAaHUM Ha JOCSATHEHHSX Map-
KETUHTY, SIK HAayKW PO PUHOK, LIMPOKO BUKOPUCTOBY-
€TbCS MPAKTUYHO Y BCiX Tajy3siX MPOMUCIOBOIO KOMILIE-
Kcy KpaiHu. B cydyacHux ymoBax (popMyeTbCsl HOBUI THIT
MapKeTUHTY, B OCHOBY $IKOTO TMOKJIJIEeHO KOHLENTyaJlbHe
TOJIOXKEHHS MPO Te, 1110 MPOMUCIIOBE TiAIMPUEMCTBO MOXE
IOCSITHYTH CBOIX IIiJIeil TiIBKM TOMdi, KOJM BOHO IIpaBH-
JIbHO BM3HAYMTh MOTPEOU Ta MOIMMT CIOXUBAYIB TPOMMUC-
JIOBOI TIPOAYKILil Ta 3MOXe X 3aJ0BOJIbHUTHU OiJIbLI edeK-
TMBHO, Hi3K KOHKYpeHTH. CJliJi TAKOX HE TiJIbKU MPUCTO-
COBYBAaTHUCS 10 BUMOT PUMHKY, ajie i BMiTH (hopMyBaTu mo-
MMUT i CTUMYJIIOBATH CITOXUBaHHS. TOOTO, MapKEeTUHT T10-
BUHEH OYyTW CIHpPSIMOBAaHUM Ha BWSBJIECHHS, BUBYCHHS,
CTUMYJTIOBaHHS Ta 3aJ0BOJICHHS TTOIUTY, 110 TIOTPeOyeE ic-
TOTHOI 3MiHU MPUHLMIIIB AiSIZTbHOCTI MPOMUCIOBOTO Mif-
MPUEMCTBA.

Takuii MapKeTUHT, B yMOBax 0a30BUX Tajly3eil Mpo-
MMCJIOBOCTi  (MaJMBHO-E€HEPreTUYHUI KOMIUIEKC, Tip-
HUYO-MEeTayprilHUil KOMIUIEKC, MallIMHOOY/AyBaHHs, Oy-
NiBHUIITBA, XiMiYHA rajly3b), Ha BiIMiHY BiI Tpaauliii-
HOI'O, OPi€HTOBAaHOIO TaJbKM Ha 30yT i TOMY MaCHBHOIO,
CTaJIM Ha3uBaTW NHMHaMiuyHUM. Moro ocHOBHOIO 3agayeio
€ KOOpIMHalisl 3B’3KiB (Ha OCHOBi MepexXeBUX BilHO-
1IEHb) Ta BiIHOIIEHb y MEXaHi3Mi B3a€EMOIii MPOMMCIIO-
BOTO BUPOOHMIITBA i CITOXMBAHHS YIOCKOHAJIEHHS TEXHO-
JIOTi1 ynpaBliHHS MPOMUCIOBUM ITiAIMPUEMCTBOM PUHKO-
BOI iHHOBAlilTHO-MapKeTUHTOBOI OpieHTamii. BiH mo3Bo-
JISIE MAMOPSIAKYBATU HisSTIbHICTD TiANPUEMCTBA Y BifIO-
BiTHOCTI 0 BUMOT PUHKY, BHAC/IIOK YOTO PillIEHHS 1010
BUPOOHMIITBA Ta pealizallii MPOMUCIOBOI MPOMYKIIil IO-
BUHHI NpUAMATUCS TIJIBKM Ha ITiACTaBi BUBYCHHSI PUHKY.
He 3Baxatoun Ha YMCAEHHi HOBi HAMpsIMKU Ta acHeKTH
MapKeTHHTY, IO 3’SIBWIKMCS (CTpaTeriuyHUil MapKeTWHT,
COlIiaJIbHO-OPIEHTOBAHWI MAapKeTUHT, MIXKHAPOJHUI Ma-
PKETUHT, MapKeTMHT-MEHEIKMEHT TOIIO) AWHAMIYHMIA
MapKeTHHT 30epira€Tbcsl i IMPOKO 3aCTOCOBYETHCS ChO-
TOJTHi.

Pazom 3 TuM, cllifl BU3HAYUTH, 110 MAPKETUHT HE €
LeSIKOI0 YHiBEpcalbHOIO KoHLUernuieo. HanpsaMku ta me-
TomM ii peaiizallii BUMAararoTh amamnTallil TO TUILy OpraHi-
3alii, IMAIPUEMCTBA, Tally3i, pPerioHAIBHO-TAIy3eBOIO
KOMILIEKCY, YMOB Ta MOXJIMBOCTEH 11 3aCTOCYBaHHS.

Crnin Big3HAYUTH, 1110 Mi>)KHApOJHAa MapKETUHTOBA Ji-
SUIBHICTh He Tependayae BUKOPUCTAHHS SKMXOCh HOBMUX
¢yHKIIiA MapKeTUHTY. Yci (yHIaMeHTabHi MPUHIIMUIIN,
HanpsIMKU Ta BUMOT'M MAapKEeTUHTY 1IO0I0 POOOTU Ha BHY-
TPIITHBOMY PUHKY 3aJIMIIAIOTHCS TAKOX aKTyaJbHUMU Yy
poOOTi MmigIpueEMCTBA 3a KOpaoHOM. PasoMm 3 M, y Mix-
HapOIHOMY MapKETHHTY BiIOKPEMITIOETHCSA acMeKT, KU
BUMarae Opi€HTallii Ha 0COOJMBOCTI iHO3€MHOIO CITOXM-
Baya, OCOOJMBOCTI COLIOKYJIBTYPHOIO OTOYEHHS 3aKOop-
JIOHHOTO PUHKY (YMOB 30YyTy, JiJIOBMX 3BMYaiB, HalliOHa-
JIBHUX TPaauiliid i Ta iH.), Ta SIK HACJiZOK — OOYMOBIIOE
cnenudiky po3poOKU CTpaTerii Ta TAKTMKU PUHKOBOI I10-
BEHiHKM Ha KOHKPETHOMY PMHKY Ti€i UM iHIIIOI KpaiHW,
ypaxyBaHHS crielM(PIiYHUX IS TaHOI KpaiHW BEPCiii KOM-
TUIEKCY MapKeTHHTY.

B mux ymoBax, MapKeTWMHIOBA MiSIbHICTH MimIIpH-
€MCTB METaypriiHOI rajay3i HabyBae 0CcODJUBUX pUC, SIKi
00yMOBJIEHI 0CODMMBOCTSIMU (DYHKIIOHYBAHHS 30BHILLIHIX
PUHKIB Ta YMOBaMU MapKETMHIOBOI MisUTIbHOCTI HA HUX. B
3araJbHOMY BMIJISIAI 11€ HACTYITHI OCOOJMBOCTI:

— crneun@ika MOMUTY OKPEeMUX PUHKIB, OUIBII BH-
COKi, a iHOfli 0COOIMBI BUMOTH A0 MPOAYKIIii, CEPBiCYy, pe-
KJIaMH, a TaKOX PiBeHb KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha HUX
HOTpeOYIOTh OUTBII 3HAYHMX Ta LIJECIPSIMOBAHUX 3YCHUIIb,
OLTBII IIOCTIMOBHOIO HONEPKAHHS NPUHIMIIIB, METOMIIB,
MIPUIOMIB Ta MPOLEAYP MAapKETUHTY, HiX 1I¢ ITOTPiOHO Ha
BHYTPILlTHBOMY PUHKY;

— BMBYCHHS 3aKOPIOHHMX PUHKIB, IX MOXJIMBOCTEI
Ta BUMOT € OUIBII CKIIAMHUM i TPYIOMICTKIM, HiXX HOCIi-
JKEHHSI BHYTPIlIHBOTO pUHKY. Lle 0OyMOBIeHO SIK HasiB-
HICTIO 3HAYHOI KiJIbKOCTi 30BHIllIHiX PUHKIB, 110 MalOTh
CBO1 OCOOJIMBOCTI, TaK i CKJIQJHICTIO IIOJ0 OTPMMaHHS Ta
iHTeprpeTallii puHKOBOI iH(opMallii;

— edeKTHUBHA AisUTbHICTb Ha 30BHILHIX pUHKAX BU-
Mara€e TBOPYOTO JOCUTh FHYYKOTrO BUKOPUCTAHHS Pi3HO-
MAaHITHUX MAapKETMHTOBUX MpPOLEAyp 3 YpaxyBaHHIM
KOH’ IOHKTYPHMX KOJMBaHb i MPOTHO3Y PO3BUTKY 3aKOpP-
JTOHHMX PUHKIB, IIPUTAMAaHHUX IM KOMEPIIiiTHOI ITPpaKTUKU
Ta TOPrOBMX 3BMYAiB, OCOOJIMBOCTEI 30BHIITHHOTO MapKe-
TUHTOBOTO OTOYEHHSI;

— BHXiJ Ha 30BHIIIHIi PUHKU ITOTpeOyE B IpoIeci
MapKEeTMHTOBUX OCIIIKEHb YpaxyBaHHS PU3UKIB KpaiHU,
OCKUJTBKM MOXKJIMBI BilfHUM, peBOJIIOLL1 a00 rOCTpi ColliaIbHi
KOH(MJTIKTH 31aTHi MPUBECTH A0 PYHHYBAaHHSI BUPOOHUYMX
NpUMIlLIeHb, O0JIalHaHHS, MOLIKOIXKEHHIO TOBAPHUX 3a-
naciB, a 3MiHa MOJIITUYHOI BJIaay 30aTHA BUKJIMKATU KOH-
dickalio MaitHa.

Ho 1poro ciig pomaTH, 10 MepeBakHa YacTKa Mpo-
IyKIIil MeTaypriiiHoi ranaysi, sika HaBiThb 3a ONTUMICTHUY-
HUMH MPOTHO3aMU BHYTPIillIHLOTO CMOXWBAaHHS, 1€ 3HA-
YHUI yac Oyde 30pi€HTOBaHA Ha 30BHilllHi pUHKM, BUMa-
ra€ BUKOHAHHSI Ta peali3allilo MapKeTUHIOBUX JAOCIi-
JKeHb, CITPSIMOBAHUX Ha JOCSITHEHHS Ta 30€peKeHHS TOB-
TOCTPOKOBUX CTaJIMX TMO3MIIII Ha 30BHIIIHIX puHKax. B
1X YMOBaXx, YCITiX Oi3Hecy y 1Ii€i cdepi MoxKe IIPUHECTU
BUKOPHMCTAHHS TTOJIOXKEHb ONHIETI 3 CyyacHUX KOHIIEMIIii
MapKeTUHTY — «MapKETUHTY B3a€EMOBITHOCUH», SIKa Halli-
JIIOE TMANPUEMCTBO Ha MOOYIOBY MapTHEPCHKUX BiTHOCUH
i3 yciMa yyaCHMKaM¥ PUHKOBOI TisUTbHOCTI, pO3paxoBaHMUX
Ha TpuBaly nepcrnekTuBy. Llsi KoHuenuiss oco0aMBO Bax-
JvBa Ta eeKTUBHA [JIsI, TaK 3BaHOI «alpECHOI MPOIYyK-
Lii», gKa TPU3HAYAETHCS MJII CIIOXWBAHHS BiTHOCHO BY-
3bKMM KOJIOM CITOXMBauiB. Jlo Takoi Mmpomykilii, sIK Bi-
JIOMO, BiTHOCUTBCSI MPOMYKIlislT METATypriiHUX ITiAMpH-
€MCTB.

KoHienuiss MapkeTMHTY B3a€EMOBITHOCUH 0a3yeThbCs
Ha BpaXyBaHHI XapaKTE€pPHOI PUCH Cy4yacHOi €KOHOMiKU —
CHiBpOOITHUIITBI Ta KOOIepallii Mixk BUpOOHMKAMM, ITOC-
TayaJlbHUKAMU Ta CIOXMBayaMmu Tpoaykitii. OCHOBHa inest
i€l KOHIEMii, ii CyThb, IIOJIATa€ B HEOOXiTHOCTI OpraHi-
3alii AiSTTbHOCTI Cy0’€KTIB pUHKY Ha NMIPUHLIMIIAX B3AEMHOI
BUTOIM, 11O JOCSITAETHCS Y3TO/DKEHHSIM iX Hil, sIK piBHO-
MpaBHUX MapTHEPiB.

B cyyacHux ymoBax IMOIIMPEHHSI HOBITHiX TEXHOJIO-
riii, 3HaHb Ta BBEICHHSI €IMHUX CBITOBUX CTaHAAPTIB BU-
POOHMKM HE B 3MO3i JOMOTTHCS TOBFOCTPOKOBOI IepeBaru
HajJ KOHKYpEHTaMM, TOMY €IWHUI CIIOCiO IpuBaOUTH Ta
BTpUMATHU CHOXWBaya — iHOMBigyalli3allisi CTOCYHKIB, JO-
Bipa, YMCTOTa Ta SIKiCTb KOMYHiKaliii, JoAep>KaHHS HOPM
BiIHOCHH i PO3yMiHHi Ba*JIMBOCTi CIiJIbHOI METH.
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BaxummBo Bim3HAYMTH, 11O KOHIEMIIST MapKETUHTY
B3aEMOBITHOCHH miepeadadae, 10 BiTHOCUHU MiX BHPOO-
HUKaMU, MocTayalbHUKaMU Ta CIOXUBAYaMM MPOAYKILil
JAJIEKO BUXOMAATH 3a MeXi 0e3nocepeHbO aKTy KyMiBli-
nponaxy. BzaeMonisa Mixk HAUMU MOXe i ITOBMHHA OXOII-
JIIOBaTH OOMiH iH(OpMAalIi€l0 IIPO MOTPeOr, MOKIUBOCTI,
BUPOOHMYI cTparerii Too. Peanizanis koHIemniii Mmapke-
TUHTY B3a€EMOBITHOCMH BUMAara€ TaKoOX, 1100 BUBYCHHS
KOHKPETHOTO TOBapHOTO PUHKY, MOTO CErMEeHTAllisI Ta po-
3po0Ka KOMILIEKCY MapKeTMHTOBUX 3aXO[iB PO3IMOBCIO-
JOKYBaJlMcsl Ha OCOOJMBOCTI MOBENIHKM MiAIPUEMCTBA HE
TUIBKM B TOPTiBJIi Ta CEPBiCi, ajie il HAa AOro iHBECTULIIHY
IisUTbHICTB. 1o TaKMX 3aX0/iB MOXHA BiTHECTA CTBOPEHHSI
TOProBUX OYIMHKIB, CHUILHUX ITIAIIPUEMCTB i T. iH.

¥ poborti JI.C. Kobunsitbkoro [21] chopmynboBaHo
HACTYITHi OCHOBHI MepeyMOBU CTBOPEHHSI MOJIEJIi MapKe-
TUHTY B3a€EMOBITHOCHUH, $IKi, Ha Hallly AYMKY, TOBUHHI 3a-
CTOCOBYBATUCSI TIPY OpraHiszallii MApKeTUHIOBOI AisIJIbHO-
CTi MiANPUEMCTB METATYPriliHOI Tramy3i:

— MiAIPUEMCTBO BCTYMA€E 3 NapTHepaMu B Oesrepe-
PBHi, OHOBJIIOIOYiI 3B’A3KH, SIKi peani3yloTh Ipoiec 00-
MiHy. Lle 103BoJIsIE CMiIbBHO aKyMYJIIOBaTU Ta BUKOPUCTO-
ByBaTWM pecypcH, TOB’S3yBaTW [isUIbHICTh TapTHEPIB y
€IMHUI KOMILJIEKC;

— BHUpPOOHMYI Ta 30yTOBI MOXKJIMBOCTI KOXKHOTO y4a-
CHHKA PO3BUBAIOTHCS Yepe3 3B SI3KU Y CUCTEMi B3aEMOBIII-
HOCHUH, SIKi MiATPUMYIOTbCS 1 iHIIMMU yYaCHUKAMM;

— JiSUTBHICTb KOXHOTO 3 YYaCHUKiB MOXHa BMOH-
TyBaTU B €IMHY MepeXy MapKeTHHTY, sika HaOyBa€e puc
miricHocTi. CTpaTeriyHa imes ImoJjsra€ B ToMy, 1100 3’scy-
BaTH, SIKi BUAM AisUIbHOCTI MOBUHEH BUKOHATU KOHKPET-
HUI y4YaCHUK, a $Ki — CJiI JeJIeryBaTh iHLIMM WIEHaM
i€l Mepexi.

TyT oKkpiM €KOHOMiIYHOI CKJIaJ0BOI TAKMX B3aEMOBII-
HOCHH, SIK OyJe PO3IJISTHYTO y TONAbIIOMY Ha MPUKIIAIi
KpUTEPiiB BUOOPY LIJILOBUX PUHKIB, BaKJIMBY POJIb BUTPAE
eJIEMEHT TIPUCYTHOCTI Ha PUHKY, 110 y MOAAJbIIOMY J10-
3BOJIMTh PO3ILUUPUTHU IO MPUCYTHICTh i 3a0€3MEYUTH €KO-
HOMIYHY e(EeKTUBHICTh 30yTy MPOAYKIIil HA PUHKY.

Ax 6aurMMo, PO3MISIHYTI BUILE OCOOJMBOCTI MapKe-
TUHTOBOI [isTLHOCTI CYTTEBA BIUIMBAIOTH Ha CKJaa Ta
CTPYKTYpY 3aad, 1110 BUPILIYIOTHCS Y TIPOLIeCi BAKOHAHHS
MapKeTUHTOBUX OCTiIKEHb.

MixHapoaHi MapKeTWHTOBI JOCTIIKEHHS BUKOHY-
IOTBCSI 32 HACTYITHOIO CXEMOIO:

— TmomnepenHi MapKeTMHTOBI AOCHIIKEHHS PUHKIB
TUX KpaiH, SIKi MOXYTb BUKJIMKATH iHTEepeC 110A0 30yTy
MPOAYKLi;

— BUOIp KOHKPETHOTO 1LiJIbOBOTO PUHKY;

— po3pobKa cTpaTerii BUXOMy ITiOIPUEMCTBA Ha pU-
HOK;

— BM3HAUEHHSI KOMEpIIAHOI MpOMmo3ullii, sKa
BKJTIOYAE TIePEJTiK TOBAPIB Ta IIiH, IPUCTOCOBAHUX 10 YMOB
SIK CIIPUSATIIMBOI, TaK i HECIIPUATINBOI KOH IOHKTYPH;

— po3pobKa TOBapHOI, 1IiHOBOi, 30yTOBOI Ta KOMY-
HIKaTUBHOI MOJIITUKU MiATIPUEMCTBA;

— Iadip mepcoHany, KWl Oyme 3aiiMaTHCS pealli-
3alli€I0 eKCITOPTHOI MPOMYKIITii.

3arajibHi MUTAHHS 1IOJ0 3MICTYy Ta HampsIMKiB Map-
KETMHTOBOI [isUIBHOCTI, Opradi3auii Ta METOMdIiB BUKO-
HaHHSI MAapKETUHTOBUX NOCJiIKEHb TOCUTh NOKJIAAHO PO-
3MJISIHYTO B iCHYIOUil JliTepatypi 3 1€l npobiemu. Tomy,
BiI3HAYMMO JIMIIIE ACSIKi, Ha HaIll IOV, BaXJIMBiI 0CO0-
JIMBOCTi OpraHizaiii Ta 3miliCHeHHS MapKETUHTOBUX JIOC-
JIKeHDb Ha TMiAMPUEMCTBAX METATYPTiiiHOI Taty3i.

Y HaBeneHiil BullEe cxeMi HaWOLIbII BiAMOBiAATb-
HUMU € TIepIi IBa €Tanu, siKi B 3Ha4YHii Mipi BUBHAYaIOTh

e(eKTUBHICTh YCi€l MapKeTHMHIOBOI IiSUIbHOCTI — BH-
BUCHHS Ta BUOip puHKY. MeTol0 BUBYCHHS Ta BUOOpY pHU-
HKY € MiATBEPIKEHHS MOXJIMBOCTI 30yTy MPOMYKIIii TTiI-
pUEMCTBa Ha JaHOMY pUHKY. Ha maHuii yac, mpu Bupi-
LIEHHI L€l 3a7a4i HAWOLIbII aKTyaJlbHUMU UIS TiATIPU-
€MCTB TaJly3i € HACTYITHi HANPSIMKA MapKeTMHTOBUX J0OC-
JIIKEeHb:

— BUBYEHHS 30BHIlLIHbOTO MiAMPUEMHULIBKOTO OTO-
YeHHS;

— BUBYEHHSI KOHKYPEHTIB Ta BU3HAUEHHSI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHOCTI OKPEeMHUX IIPOAYKTIB, a TaKOX KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIIPUEMCTBA Y 1ILJIOMY.

BuBYeHHST 30BHIIIHBOTO OTOUYEHHS BKJIIOYAE NOCi-
JDKEHHST YPSIOBOIL ITOJIITUKU Ta PEryIiOBaHHS, €KOHOMIU-
HUX, MOJITUYHUX Ta COLiaJIbHUX YMHHUKIB, SIKi B 3HAYHOI
Mipi BU3HAYalOTh €BOJIIOLiI0 PUHKY Ta BILIMBAIOTh Ha (o-
PMYyBaHHS MOTOYHOI TMOJIITUKW MiAMPUEMCTBA LIOMO BU-
3HAYECHHSI ITPUBA0OIMBOCTI KOHKPETHOro puHKY. Halibinb-
W iHTepec BUKIMKAE BUBYCHHS HACTYITHUX YMHHMKIB,
10 XapaKTepU3yIOTb CTaH 30BHIITHHOTO MiANMPUEMHUIIb-
KOTO OTOYEHHS: TOJITUYHUX, €KOHOMIYHUX, IPAaBOBUX,
couiajbHO-AeMorpadiuHux, KyJbTypHUX, HayKOBO-TEXHi-
YHUX, eKOJOTiYHMX. OCKIIbKY 1i YMHHUKYA HaA3BUYAHO
IMHAMIiYHi i He 3ajexaThb BiJ AisSJIbHOCTI MiANMPUEMCTBA,
1711 3a0e3reYeHHs] e(PEKTUBHOIL IMIPUCYTHOCTI HA KOHKPET-
HOMY PUHKY OTO MapKeTMHTOBa CJIy>X0a IMMOBUHHA Oe3Ite-
PEpPBHO BIACTIAKOBYBAaTH iX 3MiHM ¥ IUIAHYBaTHA 3aXOIM,
SIKi 3206€3MeUyloTh YCYHEeHHST ab0 3MEHIICHHSI HEeCTIPUSIT-
JINBUX HACJiJKiB TaKOi 3MiHU.

Ha peayabTati pob0TH 111010 BUPILIEHHS 3aaa4i BU-
BYEHHSI Ta MOJAJIbIIOTO BUOOPY PUHKY 3HAYHUI BIUIUB
OKa3ye cTaH KOHKYPEHIIii Ha IIbOMY PUHKY, a TAaKOX KOH-
KYpEHTHI TO3UIIil IAIIPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO-
XKHICTh MOTO MPOMYKIIil Y 3piBHSIHHI 3 IHIIMMM MiATIPAEM-
CTBaMU, IKi 3HAXOMSATHCSA Ha PUHKY 200 MparHyTh 3ailHITH
Ha HbOMY MeBHi mo3ullii. TyT BaXJIMBUM € TOPiBHSHHS
MpONo3uliiii mianpueMcTBa (ToBap, IliHa, SIKiCTh, MPOCY-
HEHHSI Ta PO3MOBCIOMKEHHS) 3 MPOMO3UILISIMU KOHKYPEH-
TiB 3 METOIO igeHTH(iKalIil iX BITHOCHO CUJILHUX Ta cJ1a0-
KUX CTOPiH, HAIIPUKJIIAA 3 TOYKU 30py BUKOPUCTAHHS TO-
Bapy, TEXHIUHMX XapaKTEPUCTUK, Yacy IMOCTavYaHHS TOLIO.
Tomy, B ckianHi nipoGsiemu, 6e3 BUPILLIEHHS SIKUX HEMO-
KJIMBE PIllIeHHS Wi€l 3amavi, € npodsieMa OTpUMaHHS Ta
BUKOPUCTAHHSI 00’€KTUBHOI iH(OpMalliil 111070 iCHYIOYOTo
PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BilMOBITHOI MPOTYKILii.
Y cBolo Yepry, pillieHHS 1i€l MPOOJeMU MOXJIMBE TiJIbKU
3a YMOB HasIBHOCTi JOCKOHAJUX METOJIB OLIiIHKA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHOCTI ITPOIYKIIii.

KoHKypeHTOCIIPOMOXHICTh MiAIIPUEMCTBA — 1€ MOTO
MOTEeHilHA Ta peajbHa CIIPOMOXHICTb MPOEKTYBATH, BU-
TOTOBJISITU Ta 30yBaTH, B yMOBAaX, B IKMX OMY JOBOAUTHCS
MiSITA, TPOAYKIIil0, sIKa 3a CBOIMHU I[iIHOBMMM Ta HELiHO-
BUMU XapaKTePUCTUKAaMU B KOMILIEKCi OUIbII MprBadIvBa
IIJII CIIOKMBAYIB HiXK IIPOMYKIIisi KOHKYPEHTIB.

PiBeHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIIPUEMCTBA
BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO BUPOOHMYO-(PiHAHCOBUX, iHTE-
JIEKTYaJIbHUX Ta TPYIOBUX MOXJIMBOCTEH MiAIpPUEMCTBA,
sKi 3a0e3MeuyloTh MOMY CTalli, KOHKYPEHTHI ITO3MIlii Ha
puHKy. Lli MOXIMBOCTI BU3HAYAIOTHCSA: BUPOOHUYUM, (i-
HAHCOBMM, KOMYHiKalliiHUM, iHHOBaLlilHUM, MapKeTHH-
TOBMM, YIPaBIiHCHKUM, TPYJIOBUM Ta MOTHUBALitHUM TI0-
TEHIiaJIOM MiANpUEMCTBA. ICHYIOUI METOIM OIIHKU KOH-
KYPEHTOCITPOMOKHOCTI ITANPUEMCTBA 0a3yIOThCS Ha BU-
KOPUCTaHHI BKa3aHOTO BUIIE MOTEHIlialy IMiANPUEMCTBA.

CTOCOBHO BIUIMBY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI i~
PUEMCTBA Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOAYKIlii MOBa
e Mpo MOXJIMBICTh MiANPUEMCTBA 3a0€3MEYUTH KOM-

2015/Nel

119



IITFOLIEHKO B. JI., IVEHHIJPKHH B. 1.

IUIEKC CepBiCHMX (PYHKIIiM Y BiIIOBIZHOCTI 3 BUMOraMHM Ta
BUTOJIaMU CITOXKMBAYiB.

CTOCOBHO METaypriiiHOI MPOAYKIIii, 10 TaKuX (yH-
KIliii, B TepIly 4epry, CJil BiZHECTU: YMOBM BiIBaHTa-
JKE€HHSI, TepMiH BUKOHAHHSI 3aMOBJIEHHSI, YMOBM CILIaTH,
MiHiMaJIbHUI 00CST 3aMOBJIEHHSI, TEPMiH MPUIAHSTTS Mpe-
TEeH3il1, TOIIO.

He Bmatounch n0 neraneit, BiTHOCHO KOHKYPEHTHOTO
cKJamy, CJIil KOHCTaTyBaTH, 1110 JUISl OLIiIHKY PiBHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI IPOMYKIIii CJIii 3aCTOCOBYBAaTH 3HA-
YHO IIMpIIE HiX 3apa3 KOJIO YUHHUKIB Ta y MeXaX OTHi€l
CUCTEMU PO3MISIIATU Pi3Hi 32 CBOEIO MPUPONOIO TMOKa3-
HUKU. OCKiJIbKY, BiIpUB OLIIHKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-
CTi KOHKPETHOI MPOAYKIii Bil KOHKPETHOTO PUHKY Ta
Oro BUMOT, a TAKOX MOXJIMBOCTEH iX 3aJ0BOJICHHST 3HU-
Ky€ 00’€EKTUBHICTh OIEpKaHMX TaKUM YMHOM OIIiIHOK, a
iHOMi MPU3BOAWTH HABiITh MO MOMWIKOBUX BUCHOBKIB Ta
MPUAHSTTS Ha iX MiACTaBi MTOMUJIKOBUX PillIEHb.

Tob6T0, METOAMKA OLIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MOpPONyKIlii B3araji Ta METaJONpPOAYKIii OCOOMCTO, ITI0-
BUHHA 3a0e3MevyyBaTM MexaHi3M ypaxyBaHHS ycCix HaliBa-
SKJIMBIIIMX YMHHUKIB, TIPU JAOTPUMAHHI YMOB BiTHOCHOI
MMPOCTOTH TIPAKTUYHMX PO3PaXyHKiB, HAOYHOCTI, CBiTOMO-
CTi Ta OJHO3HAYHOCTI TJAYMauyeHHSI OTPUMAHUX pe3yJibTa-
TiB.

Lle, y cBoto yepry, Npu3BOAUTH 10 TOTO, 10, HE3Ba-
JKalUM Ha BEJIUKY KiJIbKICTh YMHHUKIB Ta TMOKAa3HMUKIB,
METOAMKA OLIHKU PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MpO-
IyKIIii, Ha Hally AYMKY, IIOBUMHHA IlependadyaTd BU3HA-
YEHHSI iHTerpajJbHOTO MTOKA3HUKA, IKUI MOXe OYyTH BUKO-
PUCTaHO JUISI MPUMAHSTTS YIPABIiHCHKUX PillleHb.

JIvHaMi3M 3MiHM YMHHMKIB, 110 BIJIMBAIOTh HA KOH-
KYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKIIil Tamy3i, 3aJleXXHIiCTh 1X
CKJIaly BiJi KOHKPETHOIO PUHKY, a TaKOX IMOCTiiiHa 3MiHa
BaroMocCTi BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MPOAYK-
1ii morpedye CTBOPEHHS BIAIIOBIIHOIO MEXaHi3MYy, SIKUIA
OM BiIMOBITHMM YMHOM BpaxoBYyBaB 1Ii 3MiHU. JIJIsT IBOTO,
Ha Hally AyMKY, Ha JaHW 4yac HEOOXiTHO MOCWIUTH Ta
aKTHBI3yBaTU NOCJIIKEHHS Y HAMNpPsIMKY PO3pOOKM KOM-
TUIEKCHOI OpraHizaliifHO-yIpaBliHCbKOI MOJAENI KOHKY-
PEHTOCIPOMOXHOCTI Mpoaykuii. Taka Moaeab MOBUHHA:
CHUCTEMHO pearyBaTu Ha 3MiHYy 30BHillIHbOTO Ta BHYTpilll-
HBOTO OTOYEHHs; 3abe3redyyBaTy (hOpMyBaHHS MeXaHi3-
MiB, SIKi O3BOJISIIOTh KOHTPOJIOBATA Ta INATPUMYBATU
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh Ha YCiX ha3ax Ta eTarax >KuT-
TEBOTO IMKJITY MPOMYKIIii Ta HA YCiX PiBHSIX YIpaBJIiHHSI.

BucHoBku. 3a pe3yabTaTaMu JOCHTIKEHHS OOTPYHTO-
BaHO, 1110 KOHIIETITYaJIbHOIO OCHOBOIO CTPATETiYHOTO YII-
paBJIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TTPOMUCIOBUX MiJI-
MPUEMCTB 0a30BUX Tajy3eil (Hampukiam, MeTaaypriiiHol)
€ CTpareriyHe AMHaMiyHe OayeHHs, 10 MOXE 3MIHUTHUCS
B OYiKyBaHHI 3MiHM CTpaTeTriyHOI MapagurMu MPOMMUCIO-
BUX IIINPUEMCTB (OCOOIMBO B paMKaxX iHHOBaIlilfHO-Ma-
PKETHHIOBOI CTpaTerii).

Ponb crpaterivHOro MapkeTuMHTry (Cy4acHOl CKJamo-
BOi — AMHAMIYHOTO MapKeTUHTY B YMOBaX 0a30BUX rajy-
3€i IIPOMUCIIOBOCTi) B CUCTEMi CTPATEriYHOro yIpaBliHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TMOJISITA€ B MPOCTEKEHHi €BO-
JIIOLIT ITbOBOIO PUHKY, BUSBJEHHI iCHYIOUMX a00 IMOTEH-
LitHUX MPUBAOJMBUX PUHKIB (CErMEHTiB) Ha OCHOBi aHa-
JIi3y TToTpe0, AKi HeoOXigHO 3aIOBOJIBHUTH, Ta BUOOPi Ma-
PKETMHIOBOI CTparerii po3BUTKY (O0COOJIMBO B paMKax
iHHOBAIliHHO-MAapKETUHTOBOI Opi€HTAllii) TPOMHUCIOBUX
MiATPUEMCTB, SIKi HALWISITh 1X HA MPUBa0OIMBI €KOHOMiUHi
MOXJIMBOCTI, agalTOBaHi 10 PecypciB MiIMPUEMCTB, i 3a-
OesneyaTh eGhEeKTUBHE BUKOPUCTAHHSI TMOTeHLiany ist
CTpATeriYyHoOro po3BUTKY i OTPUMAaHHS NPUOYTKY.

AHaJi3 1okasye, 10 BHACIIZOK HU3KMA OOCTaBUH Y
HaWOIMXKUill MepCreKTUBI MeTalypriiiHa raay3b (BaXIvMBa
CKJIaJIOBa PETiOHAJIbHO-TAJIy3eBOT0 KOMILJIEKCY Ha piBHi
perioHiB Ta i B LIiJloMy KpaiHM) B 3HAuHiil Mipi Oyzne 30pi-
€HTOBAaHA Ha 30BHIllIHI pMHKM, BHACJIiIOK YOroO i1 yCHilllHa
poboTta i po3BUTOK OyayTh 3aJIeXKUTh Bill KOH IOHKTYpHU
CBITOBOTO PMHKY METaly Ta PiBHSI KOHKYPEHIIii Ha 1IbOMY
puHKy. B 1mx ymoBax 0coO0JIMBOro 3Haue€HHSI HaOyBae€
npobsieMa BCTAaHOBJICHHSI, TIIATPUMKHU HA HEOOXiTHOMY pi-
BHI Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ITPOXYKIIil
METAJTypriiHOi Tajy3i, 110 IOBMHHO 3a0e3mnevyyBaTucs
KOMILJIEKCOM 3aXO[liB Ha pPiBHi AepkaBW, ramaysi, perioHy
Ta OKpeMHUX MiaAnpueMcTB. PilleHHs i€l mpobieMu HeMO-
XKJIMBe 0€3 HasBHOCTI B MiANPUEMCTBAX Tally3i MillHOI Ta
PO3BMHEHOI MapKETUHIOBOI CIIy>KOM, 3IaTHOI BUPIITyBaTH
Pi3HOMAHITHI Ta CKJIagHI 3amadi MapKEeTHMHIOBOI MisITIEHO-
cti (0co0IMBO Yy IHHOBAILIMHO-MapKETMHIOBOMY Ha-
NpsIMy), SIKi BAHUKAIOTh y MpPOLeCi TPOMUCIOBOIO BUPO-
OHuITBA Ta 30yTy mpomykuii. IIpy ToMy omHi€l0 i3 Bax-
JIMBIIIMX 3a7a4 L€l CY>KOU € OLliHKa piBHS KOHKYpPEHTO-
CMPOMOKHOCTI MPOMYKIIii METaTypriiHUX MiAMPUEMCTB.
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M. 3anopixcics

AHTHUKPU3OBE YITPABJIIHHSA — T'OJIOBHA CKJIAJJOBA IHHOBAIIIMHOI
AIAJIBHOCTI TA ®OPMYBAHHSA KOHKYPEHTHOTI'O ITIOTEHLIATTY
HIJITPUEMCTBA

Beryn. @opMyBaHHS Cy4acHOI €KOHOMIYHOI cdhepu
AKTUBI3yBaJIO MOCHIIKEHHS HAaraJlbHUX MUTaHb aHTUKPHU-
30BOIO0 MEHEKMEHTY cy0’ekTiB rocnonmaptoBaHHs. [Ipu
IIbOMY aHTUKPHW30BY CKJIAIOBY KepyBaHHS MOXHa chop-
MYJIIOBAaTH SIK MEHEIKMEHT, B SIKOMY OKPECJIEHO CcydJacHe
OayeHHs1 MOSIBU 3arpo3u KpU3MW B IMOTOYHI Ta mepcrek-
TUBHIiil IisUIBHOCTI Cy0’€KTa TOCITOAAapIOBaHHS, a TaKOX
IOCIIMKEHHS ii IpUYMH, OOIPYHTYBAaHHSI 3aXOMiB IIIOIO
3HIDKEHHS HETaTUBHOTO BIUIMBY HACHIAKiB KPU3W Ta 3a-
CTOCYBaHHSI 1i YMHHMKIB JUISI TOJAJIBIIOrO PO3BUTKY [1, C.
58].

EdexTuBHOIO CKIaJ0BOIO JAaHOI CUCTEMU € HasiB-
HICTh HiEBOTO MEXaHi3My BU3HAUYE€HHSI MMOBIPHOCTI KpH-
30BOTO CTaHy, IO JO3BOJISIE CBOEYACHO IPOTHO3YBATH
UMOBIpHICTh KPM30BUX SIBUIL[ Ta MPUMATH HarajabHi pi-
LIEHHSI 1OA0 IX YCYHEHHS.

B cyuacHux ymoBax cBiTOBOI (piHAaHCOBOI Ta €KOHO-
MIiYHOI KpU3U IIPUAUISIOTh IIPUCTAJIBHY YBary AiarHOCTHIIL
MUMOBIpHOCTI HAaCTaHHSI HETaTUBHUX MOAINA. AIXe pe3yJib-
TaTu JOCHiIKEHHS € TOJIOBHUM JIXEPEJIOM MOBHOI Ta 10C-
TOBipHOI iH(OpMAaIlii IOA0 ITOTCHIIIAHUX MOXJIMBOCTEH
Ccy0’€eKTa rocIoJaploBaHHS i, SIK HACHiIOK, € 0a3010 It
¢dopMyBaHHS pillleHb BiTHOCHO ITOHAJBIIOIO PO3BUTKY [2,
c.54].

®opMmyBaHHSI Ji€EBOTO Me€XaHi3My aHTUKPU30BOTO
MEHEIXKMEHTY € TOJIOBHUM 3aBIaHHSAM TIpU OOTPYHTY-
BaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0O’€KTa TOCIomapio-
BaHHs. JlocnimkeHHsT MiAXOAiB A0 AiarHOCTUKK (hiHAHCO-
BOT'O CTaHy Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS 1a€ 3MOTY CBOEYa-
CHO 3amo0irTy “MOBIPHOCTI KpM30BUX sBUII [3, c. 21].

JocHmimKeHHI0O TIMTaHb AaHTMKPU30BOTO MEHEIXK-
MEHTY MiANPUEMCTB Ha CYYaCHOMY eTari MpuiiJieHa 3Ha-
yHa yBara B npausix A.M. Tkauenko, O.I1. €xeup, 1.1. Jla-
mwmka, M.I. boumap, [.A. binanka, K.C. Cajuru ta iHIImMX.

KpuszoBuii po3BUTOK CYO'€KTIB TOCHOIApPIOBAHHS
MOXe MaTH HETaTUBHI HACIIIKM HE JIMIIe VIS CAMUX IIiI-
MMPUEMCTB Ta 3allikaBJIeHUX B HbOMY CTOPiH, a TaKOX JUIS
rajqy3i Ta €KOHOMiKM KpaiHM 3arajioM. Tomy BHOpoBa-
IDKEHHSI iHHOBAUIMHUX TIAXOHiB B yHpaBJiHHiI Cy0’ekTa
TOCITOIapIOBaHHS € HaraJbHUM Ta aKTyaJbHUM.

ITocranoBka 3apaaHHd. MeTOlO HamnMCaHHS CTaTTi €
OOIpYHTYBAHHSI POJIi aHTUKPHU30BOTO YIIPABIiHHS MIIsI (O-
PMYBaHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar IianpueEMCTBA.

Bukaan ocHoBHoro marepiamy. B cyyacHux ymoBax
Cy0’€KTH TOCIIOJAPIOBAHHS 3iIITOBXHYIMCS 31 3HAYHUM
CTYNEHEeM HEBM3HAYEHOCTi PO3BUTKY MOl i TaKUMM X
HeCMNoJiBaHUMU BIUIMBAMM 30BHIllIHLOTO CEepeJOBUILIA Ha
Hux. PaHillle, BHAC/IiZOK HEPO3BMHEHOCTI HAYKOBOIO II€-
pendayeHHsI Ha MOSIBY KpU3M pearyBajiid TUIBKU B pasi ii
MmosiBM, abo, IO IIe Tiplle, TIIbKKM TOMi, KOJM KpH30Ba
CUTYyallisl CTaBajia peajbHICTIO Ta Ha3piBaja Karactpoda.
Bbe3ymMoBHO, onHa 3 TOJJOBHUX MPUYMH BUPOOHUYOIL Ta (i-
HAHCOBOI HEIJIATOCIIPOMOXHOCTI BITUM3HSHUX ITiIIIPH-
€MCTB, III0 HE IOMOTJIMCS JIKBimaIlii Kpu3W HEIJIaTeXKiB,
SIKi TIPU3BEJIM 32 OCTAHHiI POKU 10 KaTacTpodidyHOro mna-
JiHHST PealbHOrO BaJIOBOTO BHYTPIlIIHBOTO MPOAYKTY, MO-
JiATaE y TOMy, IO JOTerep yKpail Hepilllyuye 3acTOCOBY-
€ThCSI BU3HAHUM B yChOMY CBITi 3aci0 IIMBiIiI30BaHOTO Bpe-
TYJIIOBaHHS BiTHOCHUH OOPXXHUKIB i KPEAUTOPIB, SIK OaHK-
PYTCTBO. Y TOIi Xe Yyac B yMOBax HMOBIpHOCTiI KpU3HM ILjIa-
TeXiB OAHKPYTCTBO Cy0’€KTa TrOCHOJAPIOBAHHS CTajlo J0-
CHUTb MAaCOBUM SIBUILIEM I OXOIMJIO 3HAYHY KUJIBKIiCThb cep
ekoHoMiku [1, c. 59]. EKoHOMiyHa KaTeropisi «0aHKpyTC-
TBO» MpUIiIILIIO 3 Jat. banka rotta, 1110 TpUOIU3HO MepeK-
JIafa€eTheA SIK «3j1amMaHa JaBa» [4, c¢. 80]. 3 yacoM 1s Ka-
Teropiss Oyla BHMKOPHCTaHA B HOPMaTHUBHO-IIPAaBOBOMY
IOJIi HU3KM KpaiH, BimoOpaxkaiouud 3HAYCHHS «HEeCIIPOMO-
KHICTb».
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