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АНОТАЦІЇ 
 

Берсуцький А. Я., Каменська О. О. Людський ка-
пітал та його роль в системі стратегічного розвитку 
промислового підприємства. — С. 3. 

Обґрунтовано реалізацію стратегії промислового 
підприємства здійснювати за допомогою збалансова-
ної системи показників, яка виступає сполучною 
ланкою між формулюванням стратегії і її втіленням у 
вигляді ефективного використання складових людсь-
кого капіталу. Збалансована система показників до-
зволяє виявити залежність між показниками індиві-
дуальної оцінки працівників і комплексною систе-
мою показників діяльності підприємства, виступаючи 
інструментом опису стратегічних цілей кожного ас-
пекту діяльності підприємства. У результаті впрова-
дження збалансованої системи показників підприєм-
ство одержує можливість не просто аналізувати й 
оцінювати результати діяльності за минулий період, 
але й ефективно управляти своєю діяльністю на ос-
нові даного аналізу. 

Ключові слова: стратегічний розвиток, людський 
капітал, збалансована система показників, працівник, 
стратегічні показники, стратегічні цілі, промислове 
підприємство, стратегія.  

Бутенко І. А., Курносова А. В. Напрямки вдоско-
налення кадрової політики та підвищення ефективнос-
ті управління персоналом підприємства. — С. 7. 

У статті запропоновано актуальні напрямки вдо-
сконалення кадрової політики та підвищення ефек-
тивності використання трудових ресурсів промисло-
вих підприємств. Виявлено резерви підвищення ефе-
ктивності управління персоналом. Розроблено основ-
ні стратегічні напрямки розвитку системи управління 
персоналом промислових підприємств, відповідні 
заходи і послідовність їх реалізації. Виділено структу-
рні компоненти системи управління персоналом, на 
які можуть бути спрямовані пропоновані заходи. 

Ключові слова: система управління персоналом, 
кадрова політика, мотивація персоналу, контролінг, 
резерви, ефективність управління, трудові ресурси. 

Виногоров Г. Г. Аналіз соціальної відповідальності 
бізнесу : економічний аспект. — С. 11. 

Аналіз економічної діяльності широко освітлю-
ється в спеціальній економічній літературі. Він про-
водиться на підставі даних бухгалтерської (фінансо-
вою), статистичної, оперативно-технічної, податкової 
звітності, а також на підставі даних системи рахунків 
бухгалтерського обліку. У статті уперше викладається 
методика економічного напряму аналізу соціальної 
відповідальності, яка безпосередньо витікає з корпо-
ративної соціальної звітності. 

Ключові слова: соціальна відповідальність бізне-
су; звітність; аналіз; економічна діяльність. 

Денисов В. Т., Авдєєва О. С. Форсайт як форму-
вання загальнонаціонального середовища інноваційного 
стратегічного розвитку. — С. 20. 

Нині велика увага приділяється таким термінам, 
як розвиток і стратегія. Причому використовуються 
вони не лише на рівні підприємств, але і на рівні 
держав, інтеграційних угрупувань. Проте, незважаю-
чи на уявну простоту і точність визначень цих по-
нять, існують значні складнощі з інтерпретацією і 
оцінкою результатів використання стратегії і розвит-
ку підприємств. З іншого боку, класичне поняття 
стратегії, як зведення певних завдань, цілей на довго-
строковий період не має відповідних інструментів по 
її побудові і реалізації. 

Ключові слова: форсайт, інновації, стратегія, ро-
звиток.  

Живко З. Б. Контррозвідка: суть і завдання в не-
стабільних ринкових умовах господарювання. — С. 23. 

Визначено місце і завдання контррозвідки в сис-
темі економічної безпеки підприємства, побудовано 
структурну модель економічної безпеки підприємст-
ва, у відповідності до чого визначено мету, об’єкт, 
сукупність завдань, функцій контррозвідувальної дія-
льності та обґрунтовано критерії оцінювання її ре-
зультативності. Запропоновано відповідні критерії та 
показники для оцінювання діяльності контррозвідки. 

Ключові слова: конкурентна розвідка, контрроз-
відка, способи безпеки підприємства, загрози, інфо-
рмація 

Заєць М. А., Задорожнюк В. С. Іноземний капі-
тал банківської системи України в умовах кризових 
явищ. — С. 27. 

Розглянуто системні причини та фактори, що 
визначають подальший розвиток тенденцій на вітчи-
зняному банківському ринку у зв’язку з присутністю 
іноземного капіталу. Стаття присвячена аналізу част-
ки та структури іноземного капіталу у банківській 
системі України, визначено його позитивний і нега-
тивний вплив на розвиток валютного ринку та бан-
ківської системи загалом, проведено порівняльний 
аналіз діяльності вітчизняних банків і банків з інозе-
мним капіталом, обґрунтовано можливі шляхи зміц-
нення позицій вітчизняних банків на валютному ри-
нку України. 

Ключові слова: іноземні банки, вітчизняні бан-
ки, іноземний капітал, банківська система, валютний 
ринок. 

Кір’ян Т. М., Шаповал М. С. Нагальні проблеми 
щодо подолання «тіньової» економіки. — С. 32. 

Розглянуті проблеми, які потребують нагального 
вирішення для подолання «тіньової” економіки. До 
основних рішень можна віднести: посилення держав-
ного контролю та податкової дисципліни по «детіні-
зації”; створення додаткових легальних робочих 
місць; посилення боротьби з корупцією та відмиван-
ня «брудних” грошей; створення спеціального під-
розділу по боротьбі з нелегальною зайнятістю; поши-
рення системи безготівкових розрахунків, яка стала б 
основою системного платежу. 

Ключові слова: «тіньова” економіка, «тіньова” 
зайнятість, «тіньова” зарплата, колективно-договірне 
регулювання зарплати, штатний розклад усталеної 
форми для всіх форм власності. 

Князь С. В., Пушак Г. І., Холявка Л. Ю. Інтеле-
ктуальна взаємодія у формуванні інтелектуального 
потенціалу виробничо-торговельного підприємств. —  
С. 36. 

Проведено аналіз методичних підходів до фор-
мування інтелектуального потенціалу з позиції їхньої 
сутності, переваг і недоліків для суб’єкта господарю-
вання. Визначено сутність поняття інтелектуальної 
взаємодії на підприємстві, її головні особливості та 
суб’єктів. Розроблено матрицю інтелектуальної взає-
модії у формуванні інтелектуального потенціалу ви-
робничо-торговельного підприємства з поєднанням 
блоків та етапів даної взаємодії. 

Ключові слова: методичний підхід, взаємодія, 
формування інтелектуального потенціалу, інтелектуа-
льна взаємодія, матриця інтелектуальної взаємодії у 
формуванні інтелектуального потенціалу виробничо-
торговельного підприємства.     

Котов Є. В. Про методику оцінки середнього класу 
як соціального ресурсу розвитку України. — С. 42. 

Обґрунтовано важливість формування середньо-
го класу для розвитку України та добробуту суспільс-
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тва. Запропоновано методику розрахунку питомої 
ваги середнього класу у суспільстві. 

Ключові слова: середній клас, соціальний ре-
сурс, розвиток, індикатор, метод. 

Ліщук Р. М. Інформаційна відкритість в системі 
проактивного державного управління. — С. 48. 

Стаття присвячена пошуку шляхів підвищення 
ефективності державного управління на основі засто-
сування проактивного підходу. Проведено аналіз на-
прямків забезпечення інформаційної відкритості в 
процесі взаємовідносин влади і суспільства як ефек-
тивного засобу вирішення соціальних та економічних 
проблем. 

Ключові слова: державне управління, механізм 
державного управління, соціально-економічна систе-
ма, інформаційна відкритість 

Майдукова С. С. Національний паливно-енерге-
тичний баланс як основа економічної безпеки. — С. 51. 

Розглянуто загальні світові тенденції формуван-
ня паливно-енергетичного балансу в країнах світу в 
контексті енергетичної безпеки. Зроблені висновки і 
дано рекомендації щодо концепції диверсифікації 
енергетики України на базі власних джерел палива. 

Ключові слова: паливно-енергетичний баланс, 
економічна безпека, вугільне виробництво, диверси-
фікація. 

Маркусенко М. В. Проблеми і нові напрями валю-
тної політики в Республіці Білорусь. — С. 58. 

На основі аналізу заходів валютної політики, що 
реалізовуються, для Республіки Білорусь автором ро-
зроблені напрями вдосконалення її інструментів, за-
пропоновані нові шляхи розвитку валютної політики, 
комплекс заходів по регулюванню валютного ринку 
на основі нового критерію(по елементах механізму 
функціонування ефективного ринку). 

Ключові слова: національна валютна система,  
збалансований економічний розвиток, валютна полі-
тика, валютний курс, дисконтна політика, валютні 
інтервенції, валютний ринок.  

Мірошниченко О. В. Знецінення національної гро-
шової одиниці як загроза економічній безпеці України. — 
С. 65. 

У статті досліджуються причини зниження вар-
тості національної валюти України — гривні, на при-
кладі девальвації 2014 року доводиться необхідність 
забезпечення стабільності грошової одиниці у кон-
тексті економічної безпеки України. 

Ключові слова: гривня, інфляція, девальвація, 
купівельна спроможність, обмінний курс, економічна 
безпека. 

Осадча Н. В. Зміни регуляторної політики Украї-
ни в умовах підписання асоціації з Європейським Сою-
зом. — С. 71. 

Виявлено основні тенденції розвитку процесу 
Євроінтеграції  та формування регуляторної політики 
України. Обґрунтовано основні підходи щодо форму-
вання регуляторного митного та податкового режиму 
як балансу стимулів та обмежень. 

Ключеві слова: регуляторна політика, митний 
режим, податковий режим, стимули, обмеження 

Павлов К. В. Модернізація старопромислових регі-
онів Росії. — С. 75. 

У статті визначаються соціально-економічні 
особливості модернізації деяких старопромислових 
регіонів Російської Федерації, а також обгрунтовуєть-
ся доцільність виділення економіки і екології староп-
ромислових регіонів як окремого напряму регіоналіс-
тики. 

Ключові слова: модернізація, соціально-еконо-
мічні особливості, старопромислові регіони, Російсь-
ка Федерація 

Падерін І. Д., Романов О. В., Савельєв І. В. Вір-
туальне підприємство як резерв підвищення ефективно-
сті у нових умовах. — С. 85. 

В статті надається механізм формування поняття 
«віртуального підприємства». Розглядається актуаль-
ність даної проблематики та наводяться приклади 
функціонування віртуального підприємства. Окрес-
лено основні переваги та недоліки такого роду фор-
мувань та наведено основні етапи створення та фун-
кціонування віртуального підприємства. 

Ключові слова. Віртуальне підприємство, віртуа-
льна корпорація, інформаційне середовище, органі-
заційно-технологічне середовище, бізнес-модель, біз-
нес-процес. 

Петрова І. П. Поняття державно-приватного 
партнерства: оцінка зарубіжних і вітчизняних визна-
чень. — С. 88. 

Систематизовано і узагальнено досвід світової 
науки у підходах до визначення поняття "державно-
приватне партнерство". На основі оцінки зарубіжних 
та вітчизняних визначень виявлено специфіку парт-
нерської взаємодії держави і бізнесу та конкретизо-
вано основні ознаки ДПП.  

Ключові слова: державно-приватне партнерство, 
визначення поняття, оцінка, зарубіжні підходи, віт-
чизняні підходи 

Семенов Г. А., Семенов А. Г., Ярошевська О.В.  
Особливості організації оплати праці на підприємствах 
в сучасних умовах. — С. 100. 

Розглянуто сучасний стан організації оплати 
праці на промислових підприємствах. Заробітна плата 
має властивість товару. Під впливом ринкових відно-
син з’явились нові елементи оплати і у першу чергу, 
доходи від власності. На практиці відбувається пос-
туповий перехід від використання закону трудової 
вартості до застосування теорії попиту і пропозиції. 
Фонд оплати праці відображає сумарні витрати підп-
риємства на оплату праці персоналу. Його обсяг за-
лежить від зростання доходів підприємства.  

Ключові слова: оплата праці, фонд, теорія попи-
ту і пропозицій, нові аспекти  

Сєріков А. В., Коваль І. М. Театр як господарю-
ючий суб'єкт в сфері рекреації людського капіталу. — 
С. 104. 

У статті вперше надано обґрунтовану пропози-
цію розглядати театр як суб'єкт господарської діяль-
ності у сфері рекреації людини. На підставі динаміч-
ної моделі капіталістичного господарства М.Д. Конд-
ратьєва отримані розрахункові формули для об'ємів 
необхідних інвестицій в театральну сферу, працюючу 
на масштабне завдання рекреації людського капіталу 
держави. 

Ключові слова: театр, людський капітал, рекреа-
ція. 

Скоробогатова T. М. Управління пасажиропото-
ками як відправна точка і похідна сервісної логісти-
ки. — С. 109. 

Обгрунтовано виникнення потокової економіки 
та її зв'язок з сервісною логістикою. Показана пріо-
ритетність внутрішніх і зовнішніх потоків споживачів 
транспортних послуг. Виділено особливості пасажи-
ропотоків в аспекті потоків споживачів товарів.  

Ключові слова: потік, пасажиропотоки, потоко-
вая економіка, сервісна логістика, транспорт, послу-
га, потоки споживачів. 

Столяров В. Ф., Шинкарюк О. В. Науково-
освітянське забезпечення механізму державного управ-
ління «життям по-новому» (в умовах децентралізації 
влади). — С. 113. 

На основі розкриття ролі та місця Науково-
дослідного економічного інституту (НДЕІ) колиш-
нього Держплану України в управлінні народним 
господарства розкрито роль та місце вітчизняної еко-
номічної науки в науково-методичному забезпеченні 
державного впливу на соціально-економічний розви-
ток держави та регіонів, обґрунтовано доцільність 
створення ДННУ «Академія економічного управлін-
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ня». Визначені напрями та завдання діяльності Ака-
демії щодо формування науково-освітянського забез-
печення механізму державного управління «життям 
по-новому». 

Ключові слова: механізм, економіка, управління, 
забезпечення, координація, національний, регіональ-
ний. 

Хоменко Я. В., Бараненко І. О. Індикативний під-
хід до оцінки сталого розвитку. — С. 127. 

Розглянуто основні вимоги до вибору інструмен-
тарію оцінки сталого розвитку, наведено характерис-
тику трьом найбільш розповсюдженим системам ін-
дикаторів сталого розвитку, надано рекомендації що-
до їх практичного використання. 

Ключові слова: сталий розвиток, принципи ста-
лого розвитку, «міцна» сталість, «слабка» сталість, 
індикатори, система індикаторів  сталого розвитку. 

Цибульська Ю. О., Крупін В. Є. Транскордонна 
трудова міграція сільського населення: особливості та 
шляхи вирішення проблем. — С. 135. 

Досліджено сутність та характерні риси транско-
рдонної трудової міграції сільського населення. Ви-
значено роль маятникової трудової міграції сільсько-
го населення та можливості зниження ризиків еміг-
рації внаслідок її активізації. Наголошено на приваб-
ливості тимчасового працевлаштування сільського 
населення у прикордонних регіонах на відміну від 
середньо- та довготривалої трудової міграції. Обгрун-
товано перелік трансакційних витрат при трудовій 
міграції та зосереджено увагу на зниженні їх рівня 
при маятниковій трудовій міграції в прикордонні 
регіони сусідньої країни. Проаналізовано перешкоди 
розвитку транскордонних ринків праці та активізації 
участі у них сільського населення. Запропоновано 
рекомендації щодо максимального використання мо-
жливостей транскордонної маятникової міграції та 
мінімізації її негативних наслідків. 

Ключові слова: транскордонний ринок праці, 
трудова міграція, маятникова трудова міграція, сіль-
ське населення. 

Холод С. Б., Ткаченко В. А. Методологічний під-
хід щодо створення механізмів соціально-економічного 
розвитку на мезорівні. — С. 139. 

Обґрунтована необхідність врахування наслідків 
інвестиційних процесів у механізмах соціально-еко-
номічного розвитку регіонів в період започаткування 
нових проектів підприємництва. Висунуто припу-
щення, що конфліктогеном економічного циклу роз-
витку регіону є оцінка привабливості інвестиційних 
проектів і програм з точки зору пріоритетів розвитку. 
Для вирішення цього завдання недостатньо користу-
ватися загальновизнаним розумінням, яке розглядає 
привабливість інвестиційної діяльності в термінах 
прибутку, що може бути отриманий унаслідок впро-
вадження окремого інвестиційного проекту. Доведе-
но, що синхронізатором множини індивідуальних 
конфліктів стає недостатність теоретичної бази тво-
рення механізмів соціально-економічного розвитку 
на мезорівні. 

Ключові слова: економічний цикл, механізм 
управління, соціально-економічний розвиток, конф-
ліктоген, регіон, інвестиційний проект. 

Шаховалова Є. О. Вплив прибутку сільськогоспо-
дарських підприємств на формування доходів місцевих 
бюджетів. — С. 143. 

Розглянуто сучасний стан управління місцевими 
фінансами як найбільш децентралізований напрямок 
публічного сектору. Розкрито вплив прибутку сільсь-
когосподарських підприємств на формування доход-
ної частини місцевих бюджетів і розвиток територій. 
Проаналізовано доходи та видатки місцевих органів 
влади, трансфертну політику щодо місцевих бюдже-
тів. Виділено проблеми подальшого розвитку, вирі-
шення яких гальмується відсутністю відповідних змін 
в інших секторах. 

Визначено шляхи подолання окреслених про-
блем через прийняття і реалізацію Концепції рефор-
мування місцевого самоврядування та територіальної 
організації влади та змін до Бюджетного і Податково-
го кодексів. 

Ключові слова: місцеві бюджети, прибуток, міс-
цеве самоврядування та децентралізація, доходи та 
видатки місцевих органів влади, трансфертна політи-
ка. 
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Берсуцкий А. Я., Каменская О. А. Человеческий 

капитал и его роль в системе статегического развития 
промышленного предприятия. — С. 3. 

Обоснована реализация стратегии промышлен-
ного предприятия осуществлять с помощью сбалан-
сированной системы показателей,  которая  выступа-
ет связующим звеном между формулированием стра-
тегии и ее воплощением в виде эффективного ис-
пользования составляющих человеческого капитала. 
Сбалансированная система показателей позволяет 
выявить зависимость между показателями индивиду-
альной оценки работников и комплексной системой 
показателей деятельности предприятия, выступая 
инструментом описания стратегических целей каждо-
го аспекта деятельности предприятия. В результате 
внедрения сбалансированной системы показателей 
предприятие получает возможность не просто анали-
зировать и оценивать результаты деятельности за 
прошлый период, но и эффективно управлять своей 
деятельностью на основе данного анализа. 

Ключевые слова: стратегическое развитие, чело-
веческое капитал, сбалансированная система показа-
телей, работник, стратегические показатели, страте-
гические цели, промышленное предприятие, страте-
гия.  

Бутенко И. А., Курносова А. В. Направления сове-
ршенствования кадровой политики и повышения эффе-
ктивности управления персоналом предприятия. — С. 7. 

В статье предложены актуальные направления 
совершенствования кадровой политики и повышения 
эффективности использования трудовых ресурсов 
промышленных предприятий. Выявлены резервы по-
вышения эффективности управления персоналом. 
Разработаны основные стратегические направления 
развития системы управления персоналом промыш-
ленных предприятий, соответствующие мероприятия 
и последовательность их реализации. Выделены стру-
ктурные компоненты системы управления персона-
лом, на которые могут быть направлены предлагае-
мые меры. 

Ключевые слова: система управления персона-
лом, кадровая политика, мотивация персонала, конт-
роллинг, резервы, эффективность управления, трудо-
вые ресурсы.  

Виногоров Г. Г. Анализ социальной ответственно-
сти бизнеса: экономичекий аспект. — С. 11. 

Анализ экономической деятельности широко 
освещается в специальной экономической литерату-
ре. Он проводится на основании данных бухгалтер-
ской (финансовой), статистической, оперативно-
технической, налоговой отчетности, а также на осно-
вании данных системы счетов бухгалтерского учета. В 
статье впервые излагается методика экономического 
направления анализа социальной ответственности, 
непосредственно вытекающая из корпоративной со-
циальной отчетности. 

Ключевые слова: социальная ответственность 
бизнеса; отчетность; анализ; экономическая деятель-
ность. 

Денисов В. Т., Авдеева Е. С. Форсайт как форми-
рование общенациональной среды инновационного стра-
тегического развития. — С. 20. 

В настоящее время большое внимание уделяется 
таким терминам, как развитие и стратегия. Причем 
используются они не только на уровне предприятий, 
но и на уровне государств, интеграционных группи-
ровок. Однако, несмотря на кажущуюся простоту и 
точность определений этих понятий, существуют 

значительные сложности с интерпретацией и оцен-
кой результатов использования стратегии и развития 
предприятий. С другой стороны, классическое поня-
тие стратегии, как свода определенных задач, целей 
на долгосрочный период не имеет соответствующих 
инструментов по ее построению и реализации. 

Ключевые слова: форсайт, инновации, страте-
гия, развитие.  

Живко З. Б. Контрразведка: сущноть и задачи в 
нестабильных рыночных условиях ведения хозяйства. — 
С. 23. 

Определено место и задачи контрразведки в си-
стеме экономической безопасности предприятия, 
построена структурная модель экономической без-
опасности предприятия, в соответствии с чем опре-
делены цель, объект, совокупность задач, функций 
контрразведывательной деятельности и обоснованы 
критерии оценивания ее результативности.   Предло-
жены соответствующие критерии и показатели для 
оценивания деятельности контрразведки. 

Ключевые слова: конкурентная разведка, контр-
разведка, способы безопасности предприятия, угро-
зы, информация. 

Заец М. А., Задорожнюк В. С. Иностранный ка-
питал банковской системы Украины в условиях кризис-
ных явлений. — С. 27. 

Рассмотрены системные причины и факторы, 
определяющие дальнейшее развитие тенденций на 
отечественном банковском рынке в связи с присут-
ствием иностранного капитала. Статья посвящена 
анализу доли и структуры иностранного капитала в 
банковской системе Украины, определены его поло-
жительное и отрицательное влияние на развитие ва-
лютного рынка и банковской системы в целом, про-
веден сравнительный анализ деятельности отече-
ственных банков и банков с иностранным капита-
лом, обоснованно возможные пути укрепления пози-
ций отечественных банков на валютном рынке Укра-
ины. 

Ключевые слова: иностранные банки, отече-
ственные банки, иностранный капитал, банковская 
система, валютный рынок. 

Кирьян Т. М., Шаповал Н. С. Неотложные про-
блемы по преодолению «теневой» экономики. — С. 32. 

Рассмотрены проблемы, которые требуют неот-
ложного решения по преодолению «теневой» еконо-
мики. К основным решениям можно отнести: усиле-
ние государственного контроля и налоговый дисци-
плины по «детинизации»; создания дополнительных 
легальных рабочих мест; усиление борьбы с корруп-
цией и отмыванием «грязных» денег; создание спе-
циального подразделения в борьбе с нелегальной за-
нятостью; расширение системы безналичных расче-
тов, которая стала бы основной системой платежей. 

Ключевые слова: «теневая» экономика; «тене-
вая» занятость», «теневая» зарплата, коллективно-
договорное регулирование зарплаты, штатное распи-
сание установленной формы для всех форм соб-
ственности. 

Князь С. В., Пушак Г. И., Холявка Л. Ю. Интел-
лектуальное взаимодействие в формировании интел-
лектуального потенциала производственно-торгового 
предприятия. — С. 36. 

Проведен анализ методических подходов к фор-
мированию интеллектуального потенциала с позиции 
их сущности, преимуществ и недостатков для пред-
приятия. Определена сущность понятия интеллекту-
ального взаимодействия на предприятии, его главные 
особенности и субъектов. Разработано матрицу ин-
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теллектуального взаимодействия в формировании 
интеллектуального потенциала производственно-
торгового предприятия с сочетанием блоков и этапов 
данного взаимодействия.  

Ключевые слова: методический подход, взаимо-
действие, формирование интеллектуального потенци-
ала, интеллектуальное взаимодействие, матрица ин-
теллектуального взаимодействия в формировании 
интеллектуального потенциала производственно-
торгового предприятия. 

Котов Е. В. О методике оценки среднего класса 
как социального ресурса развития Украины. — С. 42. 

Обоснована важность формирования среднего 
класса для развития Украины и благосостояния об-
щества. Предложена методика расчета доли среднего 
класса в обществе.  

Ключевые слова: средний класс, социальный ре-
сурс, развитие, индикатор, метод. 

Лищук Р. Н. Информационная открытость в си-
стеме проактивного государственного управления. — 
С. 48.  

Статья посвящена поиску путей повышения эф-
фективности государственного управления на основе 
применения проактивного подхода.  Проведен анализ 
направлений обеспечения информационной откры-
тости в процессе взаимоотношений власти и обще-
ства как эффективного средства разрешения соци-
альных и экономических проблем. 

Ключевые слова: государственное управление, 
механизм государственного управления, социально-
экономическая система, информационная откры-
тость. 

Майдукова С. С. Национальный топливно-энерге-
тический баланс как основа экономической безопасно-
сти. — С. 51. 

Рассмотрены общие мировые тенденции форми-
рования топливно-энергетического баланса в странах 
мира в контексте энергетической безопасности. Сде-
ланы выводы и даны рекомендации относительно 
концепции диверсификации энергетики Украины на 
базе собственных источников топлива.  

Ключевые слова: топливно-энергетический ба-
ланс, экономическая безопасность, угольное произ-
водство, диверсификация. 

Маркусенко М. В. Проблемы и новые направления 
валютной политики в Республике Беларусь. — С. 58. 

На основе анализа реализуемых мер валютной 
политики для Республики Беларусь автором разрабо-
таны направления совершенствования ее инструмен-
тов, предложены новые пути развития валютной по-
литики, комплекс мер по регулированию валютного 
рынка на основе нового критерия (по элементам ме-
ханизма функционирования эффективного рынка). 

Ключевые слова: национальная валютная систе-
ма,  сбалансированное экономическое развитие, ва-
лютная политика, валютный курс, дисконтная поли-
тика, валютные интервенции, валютный рынок.  

Мирошниченко А. В. Обесценение национальной 
денежной единицы как угроза экономической безопасно-
сти Украины. — С. 65. 

В статье исследуются причины снижения стои-
мости национальной валюты Украины - гривны, на 
примере девальвации 2014 доказывается необходи-
мость обеспечения стабильности денежной единицы 
в контексте экономической безопасности Украины. 

Ключевые слова: гривна, инфляция, девальва-
ция, покупательная способность, обменный курс, 
экономическая безопасность. 

Осадчая Н. В. Изменение регуляторной политики 
Украины в условиях подписания ассоциации с Европей-
ским Союзом. — С. 71. 

Определены основные направления развития  
Евроинтеграции и формирования регуляторной по-
литики Украины. Обоснованы основные подходы 

формирования регуляторного таможенного и налого-
вого режима как баланса стимулов и ограничений. 

Ключевые слова: регуляторная политика, тамо-
женный режим, налоговый режим, стимулы, ограни-
чения 

Павлов К. В. Модернизация старопромышленных 
регионов России. — С. 75. 

В статье определяются социально-экономи-
ческие особенности модернизации некоторых старо-
промышленных регионов Российской Федерации, а 
также обосновывается целесообразность выделения 
экономики и экологии старопромышленных регио-
нов как отдельного направления регионалистики. 

Ключевые слова: модернизация, социально-
экономические особенности, старопромышленные 
регионы, Российская Федерация 

Падерин И. Д., Романов О. В., Савельев И. В. 
Виртуальное предприятие как резерв повышения эф-
фективности в новых условиях. — С. 85. 

В статье предоставляется механизм формирова-
ния понятия «виртуального предприятия». Рассмат-
ривается актуальность данной проблематики и при-
водятся примеры функционирования виртуального 
предприятия. Очерчены основные преимущества и 
недостатки такого рода формирований и приведены 
основные этапы создания и функционирования вир-
туального предприятия. 

Ключевые слова. Виртуальное предприятие, вир-
туальная корпорация, информационная среда, орга-
низационно-технологическая среда, бизнес-модель, 
бизнес-процесс. 

Петрова И. П. Понятие государственно-частного 
партнерства: оценка зарубежных и отечественных 
определений. — С. 88. 

Систематизирован и обобщен опыт мировой 
науки в подходах к определению понятия "государ-
ственно-частное партнерство". На основе оценки за-
рубежных и отечественных определений выявлено 
специфику партнерского взаимодействия государства 
и бизнеса и конкретизированы основные признаки 
ГЧП.  

Ключевые слова: государственно-частное парт-
нерство, определение понятия, оценка, зарубежные 
подходы, отечественные подходы 

Семенов Г. А., Семенов А. Г., Ярошевская О. В.  
Особенности организации оплаты труда на предприя-
тиях в современных условиях. — С. 100. 

Рассмотрено современное состояние организа-
ции оплаты труда на промышленных предприятиях. 
Заработная плата имеет свойство товара. Под влия-
нием рыночных отношений появились новые эле-
менты оплаты и в первую очередь, доходы от соб-
ственности. На практике происходит постепенный 
переход от использования закона трудовой стоимости 
к применению теории спроса и предложения. Фонд 
оплаты труда отражает суммарные затраты предприя-
тия на оплату труда персоналу. Его объем зависит от 
роста доходов предприятия. 

Ключевые слова: оплата труда, фонд, теория 
спроса и предложений, новые аспекты 

Сериков А. В., Коваль И. Н. Театр как хозяй-
ствующий субъект в сфере рекреации человеческого 
капитала. — С. 104. 

В статье впервые дано обоснованное предложе-
ние рассматривать театр как субъект хозяйственной 
деятельности в сфере рекреации человека. На осно-
вании динамической модели капиталистического хо-
зяйства Н.Д. Кондратьева получены расчетные фор-
мулы для объемов необходимых инвестиций в теат-
ральную сферу, работающую на масштабную задачу 
рекреации человеческого капитала государства. 

Ключевые слова: театр, человеческий капитал, 
рекреация. 
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Скоробогатова T. Н. Управление пассажиропото-
ками как отправная точка и производная сервисной 
логистики. — С. 109. 

Обосновано возникновение потоковой экономи-
ки и ее связь с сервисной логистикой. Показана при-
оритетность внутренних и внешних потоков потреби-
телей транспортных услуг. Выделены особенности 
пассажиропотоков в аспекте потоков потребителей 
товаров. 

Ключевые слова: поток, пассажиропотоки, по-
токовая экономика, сервисная логистика, транспорт, 
услуга, потоки потребителей. 

Столяров В. Ф., Шинкарюк О. В. Научно-
образовательное обеспечение механизма государствен-
ного управления «жизнью по-новому» (в условиях де-
централизации власти). – С. 113. 

На основе раскрытия роли и места Научно-
исследовательского экономического института 
(НИЭИ) бывшего Госплана Украины в управлении 
народным хозяйством раскрыта роль и место отече-
ственной экономической науки в научно-методи-
ческом обеспечении государственного воздействия на 
социально-экономическое развитие государства и 
регионов, обоснована целесообразность создания 
ГУНУ «Академия экономического управления». 
Определены направления и задачи деятельности Ака-
демии по формированию научно-образовательного 
обеспечения механизма государственного управления 
«жизнь по-новому». 

Ключевые слова: механизм, экономика, управ-
ление, обеспечение, координация, национальный, 
региональный. 

Холод С. Б., Ткаченко В. А. Методологический 
подход создания механизмов социально-экономического 
развития на мезоуровне. — С. 127. 

Обоснована необходимость использования пос-
ледствий инвестиционных проектов при создании 
механизма социально-экономического развития ре-
гионов в период реализации новых проектов предп-
ринимательства. Высказано предположение, что 
конфликтогеном экономического цикла развития 
региона является оценка привлекательности инвес-
тиционных проектов и программ на основе приори-
тетов. В целях решения этой задачи недостаточно 
использование только общепринятых понятий, кото-
рые рассматривают привлекательность инвестицион-
ной деятельности через прибыль, которая может быть 
получена в процессе реализации отдельного инвести-
ционного проекта. Доказано, что синхронизатором 
множества индивидуальных конфликтов становится 
недостаточность теоретической базы создания меха-
низмов социально-экономического развития на мезо-
уровне. 

Ключевые слова: экономический цикл, меха-
низм управления, социально-экономическое разви-
тие, конфликтоген, регион, инвестиционный проект. 

Хоменко Я. В., Бараненко И.А. Индикативный 
подход к оценке устойчивогоразвития. — С. 135. 

Рассматриваются основные требования к выбору 
инструментария оценки устойчивого развития, опи-
сываются три наиболее используемые системы инди-
каторов устойчивого развития, даються рекоменда-
ции по их практическому использованию. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, принци-
пы устойчивого развития, «сильная» устойчивость, 
«слабая» устойчивость, индикаторы, система индика-
торов устойчивого развития. 

Цыбульская Ю. О., Крупин В. Е. Трансграничная 
трудовая миграция сельского населения: особенности и 
пути решения проблем. — С. 139. 

Исследована сущность и характерные черты 
трансграничной трудовой миграции сельского насе-
ления. Определена роль маятниковой трудовой ми-
грации сельского населения и возможности сниже-
ния рисков эмиграции вследствие ее активизации. 
Отмечено привлекательность временного трудо-
устройства сельского населения в приграничных ре-
гионах в отличие от средне- и долгосрочной трудовой 
миграции. Обосновано перечень трансакционных 
издержек при трудовой миграции и сосредоточено 
внимание на снижении их уровня при маятниковой 
трудовой миграции в приграничные регионы сосед-
ней страны. Проанализированы препятствия разви-
тия трансграничных рынков труда и активизации 
участия в них сельского населения. Предложены ре-
комендации по максимальному использованию воз-
можностей трансграничной маятниковой миграции и 
минимизации ее негативных последствий.  

Ключевые слова: трансграничный рынок труда, 
трудовая миграция, маятниковая трудовая миграция, 
сельское население. 

Шаховалова Е. О. Влияние прибыли сельскохозяй-
ственных предприятий на формирование доходов мест-
ных бюджетов. — С. 143. 

Рассмотрено современное состояние управления 
местными финансами как наиболее децентрализо-
ванное направление публичного сектора. Раскрыто 
влияние прибыли сельскохозяйственных предприя-
тий на формирование доходной части местных бюд-
жетов и развитие территорий. Проанализированы 
доходы и расходы местных органов власти, транс-
фертная политика по отношению к местным бюдже-
там. Выделены проблемы дальнейшего развития, ре-
шение которых тормозится отсутствием соответству-
ющих изменений в других секторах.  

Выявлены пути преодоления указанных проблем 
через принятие и реализацию Концепции реформи-
рования местного самоуправления и территориаль-
ной организации власти и изменений к Бюджетному 
и Налоговому кодексам.  

Ключевые слова: местные бюджеты, прибыль, 
местное самоуправление и децентрализация, доходы 
и расходы местных органов власти, трансфертная 
политика. 
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Bersutsky A Y., Каmenskaya O. A. Human capital of 

the role in the system of strategic development of the indus-
trial enterprise. — Р. 3. 

In the article it is reasonable to carry out realization 
of strategy of industrial enterprise by means of the bal-
anced system of indexes, that comes forward an interlink 
between formulation of strategy and her embodiment as 
the effective use of constituents of human capital. The 
balanced system of indexes allows to educe dependence 
between the indexes of individual estimation of workers 
and complex system of performance of enterprise indica-
tors, coming forward the instrument of description of 
strategic aims of every aspect of activity of enterprise. As 
a result of introduction of the balanced system of indexes 
an enterprise gets possibility it is not simple to analyse 
and estimate the results of activity for past period, but 
also effectively to manage the activity on the basis of this 
analysis. 

Keywords: strategic development, human capital, 
balanced system of indexes, worker, strategic indexes, 
strategic aims, industrial enterprise, strategy. 

Butenko I., Kurnosovа A.  Directions of improvement 
of personnel policy and greater efficiencies enterprise staff 
management. — Р. 7. 

This article offers the ways of improving current per-
sonnel policy and more efficient use of labor resources for 
industrial enterprises. The reserves of increase of efficien-
cy of personnel management were detected. The main 
strategic directions of development of the personnel man-
agement system of industrial enterprises, the relevant ac-
tivities and the sequence of their implementation have 
been developed. The structural components of the per-
sonnel management system, for which can be directed to 
the proposed activities have been determined. 

Keywords: HR management system, personnel poli-
cy, staff motivation, controlling, reserves, management 
effectiveness, human resources. 

Vinogorov G. G. Analysis of business social responsi-
bility: economical aspect. — Р. 11. 

Analysis of the economic activity is widely covered 
in the special economic literature. It is held on the basis 
of the accounting (financial), statistical, operational, 
technical, tax reporting, as well as on the basis of the 
system of accounts. The paper first describes the method 
of analysis of economic trends of social responsibility, 
follows directly from the corporate social reporting. 

Keywords: social responsibility of business; account-
ing; analysis; economic activity. 

Denisov V. Т., Аvdeyeva Е. S. Forsight as forming of 
national environment of innovative strategic development. — 
Р. 20. 

Presently large attention is spared to such terms, as 
development and strategy. They are thus used not only at 
the level of enterprises but also at the level of the states, 
integration groupments. However, in spite of seeming 
simplicity and exactness of determinations of these con-
cepts, there are considerable complications with interpre-
tation and estimation of results of the use of strategy and 
development of enterprises. On the other hand, classic 
concept of strategy, as a vault of certain tasks, goals on a 
long-term period does not have a corresponding instru-
ments on her construction and realization. 

Keywords: forsight, innovations, strategy, develop-
ment.  

Zhivkо Z. B. Counterintelligence: the nature and ob-
jectives of a volatile market conditions. — Р. 23. 

The place and task competitive counter system of 
economic security, built structure model of economic 

security, according to what defines the purpose, object, a 
set of tasks, functions counterintelligence activities and 
proved its effectiveness evaluation criteria. Suggest appro-
priate criteria and indicators for assessing the activities of 
counterintelligence. 

Keywords: competitive intelligence, counterintelli-
gence, how security, threat information 

Zaets M. A., Zadorozhnyuk V. S. Foreign capital of 
the banking system of Ukraine in the conditions of crisis.— 
Р. 27. 

The article describes the systemic causes and factors 
determine the further development trends in the domestic 
banking market due to the presence of foreign capital. 
This article analyzes the structure and share of foreign 
capital in the banking system of Ukraine, to determine its 
positive and negative effects on the development of the 
foreign exchange market and the banking system as a 
whole, the comparative analysis of the activities of na-
tional banks and banks with foreign capital, reasonably 
possible ways to strengthen the position of domestic banks 
in the foreign exchange Ukrainian market. 

Keywords: foreign banks, domestic banks, foreign 
capital, the banking system, the currency market. 

Kirjan. T., Shapoval M. Urgent issues of overcoming 
the “shadow” economy. — P. 32. 

Authors describe issues that are needed to be solved 
urgently to overcome shadow economy. Main solutions 
are: strengthening of state control and tax discipline of 
“deshadowing”; creation of additional legal jobs; 
strengthening the struggle against corruption and “dirty 
money” laundering; creation of special unit against illegal 
employment; widening clearing system that should be-
come the main payment system. 

Keywords: “shadow” economy, “shadow” employ-
ment, “shadow” salary, collective bargaining of salary, set 
form of staff list for all forms of ownership 

Kniaz S. V., Pushak G.I., Holyavka L. Yu. The In-
tellectual interaction in the shaping of the intellectual poten-
tial of industrial and commercial enterprises. — Р. 36. 

This article provides an analysis of methodological 
approaches to the formation of the intellectual potential 
of the position of their nature, their advantages and dis-
advantages for the entity. The essence of the concept of 
intellectual interaction between the company, its main 
features and subjects were established. The matrix of the 
intellectual interaction in the formation of the intellectual 
potential of industrial and commercial enterprise with a 
combination of blocks and stages of interaction has been 
elaborated. 

Keywords: methodical approach, interaction, for-
mation of  the intellectual capacity, intellectual interac-
tion, matrix  of the intellectual interaction in the for-
mation of the intellectual potential of industrial and 
commercial enterprises. 

Kotov E. V. About the method of evaluation of the 
middle class as a social resource development in Ukraine. — 
Р. 42. 

Substantiated the importance of the middle class for 
Ukraine's development and well-being of society. A 
method for calculating the share of the middle class in 
society was proposed. 

Keywords: middle class, social resource, develop-
ment, indicator, method. 

Lischuk R. N. Information disclosure in the proactive 
public administration. — Р. 48. 

The article examines the issues of improving the ef-
ficiency of public administration through the use of a 
proactive approach. The analysis of the directions of en-
suring information transparency in the relations between 
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the authorities and society as an effective means of resolv-
ing social and economic problems. 

Keywords: governance, governance mechanism, the 
socio-economic system, information transparency 

Маydukоvа S. S. National fuel and energy balance as 
basis of economic security. — Р. 51. 

The general world tendencies of formation of fuel 
and energy balance in the world countries in a context of 
power safety are considered. Conclusions are drawn and 
recommendations the about concept of power diversifica-
tion in Ukraine on the basis of own fuel issues are given. 

Keywords:  fuel and energy balance, economic secu-
rity, coal production, diversification. 

Маrkusеnkо М. V. Problems and new directions of 
currency politics are in Belarus Republic. — Р. 58. 

On the basis of analysis of the realized measures of 
currency politics for Republic of Belarus an author is 
work out directions of perfection of her instruments, the 
new ways of development of currency politics offer, com-
plex of measures on adjusting of currency market on the 
basis of new criterion(on the elements of mechanism of 
functioning of efficient market). 

Keywords: national currency system,  balanced eco-
nomic development, currency politics, rate of exchange, 
discount politics, currency interventions, currency market.  

Miroshnychenko O. V. The depreciation of the na-
tional currency as a threat to the economic security of 
Ukraine. — Р. 65. 

The article examines the reasons for reducing the 
cost of the national currency of Ukraine - hryvnia, the 
example of the devaluation of 2014 proved the need to 
ensure the stability of the monetary unit in the context of 
the economic security of Ukraine. 

Keywords: UAH, inflation, devaluation, purchasing 
power, the exchange rate, economic security. 

Osadcha N. V. Change of regulator politics of Ukraine 
in the conditions of signing of association with European 
Union. — Р. 71. 

The basic ways of development of process of Euro-
integrations  and forming of regulator politics of Ukraine. 
The basic approaches to definition of regulator custom 
and tax mode as balance of stimuli and limitations are 
proved. 

Keywords: regulator politics, custom mode, tax 
mode, stimuli, limitations 

Pavlov K.V. The modernization of old industrial re-
gions of Russian. — Р. 75. 

In the article are determined by socio-economic fea-
tures of modernization of some old industrial regions of 
the Russian Federation, as well as the expediency of allo-
cation of economy and ecology of old-industrial regions 
as a separate direction of regionalistics. 

Keywords: modernization, socio-economic features, 
old-industrial regions, Russian Federation. 

Paderin І. D., Romanov О. V., Savelyev І. V. Virtual 
enterprise as a reserve of efficiency increasing in the new 
terms. — Р. 85. 

In this article the virtual enterprise conception for-
mation mechanism is given. Actuality of such problem 
examine and virtual enterprises functioning example is 
provided. The main pros and cons of such type formation 
outlined and the main stages of the virtual enterprise 
creation and operation also. 

Keywords. Virtual enterprise, virtual corporation, in-
formation environment, organization and technology en-
vironment, business model, business process. 

Petrova I. P. Concept of public-private partnerships: 
assessing foreign and domestic definitions. — Р. 88. 

The experience of the world science approaches to 
the definition of the concept of "public-private partner-
ship" are systematized and summarized. Based on the 
evaluation of foreign and domestic definitions identified 
the specifics of the partnership of government and busi-
ness and fleshed out the main features of the PPP.  

Keywords: public-private partnership, definition, 
evaluation, foreign approaches, domestic approaches 

Semenov G. A., Semenov A. G., Yaroshevskaya O.V. 
Specifics of wages in enterprises in modern conditions. — 
Р. 100. 

The current state of the organization wages in the 
industry. Wages tends goods. Under the influence of mar-
ket relations, new elements of pay in the first place, the 
income from the property. In practice, there is a gradual 
transition from the use of the law of labor value to the 
application of the theory of supply and demand. Wage 
fund reflects the total costs of the company payroll staff. 
Its size depends on the growth of the company's revenue. 

Keywords: compensation fund, the theory of supply 
and demand, new aspects 

Serikov А. V., Koval I. N. Theatre as managing sub-
ject in the sphere recreation of human capital. — Р. 104. 

This article presents for the first time ever the rea-
sonable suggestion to examine the theatre as a subject of 
economic activity in the sphere of man’s recreation. 
There are given calculation formulas based on the Kon-
dratiev N.D. dynamic model of capitalist economy, which 
help to calculate volume of necessary investments in the 
theatrical sphere which works for far-reaching task of 
recreation the nationwide human capital. 

Keywords: theatre, human capital, recreation. 
Skorobogatova T. N. Management of passenger flows 

as a starting point and derivative of service logistics. —  
Р. 109. 

The emergence of flowing economy and its relation-
ship with service logistics is proved. The priority of inter-
nal and external flows of consumers of transport services 
is shown. The features of passenger flows in the aspect of 
flows of consumers of goods are marked out. 

Keywords: flow, passenger flow, flowing economy, 
service logistics, transport, service, flows of consumers. 

Stolyarov V. F., Shinkaryuk О. V. Scientific and edu-
cational maintenance of the mechanism of public admin-
istration «new life» (in the conditions of decentralization). — 
Р. 113. 

On the basis of the disclosure of the role and place 
of the Research Economic Institute (INAH) of the for-
mer State Planning Commity of Ukraine the role and 
place of national economic science in the scientific and 
methodological support of state influence on the socio-
economic development of the state and regions, the expe-
diency of the creation of the mode of "Academy of Eco-
nomic Management" is disclosed. The directions and ob-
jectives of the Academy on the formation of scientific and 
educational governance provision which may be called 
"life in a new way." 

Keywords: mechanism, economics, management, 
maintenance, coordination, national, regional. 

Kholod S. B., Тkachеnko V. А. Methodological ap-
proach of creation of mechanisms of socio-economic devel-
opment on meso-level. — Р. 127. 

The necessity of the use of consequences of invest-
ment projects is reasonable at creation of mechanism of 
socio-economic development of regions in the period of 
realization of new projects of enterprise. Supposition is 
outspoken as conflict of economic cycle of development 
of region is estimation of attractiveness of investment 
projects and programs on the basis of priorities. For the 
decision of this task not enough the use only of the gen-
erally accepted concepts, that examine the attractiveness 
of investment activity through a profit that can be got in 
the process of realization of separate investment project. 
It is well-proven that insufficiency of theoretical base of 
creation of mechanisms of socio-economic development 
becomes the synchronizer of great number of individual 
conflicts on meso-level. 
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Keywords: economic cycle, management mecha-
nism, socio-economic development, conflict, region, in-
vestment project. 

Khomenko Ya. V., Baranenko I. A. Indicative ap-
proach to sustainable development estimation. — Р. 135. 

In the article the main requirements for the instru-
ments used for the sustainable development estimation are 
considered, three the most commonly used systems of 
indicators for the sustainable development estimation are 
described, the recommendations concerning their practi-
cal application are given.  

Keywords: sustainable development, principles of 
sustainable development, “strong” sustainability, “weak” 
sustainability, indicators, the system of sustainable devel-
opment indicators. 

Tsybulska Y., Krupin V. Cross-Border Labour Migra-
tion of Rural Population: Peculiarities and Solutions for 
Existing Problems. — Р. 139. 

The essence and characteristics of cross-border mi-
gration of the rural population are researched. The role of 
cross-border commuting of the rural population and pos-
sibilities to reduce the risks of emigration due to its activ-
ization are defined. The attractiveness of temporary em-
ployment of rural population in the bordering regions 
opposed to the medium and long-term migration is point-
ed out. The list of transaction costs in labor migration is 
grounded, and focus on reduction of their level due to 
cross-border commuting in the border regions of neigh-

boring countries is made. Barriers to the development of 
cross-border labor markets and to activization of partici-
pation of rural population in them are analyzed. The rec-
ommendations for maximum use of cross-border com-
muting and minimization of its negative effects are of-
fered. 

Keywords: cross-border labour market, labour mi-
gration, cross-border commuting, rural population. 

Shakhovalova E. O. Influence of agricultural enter-
prises’ incomes on the formation of local budgets’ revenue. — 
Р. 143. 

The paper considers modern state of local finances 
management as the most decentralized direction in public 
sector. The influence of agricultural enterprises’ incomes 
on the formation of local budgets’ revenue is described. 
Incomes and expenditures of local authorities are ana-
lyzed, as well as a transfer policy concerning local budg-
ets. The problems of further development are identified, 
the solution of which is hindered because of absence of 
changes in other sectors. 

The ways of overcoming above problems are offered 
through the adoption and realization of the concept of 
reforming local self-government and territorial organiza-
tion of authorities, as well as through changes in the 
Budget Code and Tax Code of Ukraine. 

Keywords: local budgets, incomes, local self-
government and decentralization, incomes and expendi-
tures of local authorities, transfer policy. 

  




