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MEXAHI3M BUBOPY KOHKYPEHTHOI CTPATEIII IIIITPUEMCTBA

[ToctaHoBKa IpoOsieMu. YKpaiHa Bce OUIbIIe 3aTy9aeThCs
JI0 CBITOTOCTIOAPCHKUX TIPOIIECIB i € MMOBHOMPABHUM YJIEHOM
CBITOBOTO CMiBTOBapUCTBa. TOOTO Ha HAIIIMX PUHKAX MPALIOI0Th
iHO3eMHI KOMIIaHil i YKPaiHCBKi IAIPUEMCTBA OTPUMYIOTh
JIOCTYI Ha PUHKM iHIIMX KpaiH, e TOCBil BEACHHST KOHKYPEH-
THOI 0OpOTHOM HabaraTo 3HauHilMi. BigmoBinHo, HaKomMYe-
HO TIEBHI MOMEJTi, CTparerii, CocoOr MOBEAiHKY, 110 YCKJIaa-
HIOE KOHKYPEHTHY CUTYAIlil0 BiTYM3HSIHUM ITiIrpreMcTBaM. Jist
HMX CBiTOBi MOJIEJTi B YUCTOMY BUIJISINI € HEMPUAATHUMM, TOMY
1II0 TPYHTYIOThCS Ha €BPOIEHCHKUX i 3aXiTHUX LIHHOCTSIX, SIKi
BiIPi3HSIIOTHCS Bill HAIIMX: MW MAEMO BiIMiHHIi TpaIuIIii i KyTb-
TYpy BEIEHHS CIPaB, a TAKOX PaITHChKUI NOCBIM, SIKU 3yMO-
BUB JICIIO BiIMiHHUI PO3BUTOK €KOHOMIUHOI JyMKU. O4eBuI-
HO, 1110 TIPOCTe KOITiIOBAaHHSI iHO3EMHUX CTpaTeriii MoBediHKA
YU, HABIiTh, JTOOTPALIIOBAHHS i TPUCTOCYBAHHS IO BITYM3HSIHUX
YMOB MOXe€ CIPUSITU MiIBULIEHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MiATIPUEMCTB, ajie He MOXe 3pOOUTH X TepIIMHU. st 1boro
HeoOXiIHi BJIacHi po3po0OKM, OpiEHTOBaHI Ha 30LIbIICHHS IU-
HaMiYHOCTi 30BHILIHHOTO CEpeOBMIIIA.

AHaJti3 0CTaHHIX TOCTIIKEeHb i mybmikaiii. Cepen pooir,
TPUCBSTYCHUX PO3B’SI3aHHIO 11i€l MPOOIeMU BarOMOIO € YacTKa
MmyOJTiKalliii, MPUCBIYCHUX TEOPETUKO-METOMOJIOTIUHIi 00-
pobui nmuraHHSA. 3okpema, y poboTi [1, c. 823] BU3HAUYeHO

OCHOBHI TTOHATTS CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY i iX 3B’SI30K, a
y [2, c. 888] HaBemeHO METOAMKY BUOOPY CTPATEriYHUX aIbIep-
HatuB, MakapeHko M. HaBoauTh pi3Hi HayKOBi KON CTpa-
TETill i MPOMOHYE PO3MJISAATH CTpaTeriyHe KEPyBaHHS SIK OC-
HOBHUI 3aci0 JOCSITHEHHS eeKTUBHOI misuTbHOCTI [3, c. 32].
AHaJIi3 HayKOBOI JIiTepaTypy BiIKpUBA€ HASIBHICTb SIK JOCUTH
I'PYHTOBHHUX OIVISITIOBUX CTaTeil 3 JaHOTO MUTaHHA [4,5], TaK i
BJIACHMX IIPOTIO3MLIiii aBTOpIB [6,7], 110 MpaBIa He 3aBXIU 10
KiHIIS oTpaiiboBaHMX [7]. ICHYIOTh TaKOX pOoOOTH, TPUCBSTYEHI
MOIIYKY CYTHOCTI ITOHSITTSI «CTpaterist» i ii 3B’SI3Ky 3 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO MigmpueMcTBa [8].

Haiiuacrimie mpomoHyooTh 00MpaT CTpaTerii 3a TaKM-
MM KPUTEpiSIMU: IHTEHCUBHICTb KOHKYpeHIIii [2,5], yMoBHU
€KOHOMIYHOTo cepemoBuina [5], KOHKYpPEHTHUI CTaTyC
MiATPUEMCTBA i AMHAMiKA PUHKOBOI YacTKu [2,6], CTYIiHb
PO3BUTKY Oi3HeCY i i10ro MpUBaOIUBICTD [4], KOHKYpPEHTHO-
3IaTHICTh MPOAYKIIil i MpUBaOAUBICTh pUHKY [9], yacTo 3ra-
IyIOTh 3araibHi cTpaTerii M. Iloptepa [2,4,5,10,11]. OnHak,
yCi MPOMOHOBaHI MOJENi T000OPY CTpATETiii € CTATUIHUMU,
TOOTO HE BimoOpaxaloTh 3MiHY KpUTEpiiB OLIHKM y Yaci.
BinmoBigHo mibpaHi 3a UMY cxeMaMM KOHKYPEHTHi CTpa-
Terii MOXYTh 3aCTOCYBATHCh TIIbKM Y HE3MiHHOMY IIPOTSI-
TOM TPMBAJIOrO 4acy CEepedoBMIIi. YKpaiHChKa €KOHOMiKa
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(K, BIacHe, i CBiTOBa) Hapa3i € HeCTaOiIbHOIO, a OTXKe
notpedye Oeno iH. MiIXomiB.

MerTolo maHoi cTaTTi € po3pobKa MexaHi3My BUOOpPY
KOHKYPEHTHOI CTpaTeril MiImpueMCTBA Y 3MiHHUX PUHKO-
BUX YMOBaXx.

OcHoBHa yacTuHa. [1in KOHKYpPEHTHOIO CTpaTerieio TyT
PO3YMIiEMO CITOCIO DOBrOCTPOKOBOI MOBEHIHKHU ITiAIIPHEM-
CTBa B YMOBaX KOHKYPEHILii 3a/1J1s1 30€peXeHHS TOCATHYTO-
ro piBHS KoHKypeHTocrpoMoxHOocTi (KC) um itoro minBu-
meHHs. 171 po3po0Ku KOHKYPEHTHUX CTpaTeTil MiampueM-
CTBO IIOBMHHO MaTW iHMOpMAaIlilo PO AOCSTHYTUM piBEeHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 3a psii POKiB (IMMOKAa3HUKU T10-
BUHHI OyTH CITiBCTAaBHUMM, TOOTO PO3paxOBaHUMM 3a OIHA-
KOBOIO MeTOAMKOI0). TeHAeHIlid 3MiHM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI y Jaci i1 aHaJIi3 MpuIrH JaayTh HeOOXigHy iHdop-
Mallilo 1j1s1 BUOOpY MpaBWIbHOI cTpaterii. g oTpuMaHHS
HEOOXiMHMX BiZOMOCTEH IMiIIPUEMCTBY CJIill CKOPHUCTATHUCh
MaTpulie0 3MiHU KOHKYPEHTHOI 31aTHOCTI y vaci [12]:

Ioninmenus 30BHIIIHI yMOBH Ioripmenns
30BHIITHIX YMOB He3MiHHi 30BHINIHBOTO
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Puc. 1. Hanpamku 3minu pieHs KOHKYPEHMOCAPOMOICHOCHI
nionpuemcme’

[MpunyieHHs: y Monens:

1. IignpueMcTBO He (YHKIIIOHYE i30JIbOBAHO (TOOTO
He mepeOyBa€e B iHGoOpMaLifHOMY BaKyyMi) i Ma€ 3MoOry
BiJICTEXYBaTH YCi 3MiHU, 1110 BifOYyBaIOTHCS 330BHi, a TAKOX
MPOTHO3YBATU X MOSBY.

2. IMinnpueMcTBO Ma€ MEBHUI PiBEHb PO3BUTKY KOH-
KypEeHTHOTO ITOTeHIIialy (TOOTO PYHKIIIOHYE HAa PUHKY IIEB-
HMIT yac i Mae MOCBif KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM).

3. PuHoK, Ha SIKOMY IIpaIllO€ ITAMPUEMCTBO € AWHA-
MiYHHAM, TOOTO MOCTiiHO abo yac Bim yacy 3a3Ha€ 3MiH.

4. HeBenuki (He qyKe CYTTEBi) 3MiHM MPUKMAIOTHCS 3a
BiICYTHICTIO 3MiH.

5. KoHkpeTHnii piBeHb KOHKYPEHTHOI CIIPOMOXHOCTI
MianmpueMcTBa GOPMYETHCS HU3KOIO BHYTPIIITHIX i 30BHILIIHIX
YMHHUKIB, SKi pa30M 3[IiiICHIOIOTh Ha Hel aHTarOHiCTUIHUI
a00 CHUHEpriYHUl BIJIUB.

! JIJis KOXHOI CUTYallil € 11e i TpeTiil 1isIx — «6e3 3MiH» — TeH-
NeHLis1 30epeXXeHHs] iCHYI0UOTro CTaHy, Ha PUCYHKY JUISl KOHTpa-
CTy TIOKa3aHO TUIbKU ABA MPOTWIECKHUX IUISIXUA (Hairipmwui i
Halikpamuii). Hailripimuii ctaH «CTpiMKe MaaiHHSI» Ma€ TUTbKUA
IIJIAX YIIepea, OCKIbKY 32 TAKMX 00CTaBUH BiH YXXe HaWTipIInii
CTaH, iHIIOTO LIe ripmoro He nependayeHo. Haiikpammil ctan
«CTpiMKe 3pOCTaHHSI» OaxkaHo cTaOili3yBaTH; Ha PUCYHKY lie
BimoOpasutu 6e3 3MiHU (opMaTy HEMOXIUBO.

6. IlepenbavaeTbesd, 1O 3MiHA PIBHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI BiTOYBa€ThCS TOCTYIIOBO: «CTaIUI PiBEHb» —
«IIOMipHA 3MiHa» — «CHJIbHA 3MiHa».

7. IlepenbavaeThbes, 10 3MiHU Y PiBHI KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIiaIy iHILIIOIOThCS 3CepeauHU (CaMUM MiAIIPUEM-
CTBOM), & YNHHMKU 30BHIIIHLOTO CEPEJOBUIIA 3MiHIOIOTh-
Cs He3aJIeXKHO Bijl MiANpUEMCTBA.

8. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € iHEPLIIiHUM, TOO-
TO MOT0 peaxilisl Ha BHYTPIIIHI i 30BHIIIIHI 3MiHI BiTOYBa€THCS
3a IesIKUii yac (piBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BU3HAYA€ETh-
¢s1 BUMIipIOBaHHSIM, SIKE TIPOBOIUTHCS MEPIOANIHO, BiIIOBIII-
HO 11 iHdopMallisi Mpo 3MiHU CTa€ BiZIOMOIO HE ofpasy).

9. Haiibinb 6axaHuM IJ1s TiATPUEMCTBA € MOCTiliHE
3pOCTaHHs PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

TakuMm 9YMHOM, MiC/IS OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTi MiANPUEMCTBO MOXE ONMMWHUTHUCH B OOHINM 3 II'SITH
CHUTYyaLii:

1. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi CTaOUIbHUIA.

2. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CIIaTHMIA.

3. [MinmpueMcTBO CTPiMKO BTpayae KOHKYPEHTHi MOX-
JIUBOCTI.

4. PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TTIOMipHO 3pPOCTA€E.

5. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi CTPIMKO 3pOCTaE.

3arnporoHoBaHa HaMW MAaTpUIIS J03BOJISIE HE TiIbKKU
MO3U1IiI0BaTU KOHKPETHE TMiAMPUEMCTBO, a i NTEMOHCTPYE
BapiaHTW PO3BUTKY TOMIili, 32 YMOBH, 110 MiAMPUEMCTBO HE
3aIMIIa€ KOHKYPEHTHOTO ToJisd (MPUNMHEHHST iCHYBaHHS,
nepexin B iH. cdepy misibHOCTI Toio) — puc. 1. Crpinku
Ha PUCYHKY TMOKa3ylOTb MOXJIMBI HampsIMKM 3MiHU PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiarpuemMcTBa. TodTO, B KOXHO-
My BUTAJAKY MiAMPUEMCTBO MAa€E TPU BapiaHTU: KOHCepBallis
HasIBHOTO CTaHYy, MOTO IIOTipIeHHs a00 moimineHHs. s
JIBOX KPUTUYHMX CUTYaIliil (CTpiMKe 3pOCTaHHS / TaliHHS)
Ma€eMo JIMIIIe 10 OHOMY BapiaHTOBI — MOMipHE 3pOCTaHHS
/ maniHHs BinmoimHo. Tomy 1o, 3rigHO i3 opMaIbHOIO
JIOTIKOIO, HABiTh 32 YMOB «CTPUOKa» i IIBUOKOI 3MiHM TTOMilt
MiANPUEMCTBO MaTHMe MEBHUIN TepeXifHUU Tepio.

KoxHa 3 mepesideHUX CUTyalliii Ma€ MeBHI MPUINHU,
HaCJIAKY i TOTpedye KOHKPETHMX peKOMEeHAalliil i HacTa-
HOB, TOMY PO3IJISHEMO KOXHY i3 HUX JeTaJIbHillle.

Curyaris 1. PiBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CTAOLIbHUIA

Lls curyanis MaTuMe Miclie 3a YMOBHM OJHOHAIIpaBJIe-
HMX 3MiH 30BHIllIHiX i BHYTPIillIHIX YMHHUKIB (IUB. puc. 1):
TIOTipIIIEHHS BHYTPILITHIX MOXJIMBOCTE! OMHOYACHO 3 ITOCIa0-
JIECHHSIM 30BHIITHBOTO TUCKY; KOHCEpBallis BHYTPIllIHiX YAH-
HHKIiB B yMOBaX 30BHIIIHBOI CTA0LJIBHOCTI; ITOCUJICHHS KOH-
KYPEHTHOTO ITOTEeHIIiaTy HiBETIOETHCS CUJIOIO 30BHIIIIHIX 3MiH.

SKII0 MiAIPUEMCTBO OIMMMHUIIOCS Y 1Iiil CUTYyaIlii, oMy
CJiJ O4iKyBaTW Ha Taki Hacaiaku (puc. 1):

1) gxuIo cujaa 30BHIIIHIX YMHHUKIB 3pOCTaTUMeE, a
BHYTPIIlIHi YUHHUKU HE IiICUITIOBATUMYTHCS 3 CEPENUHMU,
NOCATHYTUU piBEHb TMOCTYNOBO TajgaTUMe, i 3ToloM
MiATPUEMCTBO PU3UKYE BTPATUTU OyIb-sKi ITepeBaru B3a-
raji i amymieHe Oyae 3aJMIIUTH KOHKYPEHTHUI PHHT;

2) SIKIIIO MiAMPUEMCTBO 3Haiiie He3M0JIaHHI BHYTPIIlIHI
apryMeHTHU Ha KOPUCTH IlepeBaru y KOHKYPEHTHi 00poThOi
(EKCKIIIO3MBHI TEXHOJIOTII, BIACHI «HOY-Xay» TOIIO), TO Ma-
TUME BCi IIAHCU Ha 3pOCTaHHS KOHKYPEHTHOTO DPiBHS —
CIOYATKY TIOCTYITOBE, a IOTIiM IOCHJIEHE, 32 YMOBH TOC-
TIMHOTO MiACUJICHHS BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH;

3) AKIIO OTPMMAaHMN KOHKYPEHTHMH piBeHb € IJis
oprasizalii IpUHHITHUM, TO 3YCUJUISI MOXYTh OyTH CIIpSI-
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MOBaHi Ha M10ro CBiTOMe MiATPUMAaHHS; B IIbOMY pa3i Iii Ke-
PiBHMIITBA MalOTh OYTH HaIpaBJIeHi Ha TOCTA0JIEeHHS pyiiH-
iBHMX Jiii 30BHIIIIHBOTO CEPEeIOBUIIA.

[HIIMM BapiaHTOM «KOHCEpBallii» JOCSATHYTOTO» PiBHS
MOX€ CTaTh HEMOXJIMBICTb MiANPUEMCTBA 3[0JaTU il0
30BHIllTHIX YMHHUKIB.

BinmoBinHo, B cuTyalrii, 110 CKJIajiacs, MiAIIPAEMCTBO
MOXe 00paTH OJIHY 3 IBOX aJIbTePHATUBHUX CTpaTeTiii: KOJIU
OTNTUMAJIBHUM JIS1 HbOTO € MiATPUMAHHS iCHYIOUOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI — CTpaTerilo «3aXMCTy», KOJIU
HalKpaluM BapiaHTOM PpO3BUTKY TMOJiii € 3pOCTaHHS
PiBHS — CTpaTerilo «CTpUOKa».

Cmpameeis «3axucmy» O3HaYa€ 3aCTOCYBaHHSI 3aXOjliB
MPOTUAil pyAHIBHOMY BILUTMBY 30BHIIlIHiX YAHHUKIB, HAITPaB-
JIeHUX Ha 30epeXeHHsI ONMTUMAJIbHOTO PiBHS KOHKYPEHTO-
cnipoMoxHocTi. Ist  crpaTeria € edeKTUBHOWO s
MIIPUEMCTB, SIKi TOCSIIN €TaIly «3piIoCTi», QYHKIIIOHYIOTh
Ha PUHKY TIEBHMI1 CTPOK i 10Ope 3HAIOTh PUHKOBY CUTYAILIiiO.

Cmpamezis «cmpubka» Tiependadae BUKOHAHHS Hild, CIIpsi-
MOBaHMX Ha 3[0JIaHHS 30BHIIIHIX YMHHMKIB. ToOTO Timmpuem-
CTBO BXXMBA€E 3aXOIiB IIO/I0 3Mil[HEHHSI CBOTO MOTEHLIIANY, SIKUIA
CTa€ MEHIII BPA3IUBKM J0 OyIb-SIKMX 30BHIIHIX [Iiif, IO Y TACYM-
KY CIpUSIE IIEPEXOMy Bill OMTHOrO KOHKYPEHTHOTO CTaHy («CTali-
Jli3alisi») 10 iHIIoro («3pocTaHHs»). st cTpaterist Oyie KopucHa
TINPUEMCTBAM, 1110 PO3BUBAIOTHLCS i HE3I0BOJIEHI TIIlICHUM CTa-
HOM, a TaKOX IMiANMPUEMCTBAM — HOBauyKaM, sIKi MaloTh aMOiTHi
1IUTi i B cHUTy OOCTaBMH MalOTh HE3MIHHUI piBeHb CITPOMOKHOCTI.

Curyanis 2. PiBeHb KOHKYPeHTOCHPOMOXKHOCTiI MOMipHO
CHaTHUMA.

Taka cuTyalliss MOXe CKJIagaTUCs, SIKIIO KOHKYPEHTHi
MOXKJIMBOCTI ITiATIPUEMCTBA 3 YaCOM CJIAOIIAIOTh (30BHIIIIHI
YMOBH MPHU LIbOMY CYTTEBO HE 3MiHIOIOThCS), KOHKYPEHTHUIA
MOTEHIial MiANTPUEMCTBA, HE 3MIHIOIOUMCh 3 YacOM, Tepe-
CTa€ BUTPUMYBATU 3POCTAIOUMIA 30BHIllIHIN THUCK.

ToOTO mocTyrnoBe 3MEHIIIEHHSI KOHKYPEHTHOI CUJIM € pe-
3yJILTAaTOM HEBiATIOBIMIHOCTI BHYTPIIIIHIX MOKJIMBOCTEH MiATIpH-
€MCTBA 30BHIlIIHIM 3arpo3amM. MoXJIMBi HaciIKu Taki (puc. 1):

1) AKIIIO MiAIPUEMCTBO MiICHIIOBAaTUME KOHKYPEHTHUM
MOTEHIIiad, TO 3aJIeXKHO Bill CUJIX 30BHIlIHIX 3MiH, a00 LLIBU/I-
KO BTpaTUTh HAOYTUI piBeHb B3araji (30BHIIIHE CepedoBU-
1le 3HUIIUTD MiAPUEMCTBO), a00 MOXe CTabisli3yBaTu CBii
piBeHb IIpX PanTOBOMY ITOC/IA0JIeHi il 30BHILIHIX YNHHMKIB;

2) SKIIO MiAMPUEMCTBO MiACUIIOBATUME KOHKYPEHT-
HUM MOTEHIIiajl, TO MOMIpHHUI CIad 3 4acOM MOXKe 3MiHHU-
TUCS, cTalii3aliero, a 3romoM IepeiTH y moMipHe, abo
HaBiTh CTPiMKE 3pOCTAHHS,

3) B pa3i, KoJM IMIIIPUEMCTBO He BXXMBATUMe 3aXOiB
1[0/I0 3MiHM CTAaHOBUIIIA, a00 BXMBATUME iX HE JOCTATHbHO,
TMEeBHUIA Yac (3a CPUSTIMBOrO 30BHIIIHLOTO KJIiMaTy) CTaH
MOMIpHOTO MaAiHHSA MOXe OyTH 3aKOHCEpBOBaHUIA.

OnMUHUBLIKCH Y Takiil cuTyallii MiAMPUEMCTBO MOXeE
00paTy ONHY 3 HACTYMHUX CTpaTeriit: «crabinizailisi», «Mo-
Oimizartisi», «pinrydi mii».

Cmpameein «cmabinizauii» cipsMoBaHa Ha IIPUITMHEH-
HSI TTaAiHHST KOHKYPEHTHO1 CIIPOMOXKHOCTI i TO3BOJISIE 3MiHU-
TH TIOMipHe MamiHHSI Ha TUMYAacOBY CTaOiIbHICTh, HiCTaB-
IIHCh AKOI MiAMPUEMCTBY 3HOBY JOBEACThCS BUSHAUMTUCS:
SIKIIO0 OTPUMaHUU cTaH Oyje ONTUMaIbHUM — MiATpUMYyBa-
TH MOTr0; SKII0 Hi — 00paTu OOHY i3 CTpaTeriii 3pOoCTaHHS.

Ko miamprueEMCTBO «IIOMipHO» BTpaya€ KOHKYPEHTHY
CIPOMOXKHICTh Yepe3 30BHIllIHI MPUIMHU, HOMY CIIil 00paTh
cmpameeiio «piuy4ux Oiib», SIKa MOXKIIBA 32 YMOBU a0OCOJIOTHOI

BHYTPILIIHBOI CTAOUTBHOCTI, BUKJIMKAHOI CITPALIbOBAHICTIO CKJIa-
JTIOBUX KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIiay, i HaJIeXXHOTO PiBHSA (hiHaH-
cyBaHHJI (B YaCTMHHI BUIBHMX PecypcCiB, HEOOXiTHMX TSI PU3H-
KOBaHOTo MaHeBpyBaHHS). [lo Hel BOamyThesl MiANPUEMCTBA,
He3allikaBJIeHi y TpUBaJOMY BHUYIKYBaHHI CIPUSTIMBUX
30BHIIIIHIX 3MiH. KIII0 MagiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI €
HACJIIKOM Oe3MisUTbHOCTI ITiAIpHEMCTBA a00 HeameKBaTHOI
30BHilIHIM (BHYTPIIlIHIM) YMOBaM TOJITUKHU, CJTiT 00patu cmpa-
meeito «mobinizayii». 1151 cTparerisi crpsiMoBaHa Ha ITOMOJIAHHS
HACJIIKIB HEeaAeKBaTHUX YMOBaM [ili, BUKIMKAHUX 3MiHOIO
MOJITAKY TIIIPUEMCTBA, 10T0 BUPOOHUIITBA; Mi€l0 B HOBUX
yMoBax (IIp¥ BUXOJi Ha HOBi PUHKHM a00 YTBOPEHHI HOBOTO
IMATPUEMCTBA); IIBUIKOIO 3MiHOIO 30BHIIIHIX (DaKTOPiB.

Curtyanig 3. ITinnpuemMcTBO CTPIMKO BTpaya€ KOHKYPEH-
TOCHPOMOKHICTbD.

Taka cutyarist HacTae 3a YMOBH JKOPCTKMX aHTarOHiCTUY-
HMX Jiif BHYTPIIIIHiX Ta 30BHILIIHIX YNHHUKIB i MOXJIMBA 3 TBOX
TPUYVH: MTiAITPUEMCTBO HE BCTUTAE Yepe3 NIBUIKICTh 30BHILITHIX
3MiH a00 MiIIPUEMCTBO (TOOTO 1OT0 KepiBHULITBO) HE IPUILISIE
yBaru CBOEMY KOHKYpEHTHOMY cTaHy. [[jisl 11boro, 30KpemMa, €
Taki npuBoAM: 1) HEPO3YMiHHS POJIi i CYTHOCTI KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI, 4 BiITIOBIIHO — i HEOOXiAHOCTi KEPyBaHHSI HEIO;
2) maHuii PUHOK IS ITANPUEMCTBA HE € IiKaBUM (200 BOHO
TUTiIHO PO3pO0JIsie iH. Hillli, a00 KWIae PUHOK B3arai).

Ak 0aunmo 3 puc. 1 O cuTyalisl € BXe HaUTipIIolo,
TOMY IUISIXiB TIJIbKY J1Ba: TIPUTTMHEHHSI PUHKY ab0 MOCTYMO-
Ba 3MiHa CIaJHOTO CTaHY Ha 3pOCTAJbHUI IIUISIXOM CBiIOMO-
ro ynpasiiHHs. [T onmaHyBaHHSI CUTYALli€I0 CJil BAKOPUC-
TaTHU CTpaTerifo «MoOimizalii» abo 3BEepHYTUCS OO CTpaTeril
«3MiH», SIKa O3HaYa€ BifKMIAHHS (4YaCTKOBE abO MOBHE) I0-
MepeaHiX 3aX0MiB i 3BepHEHHs A0 iHIINX, 10Ci He BUKOPUC-
tanux. Crpareria «MoOimizamii» MiAXOAUTh UISI THX
MiATPUEMCTB, HACTYITHUM €TarioM JUISl IKUX € OaHKPYTCTBO,
TOOTO J03BOJISIE BUXKUTU HA PUHKY; CTPATETist «3MiH» CITpsi-
MOBaHa Ha IMiANPUEMCTBA, SIKi 1O MEBHOI MipW BOJIOMiIOTh
CUTYalli€l0 i Mofayblile MaliHHS ISl IKUX HE O3HavyaTUMe
Kpax. BoHa mo3BoJisie po3ibpatuvcs y cuTyallii i BATIpaBUTH 1i.

Curyanis 4. PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi MOMipHO
3pocrae.

Taka cutyanis MoXiIMBa, KOJM BHYTPIIIHI CKJIadOBi
30aJJaHCOBaHi i MiANPUEMCTBO CUJIbHIIIIE 32 0OCTaBMHU, 00
CUTYyallisl CKJIaJJAEThCSI MOMY Ha KOPUCTb.

[TpyunMHYU TaKOTO CTaHy: 3HAUHE MOCIa0JIEHHS 30BHillI-
HBOTO THUCKY 4epe3 CBimoMy (HECBimoMy) IepKaBHY IIOJIITHU-
KY, BUOYTTSI OCHOBHOTO a00 JAEKiJIbKOX KOHKYPEHTIB; peTe/b-
HE BiICIiZKOBYBaHHs 30BHIIIHBOI CHUTyallii i ameKBaTHi
BiJTIOBiHI MAii; aKTMBHA MOJIiTUKA IMiATIPUEMCTBA HA PUHKY.

Cutyalliss MOXe pO3BUBAaTUCS Y HACTYITHUX HAMPsIMKax
(puc. 1):

1) crabimizamia crany (B pa3i HOCSITHEHHS ONTUMAaJb-
HOTO piBHS) abo 4epe3 Mii 30BHILIHIX CUII,

2) IpOmOBXKEHHSI ITOMiPHOTO 3pOCTaHHS, SIKIIIO 1€ 3a/10-
BOJIBHSIE TIINPUEMCTBO a00 Yepe3 CUIbHWI 30BHILIIHIN TUCK,
10 HE J]a€ KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTi 3pOCTaTH CUJIBHIIIIE;

3) 3a yMOB MO3UTHBHOIO pO3Kjamy (BHYTpIlllHi il —
30BHIIIIHI ()aKTOpU) — CTPIMKE 3pOCTAHHS.

BinmosigHo, minnpueMcTBy cilifi oOpaTH OIHY 3i CTpa-
TEriil: «3aXucT», «CTPUOOK», «pillIydi mii».

Curtyanig 5. PiBeHb KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTi CTPiMKO
3pocTac.

Lle Halixpaiia 3 yciXx MOXJIMBUX CUTYyallild, aje He 3aB-
KW BOHA € HACJIAKOM CBiIOMOI MOJIITUKHU MiANPUEMCTBA.

2008/Ne2

119



HE®EJ[OBA O.T.

[IprunHK: aKTUBHI Oil MiAIPUEMCTBA, AKi IMEPEKPUBAIOTH
30BHIIIHI YUHHUKW; BAAJIMI PO3PAXyHOK; BUTIIHUN CKJIas
00CTaBMH; pe3yJIbTaT CUHEPTii: IOCHICHHS BHYTPIIIHIX i ITO-
clabJeHHsT 30BHIIIHIX YUHHMKIB.

BapianTu po3BUTKY cUTYyaIIii:

1) crabinizailisi JOCATHYTOTO PiBHS, SKIIO BiH € 3a10-
BiJIbHUM;

2) 3aKpilIeHHsI CTaHy MTOCUJIEHOTO 3POCTaHHS;

3) moMipHe 3pOCTaHHS 4Yepe3 Mil0 30BHIIIHIX MPUYUH
a0b0 4yepe3 BHYTPILIHI YUHHUKMY;

4) mesika cTabii3allis i MagiHHS Yepe3 IMPOpaxyHKH.

SIKI0 MOCSITHYTHIA PiBeHb € IPUMHATUM (ONTUMAJIEHUM)
CJIiI 00paTy CTpaTerilo «3aXHUCTy» a00 «3MILIHEHHSI», SIKIIO He-
3aJOBITEHUM — «PIilllyYUX [ili» i CKOPUCTATUCS CUTYAII€I0, 110
CKJIajiacst; KOJIM HasiBHUH CTaH — Pe3yJIbTaT CIPUSTIMBUX 00-
CTaBMH — CTpaTeTiio «MoOiTi3allii» ab0 «3MiH».

Cmpameeisn «3miyHeHHs» MA€E Ha MeTi 30epexkKeHHS iCHY-
IOYMX TEMITiB PO3BUTKY. BoHa mopsim 3i cTpaTeriero «3axu-
CTy» MOXe OyTM BUKOpPHMCTaHa B YCiX MepeiueHuxX cuTya-
151X 1 3aCTOCOBYETHCSI KOJIM ITiAMPUEMCTBO 3aI0BOJIEHO Ha-
MPSIMKOM i TeMITaM{ 3MiH KOHKYPEHTHOI CIIPOMOXKHOCTI.

OTtxe, BUOip cTparerii 3aJIeXXUTh Bill KOHKYPEHTHOI CH-
Tyarlii, ii BiIIIOBITHOCTi CTpaTeriYHUM LISIM ITiAIPUEMCTBA,
MPUYMH, 110 A0 Hei MPU3BEIM, i MOXJIMBOCTEN MiAMpUEM-
ctBa.Y dopMaiizoBaHOMY BUIJISIAI 300paxkeHO Ha puc. 2.

Outinka piBHsI
KOHKY PEHTOCIIPOMOKHOCT]

v
JlocsirHy THiA piBeHb
KOHKY PEHTOCIIPOMOIKHOCT]
BiJNOBiJa€ cTpaTerivHum
LTSI T ATPHEMCTBA

Crparerii «3MillHEHHS»
TaK «3aXHCTY»
BuGip crparerii 3a1exuTh Bix cutyauii |
[ [ [ [ I
PiBeHb PiBeHb PiBerb PiBern PiBenb
cTabinbHIH OMipHO CTPIMKO HOMIpHO CTPIMKO
crajae cranac 3pocrae 3pocTae
«Ctpubok» «Pityui aii» «Crabinizaris» «Mobinizaris» «3minu»

[ l I

| KoukypenTHi crpaterii

Puc. 2. Cxema dobopy xoHypenmuoi cmpameeii

BucHoBKkU:

1) piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIIpPMEMCTBA
noTpedy€e MOCTIMHOTO BilCiAKYBaHHS;

2) HEBIOMMOBIAHICTh JOCSATHYTOTO PiBHSI KOHKYPEHTHOL
CIIPOMOXHOCTI aMm0OillisM Mmogae iHdopMalilo nmpo 3MiHy
BHYTPILIHIX MOXJIMBOCTEH IiAIPUEMCTBA i CUIY BIUIMBY
30BHIllIHIX YMHHUKIB;

3) KOHKYpEHTHA CTpaTerisl MiAIPUEMCTBA CTaHe OLTbIII
OOIPYHTOBAHOIO i MEHIII PU3UKOBAHOIO, SIKIIO MpPH ii po3-
poOILIi B3ITU IO yBarwm OAUHAMIKY PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI;

4) omHAKOBUI HAIPSIMOK 3MiHM KOHKYPEHTHO3OATHOCTI
Yy 4aci MOXe MaTH 30BCiM pi3Hi MPUYMHU;

5) BuOip KOHKPETHOI CTpaTerii 3 AeKiIbKOX MOXIUBUX
3aJICKUTD SIK Bil IPUYUH JOCITHYTOTO PiBHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI, TaK i Bill MPUAHSATHOIO IS MiAIIPUEMCTBA
iX piBHS y MallOyTHbOMY.

V nonanploMy IIaHYETHCST pO3MICTUTH iH(OPMALIiIO IIPO
pe3yabTaTH 3aCTOCYBAaHHS HaBEAEHUX CTpaTeriii Ha MpaKTHIIi.
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