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FOpuenxo O.A. YK 657.37
POJIb BHYTPIIIHLOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTPAT THILOL
ONEPALINHOI JISITbHOCTI JJIS1 LIVIEA YIIPABJIHHS ®APMALIEBTUYHOIO
KOMITAHICIO

AKTyadbHicTh TeMH. Butpatu ¢apMaiieBTH4HOTO MiANPUEMCTBA 1€ OJUH 3 HAWOUIBII 3HAYYIUX YHHHHKIB
BIUIMBY Ha (PiHAHCOBI pe3yibTaTH OpraHizamii, a TakoX NOTOYHHWH (HIHAHCOBHH CTaH 1 JOBrOCTPOKOBI IUIaHH
PO3BHUTKY B yMOBax iHTerpaiii eKkoOHOMIKM YKpaiHu 10 CBiTOBOro mpocrtopy. [Hdopmamis mpo HHUX IOBHHHA
nepeOyBaTH MiJ TOCTIHHMM KOHTpPOJIEM 4Yepe3 CHCTEMHE BiOOpakeHHsS Ha CHeLiaIbHO pO3pOOJeHUX Ta
3alpOBaPKEHIX PaxXyHKaX YIIPABIIHCHKOTO OOJIKY, IPH BHKOPHCTAaHHI IUTAHOBUX TMPOLEAYpP 1 METOMIB aHANTi3y.
BurokpeMiieHHs BUTpAT iHIIOT ONIEpaIliifHO1 ISUTBHOCTI y CKJIali 3arajlbHIX BUTPAT MIATPHEMCTBA BiIOYIIOCS 3TiTHO
3 HOpMaMH HaIiOHAJIFHIX CTAHAAPTIB OYXTaJlTepChKOTO OOIIKY.

HenmocratHsi yBara NpHIUISETHCS BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOMY KOHTPOJIIO BHTpaT IHIIOT oOmepaiiiHol
JUSTIBHOCTI SIK B)XKJIMBOMY KPHTEPilO YIPABIiHHS €(QEKTUBHICTIO poOOTH (apMaleBTUYHOI KOMIIaHii B yMOBax
rnoOanizanii ekoHoMikd. HecmpoMoskHe YCBIMOMIJIEHHS pOJi BHUTpAT IiHIIOI OMepauiifHOl AisUIBHOCTI TpH
(dopMyBaHHI MOBHOiI COOIBapTOCTI (apMaEeBTUYHOT MPOMAYKIii HAa TMPAKTHII NPU3BOAWTH JO TPUHAHATTSI
HENpPOJyMaHNX YIPaBIIHCHKUX pillleHb, M0 B MOJAIBIIOMY HETAaTHBHO BIUIMBAE Ha (DIHAHCOBI pe3yiabTaTH
JSUTBHOCTI BITYM3HSHUX HIAMPUEMCTB (papMareBTHIHO1 IHAYCTPii.

HocTranoBka mpodaemu. Cdepa BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPONIO BHTPAT IHIIO! OMEpariiHoi
JIISUTBHOCTI 3 HAYKOBOI TOYKH 30pY € MAJOAOCIIMKCHUM IUTaHHAM. JIOCHIIKEHHIO MPOOJEeM KOHTPOIIO B
€KOHOMIIIl B3araii, i BHyTPIIHEOTOCHOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 30KpeMa MPHUCBSYEHI Mpalli BITYN3HIHUX HAYKOBUX 1
npaktnyaux Qaxiemis: €.B. Kamroru [4], JI.B. Hamagoscrkoi [6], B.I1. ITanteneesa [9],C.M. Ilerpenko [10], Ta
3apyoikHUX cBiTii: A.C. bakaea [1], B.®. [Tamis [8] Ta in. Benpmu mikaBuii i pisHOMaHITHAN JOCBiA OpraHizamii
BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO B IHMMX KpaiHaX, omucanumii B poborax K. Hpypi [3], P. EnTtowi.
[Ipobnema iHdoOpManiiiHOro 3abe3MedYeHHs BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO BHTpPAaT B CHCTEMI
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, pO3KpUBaeThcss B poOoTax pocidcekux BueHux: C.A. PacckazoBo-Hikoinaeoi,
C.K. €roporoi Ta ykpaincekux HaykoBIiB: Kocrupko P.O. [5], Ckpunauk M.I. [11].

IIpeameTrom nocaigskeHHsI € cucTeMa opraHisallii Ta METOAWKM NPOBEICHHS BHYTPIIIHHOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJTIO BUTPAT IHIIOT ONepaIliifHOT qisSUTEHOCTI MiIIPUEMCTBA.

O06'eKTOM 0CTiIKEHHS € BUTPATH {HIIOI OTIepaliifHOl AISITPHOCTI (papMareBTUIHOTO MiAIPHEMCTBA.

Mera pocaiikeHHsl TIOJSATae B po3poOIli METOAWYHHX IIOJOKEHb 1 MPAaKTUYHUX PEKOMEHAIid IIoao
BU3HAUCHHSI POJi BHYTPIIIHHOTOCIONAPCHKOTO KOHTPOJIO BUTpAT IHIIOT OMEpaliiHOI AiSJIBHOCTI Yy CHCTEMI
YIPaBJIHHS MIPUEMCTBOM (hapManeBTHYHOT rany3i. st JoCArHeHHs mocTaBiieHol MeTH OyayTh BHUpILICHI Taki
3aBIaHHSL:

—  JOCHIANTH Miclle BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTpAT IHIIOI ONEpaniifHOl AIAIBHOCTI Y CHCTEMI
VIOpaBIIHHSA MIOPUEMCTBOM, C(HOPMYITIOBAaBIIA HOTO METy Ta pO3KpHBINM (YHKIIT iH(QOpMAaIiifHOTO
3a0e31eYeHHs;

—  BHCBITJIUTH ICTOTHI HEJOJIIKM CHCTEMH BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTpAT iHIIOI OmepariiHol
JUSITBHOCTI (hpapMareBTHYHUX KOMIIAHIH Ta 3aIpoIOHyBaTH PEKOMEH Ialii 00 X YCyHEHHS;

Bupimenns npodaemu. 11{06 Bu3HaunTH Miclie BHYTPIIIHBOTOCHOAAPCHKOIO KOHTPOJIIO BUTPAT B YIPABIIHHI
Cy0’€KTOM TrocHojapioBaHHS OyJaM BHBYEHI Mpaili INPOBIAHMX BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHMX EKOHOMICTIB Ta
BHSBIICHO, IO € PO30DKHOCTI 3 HOTO MHUTaHH. OHI HAYKOBIII KOHTPOJIb 00'€ THYIOTH 3 CKOHOMIYHIM aHATi30M Ta
00JIKOM, 1 BUKIIIOUAIOTH 31 CKiany (QYHKIIHA ympaBiiHHA [5, 8], iHII - KOHTPOJNb PO3TISLAAIOTH, K CAMOCTIHHY
¢yHKIifo yrpasniaas [6, 9, 10].

KonTpons cam mo co0i He MOXKE BHUPIIIATH IOCTAaBJICHI Mepeq HUM 3aBaaHHsA. s 1bOro MOTPiOHO
B3a€EMOIPOHUKHEHHS KOHTPOJO B iHmMI ¢yHKOil ynpamiHHiS. CKIaJ0BOI0 YaCTHHOK  KOHTPOJIO €
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKHI KOHTPOJIb, aHAN3y SKOMY Y BITYM3HSHIN 1 3apyODKHINA JiTepaTypi NpUALIIETHCS
MOPIBHSHO MAJIO YBard: BiH HE PO3TIANAETHCSA 30BCIM, a00 HE BUAUIIETHCS B CAMOCTIHHUI BUJI KOHTPOIIO 1 TUM
Oinmpmre icHye Opak MOCHiIKEHb POJIi BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO BHTPAT B YIPABIiHHI Cy0’€KTOM
rOCIIOIapIOBaHHS.

Tak, mpodecop, JI.B HamagoBchka i BHYTPIITHROTOCTIOJAPCHKMM KOHTPOJIEM pO3YMIi€ TpOIEC, SIKUH
3a0e3neuye SKICHY po3po0Ky Ta e(heKTHBHE TOCATHCHHS IUICH, HAKPECICHUX MiAMPHUEMCTBOM, IIISIXOM OpraHi3arfii
NPUHHATHHUX YIPaBIIHCHKUX pilleHs [6, c. 18].

3a B.II. ITanteneeBuM npoOieMu KOHIEMNIIi BHYTPIIIHEOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO JOPEYHO PO3IILIIATh y
JIBOX IUIOMIMHAX: y HAYKOBOMY CEHCI, SIK y3araJbHIOIOUMH IMOTJISAA Ha MPOOJIEMH KOHTPOJIO, T y MPAKTUIHOMY
pPO3YMiHHI, SK pPO3pOOKYy MPOEKTy HOPMATHBHO-TIPABOBOTO akTy — KoHHemmii BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TiAnpueMcTB [9, ¢. 12].

P.O. Koctupko IOCHiIKy€e METOAOJIOTII0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHUTPAT MIINPHEMCTBA Ha OCHOBI:
HOpPMaTHBHOI KOHLeNii, mo 0a3yeTbcs Ha BHUKOPUCTaHHI Mojeield "moBHuX" Ta "HemoBHUX" BHUTpaT,
HOpPMaTHBHOTO OOJIiKy, OOJIiKy 3a BHAaMH [IisZIBHOCTI TOIIO; KOHIIEMIi BUTPATOYTBOPIOIOYMX YHMHHHKIB, SKi
CKJIQ[Ial0ThCs 3 BUPOOHMYMX, CTPYKTYPHHX, (PYHKIIOHATbHUX Ta YMHHMKIB, IOB’S3aHMX 3 IHIIUMH chepamu
IISUTBHOCTI; KOHIENINi JIAHITFO)KKAa I[IHHOCTEeW, M0 Iependadae KOHTPOJIb BHUTPAT 3a CETMEHTaMH, BHUIAMH
JISUTBHOCTI Ta cTaxisMu BupoOHUNTBA [5, ¢. 13].

[ToHATTS BHYTPIIHBOTOCIOAAPCHKHH KOHTPOJIb MOXKHA TPAaKTYyBaTH sSIK OJIMH 3 €TalliB MPOIECy YIpaBIiHHS.
Moro OCHOBHMM 3aBIaHHAM € CIpPHMSHHS YOPABIIHHS OPraHi3alliclo y BHIIAAI KOHTPOIIO 3a0e3leueHHs
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POJIb BHYTPIIIHLOT' OCITIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIFO BUTPAT IHIIOI ONTEPAIIMHOIL ATAJTBHOCTI
JJIA OIJIEU YITPABJITHHA ®APMALNEBTUYHOIO KOMITAHIEIO

IHBECTHILIHOT NpPHUBAOIMBOCTI MIANPUEMCTBA, JOCSITHEHHS IIPO30POCTI  (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy
opraHizamii Ins iX yJacHHKIB (3aCHOBHHUKIB), iHBECTOpPIB, KpPEAUTOPIB, CTBOPCHHA €()EKTHBHOTO MEXaHI3MY
YIPaBITIHHS OpTaHi3ali€lo.

DyHKIT KOHTPOJIO BUTPAT IHINOI OMepamiiHOl AIUTBHOCTI TJIHOOKO IHTErpoBaHa 3 IHIMUMH (QYHKIISIMH
ynpasiinHs. CKi1agHo 3HalTH Xo4a O OJMH eJIeMEHT YNPaBIiHCHKOTO LUKIY, SKUH OyB OM BiZOKpEMIICHHH Bif
NIPOIIECY YIPaBIiHHS BUTPATaMH IiIIPHEMCTBA.

MerTo10 BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTpAT IHIIOT OMNepaiiiHoi IiSUIBHOCTI € BU3HAYEHHS
BUSBIICHUX BiIXWICHb ()aKTUYHOTO CTaHYy KEPOBAHOTO O00'€KTa BiJ HOPMATHBHHX, TUTAHOBUX i 0ararboX IHIITUX
XapaKTePUCTHK, BIIMOBITHO O SKUX BiH MOBMHEH ()YHKIIOHYBAaTH Ta BiMOOpa)KeHHS BHTPAT IHINIOI OTepamitHOL
JISUTBHOCTI Y Pi3HOTO POy 3BiTax y BiIHOBITHOCTI O METOIUKH YIIPABIIHCHKOTO OOINIKY, SKa HAaHKPAIINM YHHOM
MOKa3ye peajbHy CHUTYAIlil0 3 BUTpaTaM{ Opradizaiii Ta Ha MiJACTaBl SKUX MOXKYTh OYTH MPUHHATI ONTHMAJIbHI
YIPaBJIHCBKI PIillICHHSI.

Sk 6a4nMO MeTa BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 301raeThCsl 3 METOXO BCi€T TOCIOIapChKOT qisUTBHOCTI,
a TakoXK 3 METOI BHPOOHHIITBA 1 yHpaBIiHHA. Bincingd BHHWKAaEe OCHOBHHM TPUHIMI OpraHi3amii
BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO — a0COJIIOTHE CITIBBIAHOIICHH] UTeH yIIPaBIiHHA 1 I[iJIEH KOHTPOJIIO.

[puniun opraxizailii BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BHUTPAT IHIIOI OMEpariifHoi MiSTBHOCTI Mae
OyTH OpIEHTOBaHMI HAa KOHTPOJIb 33 MOHECEHUMU BUTpATaMH y Mpoleci 3AICHEHHS MiANPHUEMCTBOM IHIIOT
omepariiiHol isuTbHOCTI. BiH Mae 3a0e3MeUnTH €AHICTh PIICHHS i HOTO BUKOHAHHS, YCIIIIHE 3/IiICHEHHS 3aB/IaHb,
ToTepe/KaTH MOXKJIMBI IOMWJIKK 1 HEJOOTpAallOBaHHs, 3a0e31euyBaTi BiAMOBIIHICTD I[iIe YIpaBIIiHHSA 1 LIUTeH
KOHTPOJIIO.

B ycmimmiit peamizamii (yHKImiEH BHYTPIITHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOIIO BHUTpAT IHIIOI ONepariifHol
IISUTBHOCTI BHHATKOBO BXKJIMBAa pPOJb HAJNCKUTh HOro iHQopmamiiHOMy 3abesrmedeHHIo. Bim Toro, sk
oprasizoBaHuii 30ip, 00poOKa, po3moait iHpopMamii 3 METOr 3a0e3MMeYeHHs IPOoLecy MPUHHATTS YIPaBIIHCHKIX
pillieHb, 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh PE3YJIbTATHBHICTh [LOTO BUY KOHTPOJIIO, & TAKOXK €()EKTUBHICTD YITPABJIIHHS B
LUIOMY HiANPUEMCTBOM (IMB. PUCYHOK 1).

Sk GauMMO BHMKOHAHHS 3aBJaHb, SIKI CTOATH IEpe] BHYTPINIHHOTOCIOJNAPCHKMM KOHTPOJIEM BHUTpaT He
MOJKJIMBE 0€3 CITUTFHOI B3a€MO/IiT BCiX BHIINE HABEACHUX (DYHKIIINA HOTo H(POPMALIHHOTO 3a0€3IeUCHHSI.

CucremMa BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIO BHTPAT, SKi MOSBILTIOTHCS BHACHIIOK BHKOHAHHS IHIIOT
omeparniifHoi AisTFHOCTI Ha (papMaleBTUIHUX MIAIPHEMCTBAX M€ TaKi HEAOIIKH: BIICYTHIN €IMHUNA MiAXix 0OTiKy
I[BOTO POJy BUTpAT, IO YCKJIAIHIOE iX KOHTPOJb; HAasABHICTh NeiNUTy y 3BiTax, sKi CKIaJCHI IMpaliBHUKAMH
BiINIy BHYTPIIIHBOTO ayauTy (GapMaleBTHYHUX KOMIIaHIH, PpEeriiaMeHTOBaHOIO JIOKYMEHTOOOIry 100
BiToOpa)XCHHSI TIOHECEHMX BUTpAT IHIIOI OIEpaliifHOI MAISUIBHOCTI Ta YITKOTO pPO3MEXyBaHHS OOOB'S3KIB 1
BIAIOBITAJIBHOCTI ITIOCAIOBUX OCI0.

InTerpariis GyXranrepchKoro CTBOPEHHS OINTHMAIIBHOI METOHKH
1 YIIPaBIHCHKOT0 OGIHKY BHTpAT OOJIKY BHTPAT iHINOI oreparniiHoi
1HIITO§ oTeparniitoi IIEHOCT IOUUIEHOCTL

DOVHKIT THOOPMAIIITHOTI O 3ABE3IIEYEHHS
BHYTPIIIHbOT'OCIHIOJAPCBKOI'O KOHTPO.JIIO
BHTPAT IHIIOI OIIEPALOIMHOIL AIAJIBHOCTI

Kuacrikartist BUTpar

iFII0T onepariftHOL InenTidixaris BrTpaT CrucTema DI KeTyBaHHA

JisEHOCT s Iielt TIOHECEHITX B BHTPAT iHmoi oTepariiHoi
yrpaBnR pezym,TaI_luu{LE[oi RSITBHOCTI Ta Ql).opn_/[y'ﬁam;z
oIeparlitHoi YIIPaBILHCHKOL 3BITHOCT1
TISITBHOCTL

Puc. 1. dynkuii indopmariiiiHoro 3ade3neyeHHs BHYTPIIIHBOTOCIIOaPChKOr0 KOHTPOJIIO BUTPAT HIIO]
onepariifHoi AisUTEHOCTI.

BupimieHHs 1ux mpo0ieM MOKIJINBE HUISTXOM:

—  BIPOBAUKEHHS Yy NPAaKTUYHY MiSUIBHICTh MOAM(IKOBAHOTO IUIaHY paxyHKIB NMOOyZOBaHO Ha IHTETpOBaHIN
cucremi 00Ky, sSIKMii Ou BkmouaB paxyHOK 94 «[HII BUTpaTH omepamiifHOi IisUIBHOCTD» Ta paxyHOK
«YTpaBIiHCHKiI BUTPATH IHIIOT ONEpaIlifHOT AisITEHOCTIY;

— TpaBWIbHE BHU3HAYCHHS BIIACHUKOM MiINpUEMCTBa (YHKIIH MiAPO3ALTY BHYTPIITHHOTOCHOTAPCHKOTO
KOHTPOJIIO: B JaHOMY BHIIAAKY oMy HeoOXiqHa He KOHCTaTamis (akTy HEpO30POCTi AisUTBHOCTI OpraHi3aii, i
HE TMepeltik TOMHUJIOK B 00ITIKY, a MPOTOo3ullii Ipo HeoOXiIHI MEXaHi13MH 1010 MABUIIEHHS TPO30POCTI;

—  pO3pO0JICHHSI CHCTEMH 3BEIICHOI YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI caMe JJisi BUTPAT, SKi BUHUKAIOTh BHACIIIOK IHIIOT
onepariiHoI AisUTHHOCTI;
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Tl'onor C.®. 3a3Ha4ae, 1m0 iHTErpOBaHA CUCTeMa OOJIKY 0a3yeThCs Ha «BMOHTYBaHHI» PaxyHKiB BHPOOHHYOTO
00JIIKY B 3araJIbHy CUCTEMY PaxXyHKIB, B Pe3yJbTaTi 4OI0 BOHU KOPECTIOHAYIOTH i3 paXyHKaMu ()iHaHCOBOTO OOIIIKY
[2, ¢.33-34]. TIpodecop Hamamoscrka JI.B. mpomwmcye, mo i IHTErpOBaHOI CHCTEMH OOJIKY XapakTepHa
HasIBHICTh TPSAMOi KOPECHOHIEHII PaxyHKIB YIPaBIiHCHKOTO OOJIKY 3 KOHTPOJBHUMH paxyHKaMmu (3arpar i
noxoniB) ¢iHaHCOBOTO OOIIIKY, IO 3a0€3MEUyIOTh 3B'I30K MK (PIHAHCOBHM Ta YNpaBIiHCHKHHA oOikoM [7, ¢.50].

OTxe, IHTETpalis ynpaBIiHCHKOTO i (iHAHCOBOTO OONIKY, a TAKOXK aKyMYJTIOBaHHS KOHTPOJBHHX I0KAa3HUKIB
Ma€ 3IHCHIOBATHCA 3 BUKOPHCTAHHIM €IMHOTO IUTaHy PaxyHKIB, CTPYKTypa i CTYHIHb AeTali3amii SKOro J03BOJIIE
OTPUMYBATH KOHTPOJIbHI TIOKa3HUKH B CUCTEMI YIIPABIIHCHKOTO OOIIKY.

OCHOBHOIO OCOOJMBICTIO BHYTPILIHBOTOCIIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO IHIIMX BUTpPAT ONEpaniiHoOl AIsUIBHOCTI ISt
IUIeH yIpaBIliHHS € Te, IO BiH OyIyeThCs HAa JaHUX YIPABIIHCHKOT 3BITHOCTI CKJIAJICHOT HAa BIMOMMX PIBHSHHSIX
OaxaHcy, mpaBWJIax MMO/BIHOTO 3aIiCy, CTaHIapTH30BaHKUX (hopmarax (iHaHCOBHX 3BiTiB. CHCTEMa yIPaBIiHCHKOT
3BITHOCTI TMPENCTABISAE MIMPOKI MOMKIMBOCTI JUIS JOCTIDKEHHS 1 aHami3y HObOTO POAy BHTpar, (GpopMyBaHHS
KOHTPOJIFHUX JTaHUX Y BUTJIAAI Pi3HUX BimOMoOCTeH 1 hopM.

Takum 4MHOM CcHCTEMaTH30BaHa B pericTpax Oyxranrepcskoro obmiky (I"oloBHa KHHUTa, BIZOMOCTI, )KypHAIIN)
o0ikoBa iH(pOpMAIlis € OCHOBOIO JUIS 3allOBHEHHS IHIIUX 3BITHUX (GopM. DopMH 3allOBHIOIOTHCS, IOYNHAIOYN 3
po3uudpOBOK, JaHI SIKUX aKyMYIIOIOTHCS B cTaHAapTHi 3BiTHI Gopmu (bananc, 3BiT po ¢iHaHCOBI pe3yibTaTH,
[Mpumitkn 10 ¢inancoBoi 3BiTHOCTI). POpMU-PO3MUPPOBKN 3a0€3MEUYIOTh JIETaNi3aIlil0 JaHUX, HEOOXIHY s
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO. YB'A3Ka BCiX (OPM B €IMHY B3a€EMOIIOB'A3aHY CHCTEMY 3abe3nedye
HEOOXiTHUN piBEHb KOHTPOJII0 KOPEKTHOCTI BBEACHUX JAHWX, TapaHTYE ONHAKOBICTH NPENCTABICHUX NAaHHUX Bil
pI3HUX OpraHi3ailiii, (GopMye MacHB IOKa3HHUKIB HEOOXITHHX i TOCTATHIX JJIS MPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOIIB.

Jlns BuKOHaHHS BCiX (DYHKIIH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTPAT {HIIOI OMEpaIiiifHoi AisITBHOCTI
MPOTIOHYEMO Yy MPaKTUUHIA AisUIbHOCTI (DapMalleBTUUHMX KOMIIaHId BHKOPUCTOBYBAaTH (DOpMY-po3mindpoBKy
«Butparn iHIIOI onepauiiiHol AisipHOCTIY. Y naHid Gopmi OyayTe BimoOpakaTHCsi BUTPATH 3BITHOTO Iepioay,
BpaxoBaHi Ha paxyHKy 94 «IHIIi BUTpaTH onepauiiHoi gisubHOCT (1uB. Tabuuio 1).

Tabauus 1. Ctpykrypa ¢popmu yIIpaBIiHCHKOTO 3BiTY « BUTpaTH iHIIOI ONEpaIlifHO1 TiSITBHOCTI» MUC. 2PH.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Caup/i0 Ha KiHelb rornepenHbporo nepiony | 120,6 | 86,2 - 06 124 - 1,8 - - 18,4 1,2
IHmi 3minn - - - - - - - - - - -
b0 Ha II0YAaTOK 3BiTHOIO IEPiof , , - , , - , - - , ,
C piony 120,6 | 86,2 06 | 12,4 1,8 18,4 1,2
Jle6eToBi 060pOTH 292,2 | 214 - 18 [ 64 | 21 2,9 - - 64,2 0,8
Kpenurosi o6opoTtu 60,8 | 54,6 - 12 | 42 | 08 - - - - -
CaJpJ10 Ha KiHelb 3BITHOTO Hepiony 352,0 | 245,6 - 12 | 146 | 1,3 47 - - 82,6 2,0
JI0BiIKOBO: BUTPATH MUHYJIHMX NEPiOAiB, ) } } ) ) ) 3 ) ) 3 )
sIKi OYJIY BUSIBIICHI Y 3BITHOMY Iepiofi
Pazom 352,0 261,4 6,0 84,6

CBoeyacHe NMPUHHSATTS YNPaBIIHCHKUX PILIEHb Ha OCHOBI 3BITY IPO BHUTPATH IHIIOI ONeparifHOl AiIBHOCTI
JacTb 3MOTY 3MIHCHIOBATH MIHOBWIl BHYTpPIIHBOrOCHOAAPCHKUII KOHTPOJb 3a iX BHHHKHCHHSAM 1 HaJlaBaTH
KepIBHULITBY MiJIPHUEMCTBA CBOE€YACHY 1 00 €KTHBHY iH(QOPMALIiO MPo iX po3Mip AN NPUHAHATTA e(PEKTHBHHUX
YIPaBIiHCHKHAX PilIEHb.

OCHOBHI HaIPsSIMU BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTPAT IHIIOT OTIEPaLliifHOT AISIIBHOCTI BKIIIOYAIOTh:
MiATBEP/KEHHS. IOCTOBIPHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI BiOOpaXKEHHs IHIIMX BHUTpAT OMNEpalifHOi MisSUIBHOCTI Ha
paxyHKax OyXxranTepchbKoro oOIiKy Ta y 3BiTHOCTI HiIIPHEMCTBA.

MeToauKa MOCTITOBHOCTI MPOBEACHHS BHYTPILIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUTPAT iHIIOI onepauiiiHol
IISUTEHOCTI Ma€ 6a3yBaTHCS Ha aJTOPUTMI, SKAH MOAaHO y Tabimmi 2.
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Tabdauus 2. ANroput™M BHYTPIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO BUTpAT IHINOI omepauiifiHoi AisuibHOCTI (Ha
mpuKIaai hapMaIeBTUIHHX ITIIPHEMCTB).

1-1]\;‘911 Hampsm koHTpoOto 3MiCT KOHTPOIIIO
1 TlepeBipsrOThCS paXyHKH OyXIranTepChbKoro Y Xozi BU3HAUEHHS NMPAaBUIILHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI OOJIIKY MEPEBIPSIOTHCA PaXyHOK
) 00Ky 94 «IHIi BUTpaTH ONepariiHol TisUIbHOCTI» Y po3pi3i cyOpaxyHKIB.
HasiBHiCTh O)OpMIICHHX BIAIIOBIAHO 10 BUMOT 3aKOHOJABCTBA JOTOBOPIB Ta JOJATKIB
. . JI0 HUX, HAKJIQJIHHUX, IOTOBOPH TIPO 3/IiHICHEHHS HAYKOBO JOCIiHUX PoOiT 1o
IMepeBipka 1OKYMEHTaIbHOTO MiATBEPUKEHHS . . . : .
2 HoHeceH X BHTpaT Mol OnepaNiHoT BHPOOHUIITBY HOBUX JKAPCHKHX NPENApaTiB, akTiB BUKOHAHHX po§1T, aKTiB Ha
J—— CITHCAHHS 3aI1aciB, OCHOBHI/I)(.“3aCO.61B7 HEMaTepiabHHX aKTHBIB Ta iHIIMX geoGopOTHMx
aKTHBIB, aKTiB iIHBEHTapH3allii, yIiHKHM 3amaciB, JOBIZOK OyxranTepii Ha Ta iHIINX
[EPBHHHHX JOKYMCHTIB.
Tepesipxa:
- KpUTepiiB BiJHECEHHS BUTpAT Ha JOCIIDKEHHS 1 pO3pOOKY JIiIKapchKHX 3ac00iB 10
3. JloTpuMaHHs Haka3y npo OOIiKOBY MOMITHKY | CKJIy IHIIMX BUTPAT OMEPaLiiHOl AiSTIBHOCTI;
- IPaBWIBHOCTI ()OPMYBAHHS pe3epBiB IO CYMHIBHUX O0prax y CTpyKTypi iHIIMX BUTPAT
ornepaniiHol TisTTbHOCTI.
TlepeBipka KOTpHMaHHS IPaBHIBHOCTL IMonsrae B mepeBipIi IPaBIIBHOCTI BiToOpaXKeHHs BUTpAT 1HIIOI oIepariifHol
BiJI0OpaKeHHs IHIINX BUTPAT orepamiifHol JisTIBHOCTI Ha paxyHKY 94 «[Hii BUTpaTH onepaniiHoi JisIbHOCTI», a TAKOX
4. IUSTIBHOCTI Ha paxyHKax OyXraJTepchKoro HaBeZeHHA 1X y psaaky 090 popmu Ne2 3BiTy npo ¢iHaHCOBI pe3yabraTu Ta Posainy V
00iKy Ta y (hiHaHCOBIH 3BiTHOCTI (psoku 440-490) ITpumiTok 10 pidHOI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
HipUeMcTBa

3arponoHOBaHU AITOPUTM HOCIIIOBHOCTI MPOBEICHHS BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOIIIO BUTPAT 1HIIOT
omeparmiifHoi TisITFHOCTI, IO BKIIOYAE MEPeBIpKy MPaBHIBHOCTI iX BimoOpa)keHHS B OONIKY Ta 3BITHOCTI NacTh
MOJKJIMBICTh YZOCKOHAJIMTH METOIUKY Ta OpraHi3amifo e(eKTUBHOIO HOTO NMPOBEICHHS BiIIIOM BHYTPIITHHOTO
ayJMTy Ha IianpueMcTBax (hapMaleBTHYHOT raity3i.

BucnoBku. [IpoBeseHe MOCTIIKEHHS 03BOJIIO YTOUYHHTH Miclle BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO
BUTpAT IHIIOI onepawuiiiHol AisTIbBHOCTI Y CUCTEMI YIpaBiliHHS cy0’€KTOM TOCIOaploBaHHs: c(hOPMYIIIOBATH HOTO
OCHOBHY METy, NOCTITUTH MPHHIUN opraHi3amii Ta QyHKOii iHpopmamiiiHoro 3a0e3medeHHs. PexoMeHmoBaHa
CTpYKTypa (OPMH YIPABIIHCHKOTO 3BITY JJIs BUTPAT, SKi BUHUKAIOTh BHACIHIZAOK IHINOI OTMEpaIiiifHoi JisUTFHOCTI
Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS], a TaKOXK YIOCKOHAIEHHS AITOPUTMY BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPONIO LUX
BUTpaT JI03BOJINTh Ha (hapMalEeBTHYHUX MIAMPUEMCTBAX PO3MIMPUTH AHATITUYHICT X OOJIKYy, MiJABUIINTH
KOHTPOJIBHI (DYHKIIIT Ta OIepaTHBHICTh iH(OpMallii, IO € BaXKJIUBO AJIs IPUHHATTS yHIPaBIiHCHKUX PILIEHb.
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