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BU3HAUYEHHS 3AJJAY BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO AISAJIBHOCTI
MNPOMUCJIOBOI'O NIAIMPUEMCTBA

AKTyanapHicTh Tpo6JjeMu. HeBu3HaueHICTH 30BHINIHBOIO CEPENOBUINE, CTalia TEHICHISA TioOaii3arii
CBITOBOi €KOHOMIKH Ta pPO3LIMPEHHS IHTErpamiifHuX 3B’s3KiB cy0’ekTiB TocnomaproBanHs (CI), BipoTimHiCTh
MOBTOPEHHS (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHMX KpPHU3 Ta iH., 00’€KTUBHO NPHU3BOIATH IO 3MIHEHHS yYMOB TOCHOTApCHKOI
JSUTBHOCTI Ta YCKIIQHIOIOTh YIIPaBIIiHHS HEIO, 1110 B CBOIO Yepr'y MiJABUIILYE 3HAYCHHS Ta 00YMOBIIIOE HEOOXITHICTh
nifcuiaeHHsT KOHTpoJr. CTpIMKHH pO3BUTOK IH(MOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH Halae MOXKIHUBICTh 3a0e3MeunTH
OTIEPaTHBHICTh KOHTPOJILHUX 3aX0/(iB. TOMy aKkTyaJbHOIO € rpoliieMa BU3HAYEHHS 3a]1a4 KOHTPOJIIO Ta CTBOPEHHS
i yockoHaJIeHHs Horo iH(popMaliifHOro 3a0e3neyeHHsl.

ITocranoBka mpodJjemMu. IcHyroui BHIAaHHS MPUCBSYCHI B OCHOBHOMY 30BHIIIHHOMY KOHTPOJIIO, TOJIOBHUM
YMHOM (iHAaHCOBOMY. Y MalOYMCEIbHUX BHJAHHSX, JI€ PO3MIIAAIOTHCS NMUTAHHS BHYTPIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, HE BpPaXx0OBaHI Cy4acHi 3arajibHi Ta KOHKPETHI BUMOTH JI0 TOCTIOAAPCHKOI MiSUTBHOCTI MIAPHEMCTBA Ta
yMOBH iXx QyHKuHioHyBaHHS. KpiM TOro, B OCTaHHI POKM MiJBHMIIMIKNCH BUMOTU IO KOHTPOJIO, TependadeHi
nepxkaBHuMu  Konnenuisimu [1, 2] ta Ilporpamamu pos3Butky [3, 4], a came: MiACWICHHS KOHTPOJIIO 3a
JIOTPUMAaHHIM 3aKOHO/IaBCTBA IIPO 3aXMCT EKOHOMIUYHOT KOHKYPEHILii, TpaB Ta IHTEPECiB MiINPHUEMIIIB; TPUBEACHHS
JI0 Cy9aCHMX BHMOT CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO TOBAapiB Yy BiAMOBIIHOCTi 3 CBITOBOIO NMPAKTHUKOIO; CTBOPEHHS
CHCTEMH MOHITOPHUHTY BHKOHAHHS 3aBIaHb 1 3aXOJiB KOHTpoIto Ta iH. [Ipo HemoCKOHAJICTh iICHYIOUOI CHCTEMHU
KOHTPOJTIO Ha yCiX PiBHAX YIPaBIiHHA CBiqUaTh (PaKTH HETOTPUMAHHS CY0 €KTaMH TOCHIOIapIOBAaHHS JOTOBIPHOT Ta
¢inancoBol mucuuiuriH. TOMy BaKJIMBOK IMPOOJIEMOIO € MOCITIIKECHHS KOHTPOJIBHOT (PYHKIlIi yIpaBIIiHHS Ha
MIPOMUCIIOBHX HIIPHEMCTBaX Ta ii iH(popMaIliiiHOro 3a0e3neueHHsI.

IIpeamer mocaixkeHHs — onepauniifHa AISUIBHICT Ta 1 BHYTPIIHIA KOHTpoJb. O6’€KTOM TOCTiIKeHHS €
IIPOMHCIIOBE IINPHEMCTBO. MeToan HOCipKeHHs: TpadoaHaiTHIHIN, aHaIli3 1 CHHTE3, TOPIBHSHHS Ta iH.

MeTtol0  NOCHUDKEHHS €  YHOCKOHAQJICHHS  METOAMYHOrO  IAXOAY A0  BU3HAUCHHSA  3ajad
BHYTPIITHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTpOJro. i i MOCATHEHHS WiMIATalOTh BHPIMICHHIO HACTYNHI 3ajadi:
MpoaHai30BaHl iCHYIOYI MAX0AW A0 (OPMYBaHHS 3a/Ja4 BHYTPIITHHOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO, BHUSBICHI IX
HENOJIKK; OOIPYHTOBAaHO HEOOXIAHICTh BpPaxyBaHHs CTaid JKUTTEBOIO LHKIY 1 Kpyroodiry BHpPOOHMITBA, IUIs
SKUX chopMOBaHi 3a7a4i KOHTPOJIIO; BU3HAYCHI JKepena iH(popMallii BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJTIO.

Buknanennsi ocHOBHOro marepiany gociimkenns. CydacHa napajgurmMa MDKHapOJHOTO E€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY (OPMYETbCS Ha OCHOBI MOCTIHAYCTpIaJbHUX I[IHHOCTEH, KOJM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KpaiH
BHU3HAYAETHCS iX AWHAMIYHUMH IIepeBaraMH — ITIPIOPUTETOM 3HaHb, IHHOBAIlii Ta iHopMarmii, a HE TUIBKA
TPAIUIIHHUMH CTAaTHYHMMH YHMHHUKAMH, TOB’S3aHUMH 3 3a0e3nedeHicTio BHpoOHWUnMMEH pecypcamu [5]. Lle
CTOCYETBCS 1 MIKDOEKOHOMIYHOTO PiBHSL.

VY cydacHiil CBITOBIiil €KOHOMIII ITPOCIIIKOBYIOThCS [IBI OCHOBHI TEHJEHLIi: 3 0JHOTO OOKy BigOyBaeTbcs
IHTEepHAIlIOHATI3allisl eKOHOMIYHOI JIiSUIBHOCTI, $Ka IpOSIBISIETBCS Yy 3JMTTL, IOIJIMHAaHHI CyO’€KTiB
TOCIIO/IapIOBaHHS Ta Y 3pPOCTaHHI MDKHApPOJIHOTO TEpEIUICTIHHS KalliTaliB, y MOsBi IIoOaJbHUX KOpropamii 3
¢uTissMH Ha yCiX KOHTHHEHTaX; 3 APYroro OOKy — TCHICHIA po3’e€IHaHHS Oi3HEC-TIPOIECiB Ta PO3BUTKY MaJHX
MiAIIPHEMCTB.

[Hdopmarniiitai moTpedu yJacHHUKIB pUHKY B TAKMX YMOBaX MalOTh CITUTBHI PUCH # 00’ €KTHBHI BiiMiHHOCTI. Lle
MOBUHHI BpaxOBYBaTH CIYKOW, 10 (OPMYIOTh 1 pO3BHBaIOTh iH(OpMaliiHI TOTOKH, Ta Cy0 €KTH
rOCIIOJIapIOBaHHs, SIKI CIIENialli3yloThCd Ha HaJaHHI 1H(GOPMALIMHUX MOCIYr OYyAb-SKAM y4aCHHUKaM PHHKOBHX
BIZIHOCHH.

BaxumBuM enemMeHTOM iH(QOPMAIIHHOTO 3a0€3MEUeHHS CTPATETIYHOTO 1 MOTOYHOTO IUIAHYBAHHS Ta aHAII3y
ISUTEHOCTI TIPOMHUCIIOBOTO MIIIIPHEMCTBA € HOPMAaTHBHO-TIPaBOBE 3a0e3nedueHHs [6, 7] rocmoaapchkoi disTEHOCTI,
Hepxasri xonnentii [1, 2] i IIporpamu possutky [3, 4] mpakTika po3poOKHM SKMX B YKpaiHi BiIZpopkeHa 3
aJIarTaIl€ero 10 PUHKOBUX YMOB.

Jlist yIoCKOHaNEHHS MPOLIECy PO3MIMPEHOr0 BUPOOHUITBA HEOOXiIHE HOTO JOCITIPKEHHS Ha YCiX CTaaisix abo
(azax >KUTTEBOrO IMKIY HiANPUEMCTBA Ta Horo npoaykmii (poOiT, mociyr): Ha HAyKOBO-IOCHITHHIBKIA Ta
JIOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKI ab0 MpOEKTHIN cTajisX; MmiJ 4ac OCBOEHHS BHPOOHWYOTO Mpoliecy; B Iepiox Horo
(YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY; BpaxyBaHHS MOXIIMBOCTI TEHACHIIl HACTYITHOTO CMaay Ui HOTO IMOTIEPEIKEHHS.
Kpim Toro, mouminpHE (opMyBaHHA IHGOPMAMIHHUX IMOTOKIB A PO3POOKHM Ta TPUHHATTA 1 BHPOBAHKCHHS
YIPaBIiHCHKAX PillleHb, CIOPSMOBAaHUX HA YIOCKOHAJEHHS Ta ONTHMI3allilo omepaiiiiHoi (abo BHUPOOHHYO1)
cTparerii miNnpHeMCTBA 32 COPTAMEHTOM, SKICTIO Ta 00CsSraMy BUPOOHHIITBA NPOIYKIT 3 YpaxyBaHHSM SIK cTasii
BUPOOHHMIITBA, TaK 1 cTaiil po3mmpeHoro nepersopenHs. Lle Bumarae gopmyBaHHs iH(MOpPMAIIHHUX MOTOKIB 3
PHHKOBOI KOHIOHKTYPH, 3 BHMOI' PEAJIbHUX 1 IOTEHLIHHMX CII0XKMBayiB 10 BJIACTUBOCTEH mpoaykuii (pooir,
MOCTYT) MiANPHEMCTBA-BHPOOHUKA, Ta 10 BCIX PHHKOBUX MapaMeTpiB (IiH, MOMHTY, CTYIEHS HOTO 3aI0BOJICHOCTI,
KOHKYpPEeHTiB Ta iH.). MOHITOPHHT IIMX IapaMeTpiB MiANMPHEMCTBO-BHPOOHHUK 3IIMCHIOE CaMOCTiHO abo
KOPHCTYEThCS TUIATHUMH MOCIyraMu iH(QOPMAIIfHUX [IEHTPIB, KOHCAITHHIOBUX KOMIaHii Ta iH. Ciin 3a3HaYMTH,
mo 1i iHdopMaliiiHi MOTpeON MPOMHCIOBHX MiJANPUEMCTB B PHHKOBHX IapaMeTpax MalTh CTaly TEHJCHIIII0
3pOCTaHH, SIK HACJIIOK riiodani3aiii cBiTOBOT €eKOHOMIKHM Ta PO3IIUPEHHS IHTErpauiifHKX 3B’S3KIB 1 MPOLECIB, i
BHUMararoTh MOHITOPHHTY.

JlocTaTHBO 3ayBaXKUTH NP0 BAXUIMBICTH iH(OPMAIl Ha cTalil MPOEKTYBaHHS: IHBECTUILIHHI TPOCKTH MICTSThH
oOmmpHy iH(pOpMamio (IHBeCTHIIHHUN TPOCHEKT, TEXHIKO-CKOHOMIYHE OOIpYHTYBaHHS, IHBECTHILIHHIA
MeMOpaHIyM, Oi3Hec-TIaH, IHBECTHIIHHY MPOMO3UIiI0, MACTIOPT IHBECTHIITHOTO MPOEKTY, IMPOCIEKT emicii
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ninaux mnanepis) [8]. Ilepemiuena iHdopmamis mimiirae 000B’SI3KOBOMY JAOKYMEHTAJIbHOMY O(GOPMIICHHIO IS
3a0e3reueH s 3aXUcTy 11 KOpUCTyBauiB. Y TEXHIKO-€KOHOMIYHOMY OOIPYHTYBaHHI 3Ha4yHy pOJIb BiJirpae
iH(hOpMaIIHHUI TACOPT, AKUN CKIaJA€ThCS IS TOTEPEIHBOTO 03HAMOMJICHHS TIOTCHIIIHHUX IHBECTOPIB i HOCUTh
pexamuuii xapakrep. B iHpopMmarniiHoMy HpOCHeKTl TMPOCKTY HAJAKOTHCA: KOPOTKA XapaKTEPHCTHKA MPOCKTY,
fioro mepesaru, OIliHKa PHHKOBOTO HOTeHulany, OCHOBHI TOKa3HUKH TMPOEKTY, HOro PH3MKH Ta iH. Sxmo us
Ba)XJMBa IH(pOpPMAIis HE 3allikaBHIa MOTEHMIHOrO IHBECTOpA, IHIII PO3JAUTH IHBECTHLIIHOTO NPOEKTY BIiH HE
PO3IIISIAE 1 HE IPUIiMAaE pillieHHst PO (hiHAHCYBAHHS IIBOTO IHBECTHIIIHHOTO MIPOCKTY.

[Min 4ac 300py, 0OpoOKM, IEpETBOpEHHsS Ta BUKOPHCTaHHS €KOHOMIYHa iHQopMalis nepedyBac B
Oe3mepepBHOMY pyCi Ta TMOCTIHHO OHOBIIOETHCSA 3 PI3HOK MEPIOTUYHICTIO B 3aJIeKHOCTI Bim i Bumy. Lls
ocoOnuBicTs iH(OpMaNii BUKINKAE HEOOXiMHICTh (hOpMyBaHHS PI3HOMaHITHUX iH(GOPMAIIHHUX MOTOKIB (TOOTO
[UTECTIPSIMOBAHUX PYXiB iHpOpMamii) Ta IX MO€AHAHH B 0araToYMceNbHUX KOMOIHAMmisX. BakimBor cydacHOIO
npobnemoro iH(popMaliiHoro 3a0e3redeHHs EHTPIB BiAIMOBITaIBHOCTI, TIHIHHAX 1 (YHKIIOHATHHUX KEPIBHUKIB
MPOMHUCIIOBOTO IATIPHEMCTBA € YCYHEHHsS JyONIOBaHHS Ta 3MEHIIEHHS oOcsary 3aiBoi iHdopmarii s
KOHKPETHOTO CrioyKuBaya indopmariiinoro notoxy. Parionanizauii iHpopmaiiiiHuX NOTOKIB CIIpHUs€ BUKOPUCTAHHS
MaTPUYHOTO METOJLY IOCII/DKEHHS Ha CTafisax (JOpMyBaHHS Ta YIOCKOHAJIEHHs iHpOpMaIiiHIX [TOTOKIB.

Bararo nocnimHUKIB BiAMIYAIOTh BIACYTHICTH PO3BHHYTHX iH(opManiifHoi i opraHnizauiiinoi iHdpacTpykryp,
BHACJIJIOK YOTO CKJIABCSI CTPYKTYpHO He 30aJlaHCOBaHUM PHHOK IIOCIYT, OCOOJIMBO TPaHCAKIIMHUX, Ta iX BHCOKI
coOiBaprTicTh 1 niHn. @akropamu, mo 0O0YMOBHIH IX 3pOCTaHHS, JOCHITHUKA BBOKAIOTH: HEOOXIMHICTh IpUAOaHHS
iH(opMarii, MPorpaMHUX MPOAYKTIB, PO3POOKH 0a3 AaHUX, BHCOKI pH3MKH [9]; HempaBWIBHUEN BUOIp mKepent
indopmaii [10]. Ile cBiguuTh npo BILUIMB iHGOPMAIHHOTO 3a0e3MEYEeHHs Ha MOKAa3HUKU IISUIBHOCTI Cy0’eKTa
TOCIIOIaPIOBAHHS Ta MIJBUIIYE BUMOTH JI0 HBOTO.

AKHIOHepHe TOBAapHCTBO ITOBUHHO nepez[6aqam y CBOIX BHyTplLHHlX JIOKYMEHTax (CTaH}IapTaX MOJIOKEHHSX,
IHCTPYKILISX Ta lH) 000B’5130K 1MOCAI0BUX OCIO Ta iH. u{can,uepna HE PO3rOJIONIYBATH iHCalIepchbKy iH(pOopMaIllito
TOBApPHUCTBA TPETIM 0cobaM Ta yTPUMYBATHCh BiJ KyMiBii (MpOAaxy) MIHHUX MarepiB TOBAPHUCTBA JI0 MOMEHTY
OTPHITIOTHEHHS iHcaﬁ;[epCLKo'l' iHpopmamii. ToOTo, TOBAPHCTBO MOBHHHO po3po0uTH Ta 3ampoOBagUTH HEOOXimHI
BHYTPIIIHI MEXaHI3MH 3 METOK 3anoOiraHHs HENpaBOMIPHOMY BHKOPHCTAaHHIO iHCalaepchKoi iHdopmartii
MOCaIOBUMH  0CO0aMHM  TOBAapuUCTBa Ta IHIIUMH iHcaiinepamu. lle Tex € oxHMM 13 mpeAMeTiB i
BHYTPIIIHBOT'OCIIOIAPCHKOT0 KOHTPOJIIO, 1 30BHIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

[Hcaiinepcpka 1H(1)0pMau1;1 — 1e iHdopMalis mpo eMireHTa IIHHUX Iarepis, HOro WiHHI Manepu Ta yroau 3
HUMH, SIKa OJJHOYACHO € iCTOTHOIO i HE € ONPWIIIOHEHOIO, Ta PO3KPHUTTS SKOI BIUIMHE, a00 MOXKE BIUIMHYTH Ha
PUHKOBY MLiHy nux IiHHUX mamepiB [11]. Bukopucranus iHcaiinepcbkoi iHpopmamii mocazoBUMH ocobamu
aKuiOHepHoro TOBApUCTBA Ta IHIIMMH iHCaHIepamu CYNEPEUHTh TPUHIHMITY piBHoro CTaBJICHHS 10 aKIiOHEPiB,
OCKUITBKHM Taka MpaKTHKa JIA€ MOXKJIMBICTh OJIHMM 0co0aM 3/iiiCHIOBATH orepalii 3 IIIHHKUMHU NarnepamMmyu TOBapUCTBa
Ha mijicTaBi iHdopMarlii, ska Moxe BILTHHYTH Ha iX BapTICTh Y PO3MIP IOXO/Y 38 HUMH, 1 HE € ONPUITIOAHEHOIO.

OpHUM 13 BaXJIMBUX IPUHIUIIB MEHEPKMEHTY, SKHH PO3MOBCIOKYETBCS 1 Ha Horo QyHKIiO
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKUI  KOHTPOJIb, € BpaxyBaHHS CTaAil JKUTTEBOTO LHUKIY 00’€KTa JOCIIHKEHHS
(mimnpuemcTBa) 1 MpeaMeTa AOCHiMKEHHS (0TepaniifHol AisTPHOCTI) Ta cTadii Kpyroooiry BUpoOHHIITBA.

Jms KOHTpoMIO Ta aHaNi3y CTafiil KpyrooOiry pecypciB, TOBapiB i JOXOIIB Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY piBHI
BUJUICHO HACTYMHI cTanii abo eramu: NMPOEeKTyBaHHs, TMOCTAa4aHHsS, BUPOOHHLTBO, 30yT. [[ns KoXHOTO 3 HHX
0OIpyHTOBAHO CYKYIHICTb 33/1a4 KOHTPOJILHOTO HPOLIeCy, HaBEACHHH Ha PUCYHKY 1.

Sk BHIHO 3 PUCYHKY 1, BenmmMKa KiJbKICTh 1 cxnazmicn) KOHTPOJIbHUX 3aJad OOYMOBIIIOIOTH IX BHCOKY
nepenavoro KOpI/lCTyBa‘-IaM. [TincyMKOBUMH € pe3yJbTaTH rocno;lapcm(m manbﬂocn Y3aram,HeHH;1 ii pe3ysbTaTiB
3MIACHIOETBCS 32 JOMOMOTOI0 CHCTEMHM OCHOBHHMX a00 OLIHOYHUX IOKAa3HUKIB IISUTBHOCTI Ta Y3arallbHEHUX
MOKA3HUKIB. Y3arajbHEHI MOKa3HWKU [ISJIBHOCTI YrpyMOBYIOTHCS 32 BHAAMH AISUIBHOCTI Ta 3a CTPYKTYPHHMH
MiAPO3AUTaAMH COMIaATEHO-EKOHOMIYHOT CHCTEMH.

Jbxepena  iHpopmamiiiHOro  3a0e3MedeHHS  BHYTPIIHBOTOCHOIAPCHKOTO  KOHTPOIO  METAlyprilfHOTO
MiAIIPHEMCTBA:

1. ExoHOMIYuHI HOpPMH; HOPMAaTHBH; CTpaTeriyHi Ta MOTOYHI IUIAHM MiANPUEMCTBA; OI3HEC-IUIaHH; IUIaHOBI
3aBJaHHs (LexaM, BiAJiIaM Ta iH. Migpo3Jiiam); MDKHApOJIHI, AEpXKaBHI, Taly3eBi, perioHajbHi Ta BHYTpILIHI
CTaHAapTH.

2. OmneparvBHa 3BITHICTH IIIINIPHEMCTBA: 3MIiHHI pallOpTH; TEXHIYHI 3BITH; MACIOPTH IUIABOK; IUIABHJIBHI
JKYpHAJM;, JKypHAJI OOJNIKY BaHTaXiB, IO HAMIMIIIN, JIMITHO-3a0ipHI KapTK{; BiTOMICTH OOJIKY 3aiHINIKIB
MaTepialliB Ha CKJIaJli; MaTepialbHUH 3BiT; BIZJOMOCTI Ha BUIUIATY I'POIIEH; KaCOBI KHUTH MIAMPUEMCTBA 3a BUAAMHU
BaJTIOT; BUITHCKA 0aHKY 3 pyXy 0€3roTiBKOBHX KOIITIB IO 0COO0OBOMY paxyHKY; pPO3paxyHKOBO-TUIATKHI BiTOMOCTI
Ta iH.

3. Jlani nepBUHHOTO i OYyXraaTepchbKOro OOJIKY: XKYpPHAIH Ta BIIOMOCTI Ae0CTOBHUX OOOPOTIB 32 00’ €KTaMu
00Ky Ta iH.

4. PilmeHHs BUIIMX YCTAHOB IMOJIO PIYHOTO 3BITY MIANIPHEMCTBA Ta PEBi3ii, IO MPOBOIATHCS i KOHTPOIIO
TOCIIOIAPCHKOT MisUTBHOCTI MiIPUEMCTBA.

5. Marepianu HayKOBO-METOJWYHMX, HAyKOBO-NIPAaKTHYHMX KOH(EpEHIi Ta Hapax; pe3ylabTaTd
COLIIOJIOTIYHUX OCIIPKEHb Ta HAYKOBO-IOCTIAHUX POOIT; MepioJuyHa Ta JOBIIKOBA JITEpaTypa; Ta iH.

6. JluctyBaHHSI 3 TOCTa4aJlbHUKaMH, CIOKMBauaMu, (PIHAHCOBUMH Ta KPEIUTHUMH OpraHaMH Ta IHIIMMHU
KOHTpareHTaMHu.
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Cranii obiry
(EiOTEOPEHHA)
EHLoBHEITER

Sagaui BITE ma cTagiax obiry

v

I. Tlpoex rypanmsa

- KOHTpPONE EIIHEY Ha
OTOHUYESHE CEpEl OB HIIE
mg Hac pospebElr
OpoEKTIE,

- KOHTPONE BHKCHAHHA
YIPABIHCBKHE PIIIEHE
(P 3 ymocKoHaneHHA
NP oEKTHO-KoHCTPYI-
TORCBEHE pobiT

|

- KOHTPONE 28 XOHoM pospobil IHECCTHINHHER NpoekTE 1
npelleciE NpoeKTYEAHEA,

- KOHIpONEL TEEHOJNOTMMHHE NPOEKTIE Ta KoIUTOpHCHOL
OOKYMEHTAU] (MINCYMEOBCre KOIITOPHCHODS pospa-
XYHKY Ta KoOIITOPHCIE Ha OPOEKTHI Ta IOUYEGEL
poboTH),

- KOHTPONE OpeeKTHOL pobodol JoKyMeHTALTT,

- KOHTPONE EQEETHEHOCT] IpoRKTHHE IHBECTHIIAHEE Y F

II. TTocTavanusa

¥

- KOHTpONE FKOCTI CHIANCHHY HOTCEOPIE % HOCTadgalb-
HHKAMH,

- KOHTpONE 2abesIedeHoCT (CEORHACHOCT], NOoBHOTH) 2a
KOXHHM 3 EHAE pecypcis;

- TEXHMHHA KOHTpONE AKGCTI CHPOBEHHHE, OCHOBHHX 1 Jo-
NOMIHHE MaTeplalis, HambBhabpHEaTE, KoMIIEETY-
IOHUHE Ta 1H

- HKOHTpOJIE BHHEOHAHHA 338BOaHB ILITaHY MaTEpiaJ'II:-HO*
TEXHMHOTS MoCTAIaHHA,

- EOHTRONE HopMOEAHHY sanacie TIIT,

- KOHTPONE CTAHY poSpaxyHEE 13 MoCTadalb HEKALE,

- KOHTPOJE PeKIaMalliff Bifl DocTadanbHHKE,

- KOHTpONIE EHKOHAHHA YIPABMIHCEKHE PINEHE 3 ¥OOCKS-
HaICHHA MaTE‘piaJ'IbHO—TEXHi‘IHOFO nDocTakvsaHHA

IIT. BupobmniTe o

- KOHTPONE BHECHAH-
HA NIaHOBHE 3aB[aHE 3
BupobHEOTEA 1 pea-
misamii npongyemii (po-
BiT, mocnyr),

- KOHTPOIE BEHKOHAHHA
VIOpaEMHCEKHY PIIIEHE
3 ¥OOCKOHANEHHA BH-
pobHHIOTEA NOpoRyELil
(pobit, nocayr)

L

e o~ T~

- KOHTPONE OapaMeTpiE TEXHOMOMMHOIG IR oleCy,
- KOHTPOJE 32 XOoOoM olepalii HEY OpoleciE (oCHOBHHE,
OONoMIEHEE, DobMHEEE) B pealbHOMY daci;

- KOHTPONE EKOMOTIMHHEE HapaMeTpiE ¥ PEATLHOMY Sacl;

- KOHTPONE GoTPHMaHHA TEXHONCITIHHY IHCTPYKLE, Opa-
BHJI EKCILUIYATALL YOTAaTKYBAHHA 1 TPYROBG] JHCIHILIIHE,

- KOHTPONE HOpM EHTPAar MaTeplalkHEX PECYPCIE,

- KOHTPONE HE2EEEpIIEHOTs EHpobHEITER,

- OpoMIXHHA KOHTPOIE HesaBepIIeHOrs BHpobHHIITEA 1
HamiedabpHKaTE,

- KOHTPOIE EBINOBIIHOCT COpTAMEHTY (ACOPTHMEHTY
OpoRVEL oNepaTHEHHM Oiadam-TpadixaMm BEHpobHHIITES,
- TEXHIMHHA KOHTPOIb AKOCTI Opoayedil (pobit, nocnyr),

- KOHTPONE BHEOBHHYOTS pHTLY

Sanaqi BI'E ma cragiax obiry

Crami obiry
(BN TEOREHHEA)
BHpobHHIITEA

l

k.

PezymeTari
rocrmogapceKol
MATBEHOCTL

- MOHITOPHHD OCHOEHHE PHHKOBHY NapaMeTpiE Ha BiT-
YUHHAHHE 1 2apyOIEHHE pHHEKax 30¥TY OpolyELINL
MnOpHEMCTES (pEalbHEY i DoTeHIMERERE),

- KOHTPONE abesIedeHHA Baro HAMH 1 Tap ok Ta iH.

- KOHIpONE BIJEAHTAMEHHA OpoIyENll ¥ BIIOBIHOCTL 2
OoroEopamMi Ta MOHTRAKTAMH (3a TeplMHaMH, oboAramMm,
COPTAMEHTOM (ACOPTHMEHTO M),

- KOHTPOIE 3ATHIIKIE FoToEC HepealisoBaHol mIp oqyILii;
- KOHTPONE CTEHY pPOSPAXVHKIE 21 CHONHBAYAMH IIpo-
OvED (pobiT, mocayT),

- KOHTpOIE GebiTop kol saboproBalorTi 2a i BHIaMM, 5a
ob’ERTAMH Ta TepMIHAME,

- KOHTROIE PEMIAMALIA BiY] ClIoXHBAYE,

- KOHTROJIbE BHEOHAHHA YIPABIIHCEKHE PIIEHE 3 FOCKS-
HAaIEHHA 36y ToBoi JIATEHOCTL

/
\
/
\

- HOHTPONER OCHOBHHX abo OMHOYHHY NOKASHHKIE
rocnoefapcbiol gianeHocT1 (I I
- KOHTPONE VEaralbHeHHY HokasHHKE [J] B minomy, v
TOMY SHCL
1.} 3a BHOaMH roclofapCbEoi JIANEHOCT

1.1 ocHoBHoi onepaumifinei (3 BupobHHLTBa 1
peanisanii oponyeEDii;,

1.2) tpynoBoi QiANLHOCTI,

1.3) comjaneHoi QiANEHOOTI,

1.4) exonoriau i QIANBHOCT,

1.5) 5 BHKOpHCTAHHA MaTepialbHHE PECYPCIE,

1.6) 5 BHKOpHCTAHHA TEXHIMHKE pecypois 1 HIA |

1.7) worTpone coieEigHoWEHRE obcAry, BHTpar i
npHbYTRY,

1.8) xouTpont edeKTHEHOCTL ZIANEHOCTL i T.O.;

1.%) bimancoEHH KOHTRONE,

1.10) xoHTpONE HENPpOAVKTHEHHX BHIpaT i
KOHTROIE ETRAT,

1.11) koHTponE NpeTeRziARO-To3cBHO poboTH,

1.12) KoHTPONE 23 EHKOHAHHAM KOIEKTHEHOT O
AoTroEopyY, yToOH

2) 28 CTPYETYPHHMHE [INposOUlaMy TIpHEMCOTER

Puc. 1. BHyTpimmHbOTrOCHIOapCHKUIT KOHTPOJIb 32 CTAAISIMH BiITBOPEHHS.
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7. AxTH 006CTE)XXEHb BUIIUMU Ta KOHTPOJIIOIOYUMHU OpraHaMU.

8. PimmenHs 3aranpHUX 300piB akIioHEPiB 1 300piB TPYAOBUX KOJCKTHBIB.

9. ®otorpadii poboyoro aAHsS BUKOHABIIB, poOOYOro yacy oOJyiaJHaHHS, BUPOOHHYOTO IPOIECy, Pe3yabTaTH
XPOHOMETPAXKHUAX 1 (POTOXPOHOMETPAKHMX CIIOCTEPEKEHb, PO00Yl KPECIeHHS, HOPMH BHUTpAT MaTepialbHUX,
MAJMBHUX Ta EHEPreTUYHUX PECYPCIB Ta iH.

10. IHTHKATHBHI LIHA.

11. IaTepHeT-pecypc Ta iH.

BucnoBku. [IpoGiema po3poOku Ta yaoCKOHaJIeHHs IHpOpMAaIiHOTO 3a0e31eYeHHs! TUIaHyBaHH, KOHTPOJIO
i aHAN3y AIIIPHOCTI HAa MAaKpOPIBHI € aKTyanbHOIO. /I IpUAHATTA yIpaBIiHCHKHUX PIIEHh B CY9aCHHUX YMOBax
(GYHKIIOHYBaHHSI NTPOMMCIIOBHX MHIiIIPUEMCTB HEOOXIJHO BpaxOBYBaTH 3HAYHO OLIBLIY KUIBKICTh 30BHILIHIX 1
BHYTpIIHIX (pakTOpiB, 0COOIMBO B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI EKOHOMIYHOI CHUTYAIIil Ta PU3MUKIB MiJ Yyac (iHaHCOBHX
kpu3.0co0nmBY yBary HeoOXiJHO MPUALIATH JOCIILKEHHIO (aKTOpiB, CTPUMYIOUHX HOJAIBIIMHA PO3BUTOK. Jlist
PO3IOBCIOKEHHS TIEPEAOBOTO AOCBIIY BaXK/IMBE 3HAYCHHS MAarOTh (HaKTOPH, SKI MO3UTHBHO BILIMBAIOTh Ha
OIIIHOYHI Ta y3araibHEHi MOKAa3HWKU ALUTBPHOCTI. AJle 3aBXIW JOIUTFHO BpPaxXxOBYBaTH Tally3eBl Ta perioHailbHi
0COOJIMBOCTI Ta Cy4acHi BUMOTH JI0 TPOMHUCIIOBOTO BUPOOHHLITBA.

OOTpyHTOBaHO KOMIUIGKCHHMA TIIXiM 1010 BU3HA4YeHHSA iH(GopMamiiHUX mOoTped 1 QopMmyBaHHA I
YIOCKOHAIEHHs 1H(OPMAaLIfHUX MOTOKIB ISl MPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX PillleHb, CIIPSIMOBAHMX Ha JOCSTHEHHS
LUKITy Ta Kpyroooiry BUpoOHMITBA. KOHIENIis KUTTEBOTO IIUKITY CTOCYETHCS OCHOBHOTO €JIEMEHTY COIL[iabHO-
€KOHOMIYHOT CUCTeMH — BUPOOHWYOT MiZICHCTEMHU. Y CiM yJYaCHHUKAM PHHKOBHUX BiTHOCHH, IMOB’SI3aHUM ITUM ITUKIIOM
(HAI ta Kb, BupoOHMKaM 3aco0iB mparmi, iX KOpUCTyBauaM — BHPOOHUKAM MPOMAYKIIi Ta iH.) HeoOXimHi TicHi
B33a€EMO3B’SI3KH, HPOpMaIlis Ta 0OMIH Hero 111010 GakTopiB, SKi BIUIMBAIOTh HA BUPOOHUYMI MTOTEHIIAN HA KOXKHIN
13 cTamiil HOTO KUTTEBOTO IIUKITY.
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