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MPOBJIEMHU BU3HAYEHHSI NPUHIIUIIIB ITOBYIOBU TA ® YHKIIIOHYBAHHS OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOI CUCTEMHA
BIJJTOBPAKEHHSI OB'€EKTIB IHHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI TA PO3POBKA HATIPSIMIB iX YIOCKOHAJIEHHS

OCKUIBKH 00CSAT BUPOOHUIITBA HE KOHTPOJIIOETHCS LICHTPaMH BUTpAT.
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OPTAHIBALISA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HEBUPOBHUYNX BUTPAT
HA IMIAITPUEMCTBAX

Axmyansnicms. O61ikoBa iH(pOpMAIlis TPO BUTPATH MIANPHEMCTBA BiAirpae BaKJIWBY POJIb NPH MPUAMaHHI
OTIEpPaTHBHUX Ta SKICHHUX pillieHb, IO BIUIMBAIOTH Ha MiABHIICHHS e(eKTHBHOCTI BUpOOHUNTBA. [IpoTe GarkaHmx
pe3yJIbTaTiB He MOXKIIMBO JOCSTTH 0€3 HaJIeKHOT CHCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

ITin cucremMol0 BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO AOLJIBHO PO3YMITH CYKYHHICTh HPOLEAYP, SIKI MPUHMArOThCS
KEepIBHUIITBOM €KOHOMIYHOTO CY0’€KTa 3 METOI0 ¢(EKTUBHOTO BEJCHHS T'OCIIONAPCHKOT MisSUIEHOCTI BIIMOBITHO 10
JIIIOYOTO 3aKOHOJABCTBA, UIs 3a0e3ledYeHHs 00 €KTHBHOCTI Ta MOBHOTH OONIKOBHX 3amuCiB Ui (OpMyBaHHS
¢irancoBoi iHpopMaii [5, ¢.345].

3 MeToro 3a0e3nedeHHs [Mii KOHTPOJbHOT (QYHKIIT yrpaBiiHHS MiIIPHEMCTBAM HEOOXiIHO MaTH HaJIEKHO
OpraHi3oBaHy CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 1[0 B YMOBaX PHHKOBOTO CEPEAOBHINA Ta KOHKYPEHTHOI
0OpOTHOU 33 PUHKH € aKTyaIbHUM.

ITocmanoexa npoonemu. IIpobiaemu opraHizailii BHyTPIlIHEOTO KOHTPOJIIO Ha HiJIPHEMCTBAX, IPUBEPTAIOTh
yBary HayKOBIIiB Ta MpakTHKiB, 30kpemMa: ®.®. byrunmsa, M.T. Biryxu, H.I. Buroscekoi, €.B. Kamroru, B.I1.
[TanteneeBa, B.C. Pymaumpkoro Ta iHmmx. IIpoTe iX mOCHimKEHHS 30CepeKeHI Ha 3aralbHHAX acleKTax
oprasizailii BHyTpillTHbOTO KOHTPOJIIO, 2 HEBUPOOHWY1 BUTPATH, K OKPEMHUH €JIEeMEHT, 3aJIUIIAI0ThCA 11032 YBarolo,
[0 TIOTPEOYE MOJANBIIOr0 AOCIIKCHHS.

06°ekmom docnioicenns € opratizallisi BHyTpilIHbOTO KOHTPOJIIO HEBUPOOHUYMX BUTPAT Ha MIANPUEMCTBAX.

IIpeomemom oOocnidicennsa € TEOPETUYHI Ta METOJMYHI aCHEKTH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO HEBHPOOHUYMX
BUTpAT Ha MiIPHEMCTBAX.

Mema oocnidycenns. Mera HammMcaHHS CTaTTi IOJIATAE Yy CUCTEMHOMY JAOCHiUKEeHHI (yHKUiN Ta 3aBoaHb
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO 32 HEBHPOOHHMYUMH BUTpATaMH IMIAMPUEMCTB Ta iX BIUTUBY Ha (pIHAHCOBHU pe3ynbTaT
JUSITBHOCTI.

3aeoanns docnidyncenns. Buxonsun 3 METH CTATTi, BA3HAUYCHO OCHOBHI 3aBIaHHS JOCHIPKEHHS: PO3IIISHYTH
CKJII0Bi CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta HOro popMu 13 BiAMIOBITHUM BIUTMBOM X Ha HEBUPOOHWYI BUTPATH;
JocmianTi GyHKIIT Ta 3’CyBaTh 3aBAAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 HEBUPOOHUYMMH BUTPAaTaMU.

OcHnoenuii mamepian i pesynomamu. BHYTPIIHIA KOHTPOJIH JOTIOMAra€ IANMPHEMCTBAM TOCSTATH
IIOCTABJICHUX IIUIEM 3a JOIIOMOIOI0 CHCTEMATH30BAaHMX Ta ITOCIIZOBHUX ITIAXOHIB IMOMO 3IIMCHEHHS OIIIHKHA
JIOCTOBIpHOCTI TpencTaBieHoi iHdopmarii y (iHaHCOBIiH, MOJATKOBIH Ta CTATUCTUYHIA 3BITHOCTI, HepeBipIi
JIOLUTBHOCTI Ta €(PEeKTHBHOCTI TOCMOJAPCHKUX OIepallii BIAMOBIAHO M0 BHUMOI JiF0YOr0 3aKOHOJABCTBA Ta
HOPMaTHBHO-TIPAaBOBUX aKTiB.

ABTOpH NO-PI3HOMY BHOKPEMITIOIOTH CKJIA/IOBI BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJIt0. [IpuBeneMo ocHOBHI i3 HUX (puc. 1):
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YIEPCMKCHEA T TIOMEPEDRCHET i VCYHCHHA MOMIIOK, AKi
YCYHEHHI IOMHIOK, IO EMITPABICHHEA ITOMEIOK BHHHKAIOTh opH
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Puc. 1. CxiiaioBi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 1X BIIMB HA HEBUPOOHMY1 BUTPATH.

OCKiTbKH OyXTanTepChKHi Ta aJMiHICTPATUBHUN KOHTPOJIb JOMOBHIOIOTH OJUH OJHOTO Y IPOIIECi KOHTPOJIIO
3a HEBHUPOOHHYMMH BHUTPATaMH, IMPOBECTH YITKE PO3MEXKYBAaHHS MDK HHMH JyXKe CKIagHo. ToMmy MeToro
MPOBEJCHHS CIUIBHOTO OyXraaTepchbKOro Ta aaMIHICTPATUBHOIO KOHTPOJIO HEBHPOOHHUYMX BHUTPAT Ha
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MiAIIPUEMCTBI €:

1. KoHTpoib 32 MOBHUM, CBOE€YACHHUM, a TaKOXX OCTOBIPHUM BimoOpaXeHHSIM BUTpAT B OOIIKY Ta 3BITHOCTI,
iX MOBHA BIOMOBIOHICTH MifOYiM HA MiOIPHUEMCTBI OOJIKOBI MOMITHIN, MOTpedaM BUMOTJIHMBOTO KEPiBHHIITBA Ta
YIHHOMY 3aKOHOJIABCTBY;

2.  KouTposb 3abe3nedeHHs JOCTOBIpHOT Ta TOYHOT iH(opMallii BETMYMHA HEBUPOOHMUYHMX BUTPAT 32 MICLIMHU
iX BUHUKHEHHA Ta IEHTPAaMH BiIMOBINAIBHOCTI MiAIPHEMCTBA 3 METOIO 3a0e3medeHHs iH()OPMATHBHOCTI
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI 1A TOTPe® MEHEIKMEHTY;

3. KoHTposb HEBUPOOHHYHMX BUTPATH 32 EKOHOMIYHUMH €JIEMEHTaMH, [ICHTPAMH BiANOBIJAIbHOCTI, BHIOM
BHITYCKY MPOIYKIIi Ta KANBKYISIHHAMH CTaTTSAMH, [0 3a0e3Medye BHYTPIIIHI MOTpeOn ynpaBIiHHS Ta CKIATaHHS
¢dopM ¢iHAHCOBOI Ta CTATHCTUYHOI 3BITHOCTI;

4. JloTpuMaHHS IIFOYUX HOPM BUTPAT MpH 30epeKEHHI Ta TPAHCIIOPTYBaHHI TOTOBOI IPOAYKIIII;

5. KoHTpons 32 mpUAHATTAM Ta peaiizamicto epeKTHBHIX PillIeHb;

6. KonTpoms 3a peanizamiero IpoayKIIii;

7. KonTpons 3a HeparioHAIEHUMHI HEBUPOOHUYIMMH BUTPATaMU 3 METOIO BHSBIICHHS PE3EPBIB IX 3HIDKCHHS.

BupimeHHs HaBeJEHMX 3aBAaHb € CKJIaJOBOI0 YACTHHOIO B 3arajbHii KOHLEMNNIi KOHTPOJIO BHUTPAT, IIO
CIpsMOBaHA Ha 3HIKEHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIIii, Ha (POPMYBaHHS SIKOi MAlOTh BIUTHB HEBUPOOHUYI BUTPATH.

l'onoBHe X 3aBHaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEBHPOOHMYMX BUTpPAT HAIPABICHO Ha 3a0e3MEedYeHHS
KepiBHHUIITBA TiINpUEMCTBA IHPOPMAILIEr0, MIOJO TOYHOTO Ta JOCTOBIPHOTO BimoOpakeHHS IX 3a IMEHTpaMH
BINIIOBINaIbHOCTI, 332 TMOEJHAHUMH [AaHWMH SKAX BH3HAYAE€THCS COOIBApTICTh MPOMYKIii, IO BIUIMBaE Ha
(dopMyBaHHS pealizalliifHOl IIiHW, KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh HiAMPHEMCTBA Ta PEHTAOCIBHICTH BHPOOHWIITBA B
ouIoMy. 3a JOMOMOTOI0 BHYTPINIHEOTO KOHTPOJIIO € MOMJIMBICTH OTPUMATH ONEPATHBHI JaHi M0N0 BiIXWICHB
pe3ysbTaTiB, TOOTO BIAXMICHD MK (PaKTHUYHMMH Ta 3aIJIAHOBAHUMH BUTPATaMH 1 BU3HAYUTH [UISXH iX TOIOIAHHS.

Bigmosinno mo 3akony VYxkpainm “TIpo Oyxranrepchkuii oOmik Ta ¢inaHcoBy 3BiTHICTE B YKpaiHi”
MIATIPHEMCTBA CaMOCTIHO 3aiiMarOThCS PO3POOKOI0 cHUCTeM Ta (OpM BHYTPIIIHBOTOCHIOIAPCHKOTO OOIIKY,
3BITHOCTI T2 KOHTPOJTIO BCIX TOCIOIAPCHKHUX OTIEPAILii.

IHpopmaniitHoro 6a30r0 A 3IIHCHEHHS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO HEBUPOOHWYHMX BHUTPAT BHCTYMAIOTH
HaCTYIHI JOKyMEHTH:

1. HopmaruBHi aKTH B SIKMX 3a3HaU€HO CKJIaJ], BEACHHs OOJIIKY Ta CIIMCAHHS BUTPAT;

2. OOnikoBi JOKyMEHTH Ta 3BEJICHI PETICTPH aHATITUYHOTO Ta CHHTETUYHOTO O0JIKY BUTpAT;

3. Tadopmaris momo Micust BUTPAT B OOJIIKOBIH MOJITHIIN TiAIPHEMCTBA;

4. BHyTpimHs opraHizaniiiHO-po3nopsaia JOKyMEHTAIis;

5. HopmaTwBHO — MpaBOBi aKTH BITHOCHO 3aKOHHOTO BEACHHS TOCIIOAApPCHKOI MISUTBHOCTI Ta OpraHi3aril
00miKy;

6. HopmaTHBHO — TOTOBiIpHA JOKYMEHTAIIISI IIOJI0 TTOCTABOK 1 pearizaii mpoayKIIii;

7. ®iHaHCOBA Ta CTATHCTUYHA 3BITHOCTI,

8. Pesympratu martepianiB nonepenmx nepeBipok [3, ¢.203].

HeobxinHoto YMOBOIO TIpH 3/IICHEHHI KOHTPOJIIO € BH3HA4YEHHS Cy0’€KTiB, TOOTO OCi0 BiAMOBIZaIbHUX 3a
MIPOBEICHHS TTEPEBIPKY Ta iX (hYHKIIOHATBHI 000B’I3KH (Tabm. 1).

Tabmuns 1. Cy0’eKTH CHCTEeMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIEO [7]

Cy0’€KTH KOHTPOITIO OyHKuil

- 320€3MeYNTH IPUOYTKOBY JisUIbHICTD MiAIPHEMCTBA;

- po3pobka NOTOYHHX IUIaHIB AISUIBHOCTI Ta peaizalis 6i3Hec-IUIaHiB;

- 3aTBEP/UKEHHS IOPIYHUX KOIITOPUCIB;

VYpaBniHCEKHUI TEPCOHAT Ta CHELiaNiCTH -TIPOBEICHHS 3aXO0/iB, III0J{0 HEPO3TOIONIEHHS Ta TPHMAHHS B TAEMHUI iHpopManii
0CaJ0BUMH 0CO0aMH;

-CTBOPEHHS YMOB JUISl ITONEPEIKEHHS 3alliKaBIEHOCT] Y ClpaBax JisuIbHOCTI

i IpUEMCTBA

- KOHTPOJIb 32 BiIOOpayKEHHSIM TOCHOIAPCHKHX Orepa-1iii B JOKyMEHTax (MIepBUHHUX,
T'onoBHwMIt Oyxrantep Ta 00ITiKOBHUIT IIEpCOHAI pericTpax 3BiTax);
- BIINOBIJAIBHICTB 32 TOCTOBIPHICTH Omepaiit

CreriasipHi c1y)x01 CTBO-peHi Ha BUOIp KepiBHUKA:
- CIIOCTEpeXHa paja;

-peBi3iiiHa KOMicist;

-iHBEHTapH3alliiiHa KOMICis;

-BHYTPIIIIHS ayJUTOPChKaA CITyx0a;

-KOMICisl 3 pO3CiliTyBaHHs HaJA3BHYalHUX MOAIH

-KOHTPOIIb 3a AiSUIbHICTIO OpTraHy yHPaBIiHHSA ITiIPHEMCTBOM

VY 3B’s3Ky 3 THM, III0 OpraHi3ailis BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO i3 MOKJIAJCHUMH 000B’I3KaMi Ha KOMIIETEHTHUX
MpAIiBHUKIB, 110 3[ifCHIOIOTH HOTO, 3aIeXUTh Bin crerudikd MiANPUEMCTB, a MUTaHHsS HOro Kiacudikauii B
JITepaTypHUX JDKEpenax He 3HAXOAATh JIOCTATHBOIO PO3KPUTTS TaK €aMo, SK 1 MHTAHHS, IO CTOCYHOTHCS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO HEBUPOOHUYHX BUTPAT, PO3TISIHEMO HACTYITHI (HOPMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO (pHC. 2).

‘ 3a vacom sailicHEHHA MOIIH ‘

! I }

‘ TlepeuaHmH ‘ ‘ TloTounmit ‘ ‘ Hacrynani ‘

Puc. 2. ®opmu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.
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OPI'AHIBAIISI BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO HEBUPOBHUYUX BUTPAT HA MIAITPUEMCTBAX

[lepBUHHUI BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb TPOBOJUTHCS JIO TMOYATKY 3AIHCHEHHsS TOCIOJApChKUX Omepaiii Ha
nignpuemctsi. Moro mMera mossrae B 3a6e31eueHH] 3aKOHHOTO CIIPAMYBaHHs Jlili KEPYIOUOTO arapary Ta HPoLECis,
K1 IUIAaHYIOTBCS TIPH Be/IeHHI (PiHAHCOBOI Ta rocnoaapcbkoi AisimbHOCTI. Cy0’eKTaMu TaHOTO KOHTPOJIIO € KEPIBHUK
Oyxranrepii. 3aBnaHHS, BHpINICHHS SKHX CTaBUThCS 3a METYy IPH TPOBEICHHI KOHTPOJIIO, TMOJATAIOTH B
MOTIEPEeDKCHHI MOJKJIMBHX IOPYIICHb 1 HENONIKIB MpH BEIEHHI IisUTBHOCTI, B PO3pOOIi TMPOEKTIB BITHOCHO
oprasizaiii 00Ky, BUpOOHHMIITBA MPOIYKIIii, MAPKETHHTY Ta €KCIIEPTU3 IOTOBOPIB, AKi MarOTh OYTH yKJIaJeHI MK
MIAIPUEMCTBOM Ta IOPUAMYHUMH 4 (Pi3UYHUMH ocoOamu. DYHKIISIMHU MOMEPEAHBOTO KOHTPOJIO BBaXKAIOTHCS
po3poOKa BINIOBIAHUX MpOLEnyp Ta HEOOXIAHWUX IpaBHJ MOBEIIHKM MpAIIBHUKIB NpH peajizauii MpHUHHATHX
JIOTOBOPIB 1 IJIAHIB.

[lepBuHHUMIT KOHTPOJIE HEBUPOOHMYKMX BHUTPAT JOLLUILHO 30CEPEIKYBAaTH Ha KOHTPOJI (OPMYBaHHS PO3JLTIB,
SIKi CTOCYIOTBCSI aIMIHICTPaTUBHUX, 30yTOBHX Ta IHIIMX BUTPAT OMEpAIliifHOI MisuTbHOCTI Ta B Hakasi mpo o0IikoBy
MOJIITUKY, Ha TEPEeBipIi MPaBHIBHOCTI IOJO BHU3HAYCHHSA IUIAHOBHX CyM HEBHPOOHWYMX BHTPAT 3a3HAYCHHUX
IIEHTPIB BiMOBITAIILHOCTI, & TAKOXK MICITb X BUHUKHEHHS.

[Moroynuii BHYTIIIHIN KOHTPOJb XapakTepU3YeEThCS CBOIM 3MiHCHEHHSM B Tpoleci (iHaHCOBOI Ta
rOCIOJIapChKOi ISUTBHOCTI, @ TaKOXK HAIpaBJICHWI Ha IOIEpPEDKEHHs BIIXWIEHb T4 YCYHEHHs B Hid HEIOJIKIB.
Cy0’ekTaMn TaHOTO KOHTPOJIIO B OUIBIIOCTI BUMAJKIB, BIAMTOBIIHO /10 3aCTOCYBaHHS 1 BUKOPHCTaHHS MPUHOMIB i
METOAIB, € amaparT Oyxraiarepii Ha 4Yoiyli 3 TOJOBHHM OyxranrepoM mianmpuemcTBa. OIHAK XapakTep IaHOTO
KOHTPOJTIO — CT30NYHIM, 1 3MiHCHIOETHCS BiH JIHMINE TOJi, KOJH HII BUAA KOHTPOIIO HE MOXYTh B MOBHIH Mipi
3a0e3MeYUTH HOTO Ji€BICTh, & TOMY OyXTalTepChKHiA amapaT Mae chepy 3aCTOCYBaHHS KOHTPOIIO 3HAYHO BYXUY, Y
MOPIBHSIHHI 13 IHITUMHU BUJAMH KOHTPOJIIO.

[MoroyHuii BHYTpIIIHIM KOHTPOJIL Ma€ MOMJIMBICTh ONEPATUBHO Ta CBOEYACHO BHSBJIATH HEIOJIKH IO
CTOCYIOTHCS PI3HHUX aCIEKTIB K YIPABIIHCHKOI, Tak 1 30yTOBOI AisUTEHOCTI, 100 3aKOHHOCTI Ta OOTPYHTOBAHOCTI
omnepauii npu GopmMyBaHHI HEBUPOOHUYHNX BUTPAT IIIPHEMCTBA.

Hacrymauii BHYTpImIHI KOHTPOIH 3MIHCHIOETHCS ITICHS 3aKiHYCHHS BUKOHAHHX POOIT i OXOIUIIOE MEPEBIPKY
II0JI0 3aKOHHOTO Ta MPaBWJIBHOTO MPOBEICHHS (DiHAHCOBHX 1 TOCIIONAPCHKUX omeparlii. Mera gaHOTO KOHTPOITIO
MOJISIra€ B TIPOBEJCHHI MpU 3IMCHEHHI OIIHKH, BiTHOCHO SIKOCTi, 3aKOHHOCTI Ta JOIUILHOCTI BUKOHAHUX POOIT,
omepauid Ta Aid. Januii koHTpoJb BUKOHYE iH(opMmauiiiHy (yHKII0, 3HaUeHHs SIKOT TosArae B 3abe3ledeHHi
KEpIBHUKIB iHpOpMAIli€lo BIITHOCHO iCHYIOUHX IPOOJIeM, HEIOIKIB 1 MOMUIIOK BUSIBJIICHUX B MPOLIECi KOHTPOJIIO, a
TaKOX HEOOXiTHI peKoMeHAalil Ta 3aXOJy 100 MONEepPEeHKEHHS, YHUKHEHHS, YCYHEHHs Ta HEJOIYIIEHHS iX Y
MaiOyTHbOMy. HacTymHuii KOHTpOJIb XapaKTepH3yETHCS NMOBHOTOIO OXOIUICHHS Ta MOXJIIMBICTIO BHBYEHHS YCIX
00’€KTIB TIEpeBipKH, IO € 3aMOPYKOI YCIIIIHOTO BUSBJICHHS HE JIMIIE HENOJNIKIB B poOOTI MIATIPHEMCTB, a i
HEBHKOPHCTAHHUX PE3EPBiB, K BIUINBAIOTh HA MiJIBUIICHHS €()EKTHUBHOCTI JIJIs BCIiX BUJIB TisSTHHOCTI.

Hactynuuii BHYTpIIIHIA KOHTPOJb HEBUPOOHMYMX BHUTPAT JONOMAra€ KepiBHUKAaM B OLIHII [TOHECEHUX
BUTpAT, y BU3HAYCHHI BIIMOBIIHOCTI 3aIUIAHOBAHUM CyMaM, y BUSIBIICHHI BIIXHJICHb Ta BCTAHOBJICHHI iX IPUYUH, a
TaKOX Pe3epBIB EKOHOMII.

Bucnogxu. Y3arajpHIOIOUM BUINE BUKIJIAJCHE MOXKHA CTBEpPXKYBATH, IO CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
HEBUPOOHWYMX BHUTPAT BKIFOYAa€ B ceOe OIIHOYHY MiSUTBHICTh BCiX KOMIETEHTHHX MPAIiBHUKIB ITiIIPHEMCTBA.
3aBIsAKU SKiH TOMEpeKeHHS 37I0BXKUBAaHb, YCYHEHHS BHHHUKINX IMOMMJIOK Ta IEpeBipKa JOCTOBIPHOCTI orepamii
BIUIMBAIOTh Ha 3a0e3IeUeHHs] KepPYyIoUuoro amnapaTy peKOMEHIAIlisIMH 3 MPUMHOKEHHsI aKTHBIB, MPaBOMIPHOIO Ta
JIOLTLHOTO BUKOPUCTaHHSI HEBUPOOHUYNX BUTPAT, & TAKOK €(HEKTHMBHOCTI TOCIIOIaPIOBAHHS ITIAPUEMCTB.
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