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CXOJIACTMYHOT HAIPaBJICHOCTI TUCEPTALIHHUX POOiIT 3 00Ky Ta ayauTy. B 1iboMy acriexTi 1ikaBo, 0 32 KOPJOHOM
JcepTaniiiHi poOoTH 3 00JIKYy Ta ayAWTy MUINYThCS caMe micist 5-10 poKiB MpakTHYHOI JiSUIBHOCTI B 0OpaHiit
cdepi, a He 3pa3y ITicis 3aKiHYCHHS acIipaHTypH.

[lizcymoByr04UH, B SKOCTiI MPHOPUTETHUX HANPSAMKIB poboTH Kadenpu B chepi MiATOTOBKK (axiBIiB BHIIOL
kBamigikarii 3 ayauty (Ta/abo 3 aep»aBHOTO (iHAHCOBOTO KOHTPOJIO) CIIiji BAOKPEMHUTH HACTYITHE:
—  Meroauka ineHTHdikamii moxii, GpakTis, CTaHy Ta pe3yJbTaTIB;
—  HaBUYKH OIIHIOBaHHS OTPUMAHUX JIAHUX B KOHTEKCT1 METH 3aBJIaHHs (3aMOBJICHHS);
—  METOAWKa MPUHHSATTS MPOQECITHOTO HE3aJIeKHOTO CY/KEHHS 110 pe3yabTaTaM poOOTH.

SIkmo BKa3aHiI CErMEHTH HaBYaHHS mpodecii GiHaHCOBOTO KOHTpoJepa (peBizopa, ayauTopa, BHYTPIIIHBOTO
ayauTopa) OyAyTh IIIKPiIUIeHI IPYHTOBHAMHU Pe3ylIbTaTaMUd HAYKOBUX MOCITIMIKEHb, TO SKICTh HaBYaHHS IUTKOM
BiOMOBiZaTHME MDKHAPOIHUM CTaHAApTaM, 3alluTaM Mpo¢eciiHol CHITFHOTH, BUKINKAM 4acy B IIJIOMY.

Joxepena Ta jiteparypa:
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1999.
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CYYACHI KOHULEITIII OMEPATUBHOI'O KOHTPOJIIHI'Y B BAHKAX

Beryn.

Banku, sk 1 Oyap sKi KOMEPIIHHO-OPi€EHTOBaHI Cy0’ €KTH TOCIIONAPIOBAHHS, CTABIATH Iepe]] COO0I0 OCHOBHY
MeTy — OTpPUMaHHs NPUOYTKY, MaKCHMIi3allis IIHHOCTI (BapTocTi) Gi3Hecy Ta OararcTBa akmioHepiB. Buxomsuu 3
IBOTO METOI OaHKIBCHKOIO MEHEIKMEHTY € 30UIBIICHHS PHHKOBOI BapTOCTI OaHKy MPH OJHOYACHOMY
3a0e3IeueHH] I0CTaTHLOTO PiBHS HOTO JIKBiTHOCTI.

YIpoaoBX OCTaHHIX AECATHUPIY IMIAXOAM 10 OAHKIBCBKOTO MEHEPKMEHTY 3a3HaIM 3HAYHHUX 3MiH, OaHKH
3MyMIEHI IIyKaTH BHYTPINIHI pe3epBH sl 3pPOCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI Ta PHUHKOBHX MO3HIIH, MIO
00yMOBIIIOE I[ITHOBY OPIEHTAMIEI0 B iX MISUTBHOCTI Bim OyXTraiaTepchKoro MpuUOYTKY y OiK IpOIIECHO-BapTICHOTO
VIpaBITiHHS, SKE Hepezl6aqae 3aCTOCYBaHHS HOBHX TEXHOJIOTIH KOMITJIEKCHOTO BHPIIICHHS TPaIUIiifHOT poOieMu
TMOLIYKY UCHTPY PIBHOBATH B TPHKYTHHKY TIKBIIHICTh — PU3KK — NPUOYTKOBICTY. Peanizanii Takoro 3aBiaHHs B
HaWOUIBIIINA Mipi 1 BIAIIOBIAE BIPOBA/HKEHHS KOHIICTIIIT KOHTPOJIIHTY.

KpiM ToTrO, 3 pO3mmMpeHHsIM OaHKIBCHKOro Oi3HECYy >KOPCTKMI Ta IEHTpali30BaHUM MiAXix 10 opieHTamil
0aHKIBCHKOTO MEHE/DKMEHTY BTpada€ CBOI IepeBaru Ta He JO3BOJISIE ONEPAaTHBHO Ta THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHY
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHROTO CEPeAOBHUINA OAHKIBCHKOT MisSUTBHOCTI.

Mera cTarri.

JlocnianTi HayKOBO-TIPAKTUYHI 3acaii OTIEPaTUBHOTO KOHTPOJIHTY B OaHKax.

3a3HauMMo, 10 B TEPEBaXHIH OLIBLIIOCTI Cy4aCHHMX BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHHMX HAYKOBUX ITyOJiKariii
KOHTPOJIIHT PO3IJISZIAETHCS SIK KOHLEILIS YIpaBIiHHS HinxnpueMcrBamu. [lo BiHOLIEHHIO A0 WiIIpPHEMCTBA
BHOKPEMJTIOIOTH HaBITh <UIOTICTUYHUI KOHTPOJIHT», «MAPKETHHTOBUH KOHTPOJIIHTY, «IHBECTUIIIHHIHA KOHTPOJIHT
tomo. Jlume ocTaHHIMH poKaMM 3’SBHBCS psi HayKOBHX pOOIT, IO NPHUCBSYEHI HANpPSIMKaM 3aCTOCYBAaHHS
KOHTPOJIHTY Yy (PiHAHCOBUX yCTaHOBaxX. Tak, 30KpeMa, 11010 BUKOPUCTAHHS KOHTPOIIHTY y CTPaXOBUX KOMIAHISX,
TO HaHOUTBII ITiIKaBi MPOIIO3UIII] MICTAThCA B HayKOBHUX mparpsix Kimimosa A. [ 1 ].

B Toii ke wac, cmpoOu mMpsMOi IMILIEMEHTAIlil TPAAMIIHHOT KOHIICMIi KOHTPOJIHIY IMiIIPUEMCTBA Y
¢inaHcoBy chepy He MalOTh MaOyTHHOro. 30Kpema, npu (OpPMYBaHHI METOHOJIOTIT OAaHKIBCHKOTO KOHTPOJIHTY
BUHUKA€E HEOOXIIHICTh aJanTallil 3aralbHOBH3HAHUX TCOPETHYHUX IIOJIOKEHb JO CICHU(IKK OaHKIBCHKOT
nisutbHOCTI. Tak, Ha HAIY MYMKY, Op2ani3ayitini ma memoouuHi 3acaou KOHMPONiHZy 6 OAHKAX MAlOMmMb yinui
PAO ocobnusocmeli nOpisHANHO 3 peanizauicto yiei KOHyenyii avo 6 inwiux inancosux ycmanoeax, BUXOIIIN 3:
— crneun¢iuHuX (QYHKIIA, SKi BUKOHYIOTH OaHKM HE TUTPKM Ha (DIHAHCOBOMY PHHKY, ale i B COLIaIBHO-

€KOHOMIUHIH CHCTEeMi B IIJIOMY, B CYCIIUTBHOMY BiATBOPIOBAJILHOMY MPOIIEC;

—  cneuudiku pyHKIIOHYBaHHS OaHKIB;

— cneuundiky opraHizauii BHyTpIIHOTO MEHEPKMEHTY B OaHKaxX;

—  OUIBII BHCOKO, MOPIBHSHO 3 peajbHUM CEKTOPOM €KOHOMIKH, PIiBHS BPETYJILOBAHOCTI 3 OOKY JIepXKaBH;

—  HasBHICTh IUIOTO PAAY CHENU(QIYHUX PHU3HKIB (KPEOUTHOTO, BAIIOTHOTO, MPOIICHTHOTO TOINO), moTpeda B
e(eKTHBHOMY YIIPaBIiHHI SKAM HaKIaga€ LOUHHA psAx oOMexeHb (4acoBHX, (PiHAHCOBHX, OpraHi3aIliifHHX
TPYJOBHX TOILO) Ha dopMyBaHHA TNPAKTHYHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B OaHKaXx;

—  IpUHAJEKHICTIO OAaHKIB 0 KaTeropii cyd’ exTiB rOCTIO/IaPIOBAHHS, SKi OTEPYIOTh MEPEBAXKHO 3aTy4eHUMH ab0
MO3MKOBMMHM KOIITaMH, IO BUCYBAa€ NOIATKOBI BMMOTM 10 edekTHBHOCTI Ta Oe3neku (yHKLIOHYBaHHS
BHYTPIIIHIX MiIpO3/AiIiB OaHKY;

— cnenu¢iku 0aHKIBCBKOTO MpPOJXYKTY (HEMaTepiallbHUHM XapakTep, HEMOXIIUBICTH CKIIa/lyBaHHS, 30epeKeHHS
TOIIO), SIKa 00OYMOBITIOE CIIEMU(IUHY CTPYKTYPY BUAATKIB OaHKY (BiICYTHICTH BUTpAT Ha MaTepiaiu, ctabinpHa
BEJMYMHA HA YCTaTKyBaHHS, OIJIATY MpaIli TOIIIO);
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—  BHCOKOi MUTOMOI Baru 3arajibHUX Ta MOCTIHHUX BUTPAT B CTPYKTYpPi BUIATKIB OaHKY, IO OOYMOBIIIOE OUTBITY
notpedy B KOHTPOJIHTY y OaHKIB, HDK Y MANPUEMCTB, ToLIO [2].

Kontpousinr B 0aHKax Io4YaB 3acTOCyBaTtucst 3 Apyroi nmojoBuHH XX cT.., TOOTO 3HAYHO Mi3HIiLIE, HDK Y
peampHOMY ceKTopi ekoHOMIkH ( KiHers XIX cr..). 3 WacoM iHTerpamiiiHi mporiecd B OaHKIBCHKHI CHCTEMI,
po3mupeHHs QiTiifHOT MepeXi, YCKIaTHeHHSI BHYTPIIIHBOI OpraHi3amiiHOl CTPpYKTYpH OaHKIB Ta iHII (haKTOopH
MOCTYNOBO MPU3BOAMIM 0 YCKJIAIHEHHS MpoLenyp OaHKIBCBKOI'O MEHEIDKMEHTY, IO OOYMOBHJIO IPOHHKHEHHS
KOHTPOJIHTY 3 BHUPOOHHYOTO CEKTOpy y (iHaHcOBUH. [lepmmM KOHIIEMITI0 KOHTPOJIHTY 3allpoBajuiad OaHKH
[Iseitnapii, ['omnanaii Ta Himeuunnu [3].

Haii0inbI akTHBHO BIIPOBADKEHHSI KOHTPOJIIHTY B OaHKIBCbKOMY cekTopi nmodanocs B 1970-1980-1i poku, mo
Oymo OOYMOBJIEHO 3HAYHUM IIOCHAOJICHHSM JEpP)KaBHOTO DEryIsSTOPHOTO BIUIMBY Ha OaHKIBCHKY JISUIBHICTD,
HaJaHHSAM OUTBII INHPOKHX MOXKIMBOCTEH OaHKaM IIOJNO MPHHHATTS CaMOCTIMHUX piloleHb, Jibepaii3aliero
(iHAHCOBUX PUHKIB TOIIO.

CpOroiHi KOHTPOJIIHT TIOCTYIOBO TEPETBOPIOETHCS B OAWH 3 LEHTPAIBHUX EJIEMEHTIB CHCTEMH YIIPaBIiHHA
O6ankoM. HeoOxigHOMO TmepeyMOBOIO JOCSITHEHHS BH3HAUEHOI CTpaTeriyHoi mo3uiii O0aHKy Ha pUHKY Ta
BIAMOBITHOTO piBHS peHTabenbHOCTI € e(eKTHBHA OpraHizaiis BHYTPIIIHLOOAHKIBCHKOTO MEHEKMEHTY,
(opMyBaHHsI BITOPSIKOBAHOI CYKYIHOCTI 3aco0iB iH(opMamiiiHOT Ta TEXHOJIOTIYHOI MIATPUMKH YIIPaBIIHCHKUX
pillleHb, CAaMOBPETYIIBHOI CHCTEMH OIICPATHBHOTO pETYIIOBAHHS Ha CIa0Ki IMOYJIbCH OIOMO ITiABUIICHHS
TypOYJIEHTHOCTi 30BHIITHROTO CEPEIOBHIIA, 3aCTOCYBAaHHSA KOMIUICKCY HI€BUX 3aXOMIB BHYTPIITHHOOAHKIBCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta ayJauTy, sKi 0 BpaxyBaiu crenn(iky KOKHOTO OaHKY, OKpeMoi Oi3Hec-OJWHHIII B HOTO CTPYKTYpi
Tomro. Jloriuna B3a€MOOOYMOBJIEHICTh MPUOYTKOBOCTI Ta caMOOpraHizaiii 0aHKiBChKOTO Oi3HECY MPU3BOJUTH IO
TOro, Mo 3001 B OpraHizaiii mpouexyp yrnpaBliHHS BHYTPILIHIMH Oi3Hec-mipoliecaMu B OaHKY MPU3BOJIATH 1O
BiAXUJICHHS (PaKTHYHHUX OOCSTiB IPUOYTKY B/ 3aIJIAHOBAHUX, a B KIHIIEBOMY IMIZICYMKY — 710 CKOPOUYECHHS] pHUHKOBO{
YaCTKH Ta BTPATH KIIEHTCHKOT 06a3u.

Yacto B 0aHKaxX 3yCHILIA TON-MCHEIKMEHTY KOHLEHTPYEThCS Ha BHPIIICHHI MOOAWHOKHX, CIEHU(PITHHX
mpoOsieM BHYTPINTHHOOAHKIBCHKOTO YIPABIIHHSA, a KOMIDIEKCHHH MiAXig IO MPOLECHO-BAPTICHOTO YIpPaBIiHHA
0aHKOM Ta Yy3TOJDKEHICTh Yy 3MIMCHEHHI MPOIEAYp CTPATETiYHOTO Ta OMepaliifHoro 0aHKIBCHKOTO MEHEIKMEHTY
BigcyTHi. CyyacHWiI KOHTpPOJNIHI B OaHKax OXOIUIIOE BCi Oi3Hec-mpolech B 0OaHKy Ta CHpSIMOBAaHMH Ha
KOHCOJITalilo OaHKIBCHKMX oOIepaliif, OoNnTUMi3alil opraHi3aliiHOi CTPYKTypu OaHKy, HOpuBeAeHHS 1 Yy
BIMTOBIHICTE 10 cenu(iKu KOHKPETHOTO OAaHKY Ta HOTO ITbOBHX OPIEHTUPIB, MiBUNICHHS aBTOMATH3AIlil BCiX
Oi3Hec-mporieciB B OaHKy, BIPOBa/UKEHHS JI€BOTO MEXaHi3My BHYTPIIIHBOTO (TpaHC(epTHOro) LiHOYTBOPEHHS;
CKOpPOYEHHS BCIX BHIIB BHUTPAT TOMIO. BIpoBamKeHHS KOHIEMII KOHTPOJIHTY B OaHKY BHMarae Iepe0yIoBd
CHCTEMH BHYTPIITHHOTO IUIAHYBAaHHS, 3MIHHM IHIMKATOPiB Ta KPHUTEPiiB OLIHKK e(pEeKTHBHOCTI OKpeMHx Oi3Hec-
MPOIIECiB, POOOTH MIAPO3AUTIB OAHKY, KOPETYBaHHS MEXaHI3My MaTepialbHOTO 3a0XOUCHHSI TOI-MEHEHKMEHTY Ta
CHIBPOOITHHKIB.

KoHTpoJtiHr Ha ChOrOJIHI € OJHIEI0 3 HAMCyYacHIMIMX KOHLENLiH B MeHeDkMeHTi. OCHOBHUMHU apryMeHTaMu
Ha KOPUCTH 00’ €KTUBHOI HEOOX1THOCTI HOTO iCHYBAaHHS € HACTYIIHI:

—  OCKUIBKH CHCTEMa MEHEDKMEHTY 3IIHCHIOE KepYIOUMil Ta KOOPAMHYIOYHHA BIUIMB TUIBKU Oe3HOCepenHbo Ha
00’€KT yIpaBIIiHHS, TO YaCTO BHHHUKAE IpoOIeMa HECKOOPANHOBAHOCTI CaMUX MiZICHCTeM MeHeKMeHTy. Came
KOHTPOJIIHT 1 BUKOHY€ QYHKIIIi BHYTPIIIHBOT KOOPAUHALIIT OKPEMHX MiJICUCTEM MEHEPKMEHTY.

— B yMOBax HaJ3BHYaiHO MIBUAKHX MPOIIECIB 3MIHH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPINIHHOTO CEPEIOBHINA CYO €KTIB
TOCIIO/IaPIOBaHHs, BHCOKOI TYpOYJIEHTHOCTI TOINO MOXIIMBOCTI TPaJUIIHHUX IHCTPYMEHTIB MEHEDKMEHTY
(iepapxis, TulaHyBaHHS, IPOrpaMHe YIIPABIIiHHS Ta iH.) cebe BUUepnaiy Ta He 3/aTHi 3a0€3M1eUnTH BiIMOBIIHY
KOOPAMHAIIII0 B MEHEDKMEHTI, SIKa 3[JaTHA BUPIIINTH IO IPOOIEMY.

Konmemniss KOHTPOJNIHTY HE TPOMOHYE OyAb-IKHX MPHUHIUIOBO HOBHUX (PyHIAMEHTANBHUX IHCTPYMEHTIB
yIpaBlliHHA; 1l HOBM3HA MOJArae B IPEAMETHHUX 3aCTOCYBaHHA, a HE B METOJaX — KOHTPOJIIHI JI03BOJIIE
3a0€3MEUYUTH KOOPIMHAIIIO «APYroro MOPsAKy», TOOTO KOOPIMHALIII0 OIepallifi CHCTEMH MEHEDKMEHTY [4].

Onepamuenuii Konmponine B 0aHKY KOOPJIMHYE IPOLECH ONEPaTHBHOIO IUIAHYBaHHsI, KOHTPOJIIO, 00Ky Ta
3BITHOCTI, pO3pOoOJIsiE KOpEryBajbHI pEeKOMEHAAIil Ta 3ax0oJM, 3IIHCHIOE CEpBICHY MIATPUMKY MOTOYHOTO
KOPOTKOCTPOKOBOTO ~ IUIAaHYBaHHS, BHpIlIye Ti TOTOYHI 3aBJaHHA, pIBCHb BHKOHAHHA SKUX MOXHA
MIPOKOHTPOIIIOBATH 3aCO0aMH aHaJi3y BiXUJICHb.

OcHosHUMU 3A60AHHAMU KOHRMPOIIHZY 6 OAHKY CITi BBAXKATH:

—  yhOpaBiHHA MMOTOYHWMHU BHUTpATaMH 3a IEHTPaMU BiANOBIMAIBHOCTI, BUOIp MPHUHIHUITIB Kiaacudikallii craTtei
aKTHBIB Ta NAacHUBIB, IOXOAIB Ta BHJATKiB, ()OPMYBaHHS CTPYKTYpH aKTHBIB/NAacHBIB, JOXOJIB/BHIATKIB 3a
LEHTPaMH BiIIOBIIaIBHOCTI;

—  IUIAaHYBaHHS MOTOYHOT MisUTEHOCTI;

—  KoopIauHamis 00JIKOBO-aHANITUYHOI MisUTBHOCTI, (JOpMyBaHHS 3arajlbHUX OCHOB Ta MPAKTUYHUX MPOIEIYD
3MifICHEHHS yIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY 3a IEHTPaMH BiIIIOBiTaTbHOCTI;

—  po3po0OKa METOIIB KPUTEPIiB OMIHKK ¢PEKTUBHOCTI Oi3HEC-MIAPO3ALTIB Ta [IEHTPIB BiAMOBIAAIBHOCTI B OaHKY:;

—  KOHTpOJIb;

— po3pobOka apxiTekTypu iH(OpMAIIHHOT CHCTEeMH B OaHKy, MCTOMIIB OTPHMAaHHS Ta OOpOOKH MOTOYHOI
ornepaTHBHOI iH(OpMarlii, ONTUMI3aIlisi BHYTPIIIHEO0aHKIBCHKUX 1H(OPMaLifHUX TOTOKIB;

—  aHaJi3 IJaHiB, pe3yJabTaTIiB Ta BiIXUICHD;

—  MOHITOPHHT.
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Ocnogna mema KOHmMPOIKZy TIOJNSTae y BIOPSAKYBaHHI, MiBUIIEHH] e()eKTHBHOCTI Ta oNTHUMi3anii Oi3Hec-
MPOIIECiB, CIPSIMOBAaHHUX HA JOCATHCHHS 3arallbHOi CHCTEMH I[UICH KOMITaHIl IUISIXOM KOO IMHAIIIT, iHPOpMAaIiifHOT
Ta KOHCYJABTATUBHOI MIATPUMKH Ta 3a0e3MeUeHHS PaioHATFHOCTI YIIPaBIIHCHKUX PIlICHB.

Opniero i3 HAWOULIBII JUCKYCITHMX TPOOJIeM € NHTaHHSA, YW € KOHTPONIHT CKIQJOBHM €JIEMEHTOM
MEHEPKMEHTY, UM BiH ()YHKI[IOHYE BIJOKPEMJICHO Bill HHOTO.

B ckoHOMIUHIN JliTepaTypi HEMae€ TaKOX 1 €IMHOT JYMKH IIOJO0 CTPYKTYPHHUX CIIEMCHTIB KOHTPOJIHTY.
Binburicts HayKOBIB /IO OCHOBHHX CKJIJJOBUX KOHTPOJIIHTY BIIHOCATH OOJIK, aHalli3, KOHTPOJIb, IUIAHYBaHHS Ta
iHpopMariliHe 3abe3nedeHHs. KOHTpOIIHT o€qHYE iX B €MHE, IHTETPYE 1 KOOPANHYE.

Xapaxkmepusylouu ynpaenincoKuil 001iK AK CK1A006y ONepamusHoz0 KOHMPOJIinZy 8 GanKax, 3a3HAUNMO,
oo BiH sABIsIE c000I0 crenudiuyHy cucrteMy 30HpaHHS, OOpPOOKH, CTPYKTYpyBaHHS BCiX BHIIB OONIKOBOI
yIpaBimiHCHKO1 iHpOpMarii, a TakoXK HafgaHHA ii KepIBHUNTBY OaHKa JUIA BHYTPIIIHBOTO KOPHUCTYBAHHS 3 METOIO
YIIPaBJIHHS TiSUIBHICTIO LIEHTPIB BiMOBINAIBHOCTI Ta 0AHKOM B LILIOMY.

Buxonsuu 3 TOTO, 1110 YIPaBIiHCEKUHN 00K Cityrye iHGOpMaLiiiHAUM MIAIPYHTSIM JJIsl IPUMHSITTS ONEPAaTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb Ha BCIX PIBHAX, a TaKoX 0a3010 JUIsl IHOYTBOPEHHS Ta aHalli3y, HOro BBaXKaloTh 0a30BHM,
TOOTO OCHOBHHM CKJIaJIOBUM €JIEMEHTOM OIIEPaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY B OaHKaXx.

KoHTpomiHr TpaauiiiiHO MOMISIOTE Ha cmpameiunuii ma onepamueHuil. AHaIOTIYHUN OO Mae Micme i
M0 BiJHOIICHHIO /0 OAHKIBCbKO20 KOHMPONIHZY, BUXO00AYU 3 U020 MOMCHA BGUOKPEMUMU HACHMYRHI iX
eiominHOCMI:

1. CtpareriyHuii KOHTPOJIIHT B 0aHKaX NpU3HaYeHU [uisl 3a0e3neyeHHs e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HasBHUX,
a TaKOX CTBOPEHHS HOBHMX KOHKYPEHTHHMX PMHKOBHUX IE€pEBar y JOBIOCTPOKOBIi MEpPCIEKTHBI, HaJaHHs CepBICHOT
MIATPUMKH TIPH BUPILIEHH] CTPATETIYHUX 3aB/aHb CTIKOTro po3BUTKY OaHKy. Ha BinMiHy Bin HbOTO, OTIepaTHBHUM
KOHTPOJIHT y OaHKy Ma€ HagaBaTH METOIWYHY, OpraHizalliiiHy, cepBicHy, iH(OpMAaIiifHy MiITPUMKY TOI-
MEHEKMEHTY OaHKY MpPU MPUHHSTTI HUMH OTIEPAaTHBHUX PIlICHb, CIPSIMOBAHUX Ha JOCSATHEHHS NMOTOYHMX IIiIeH
Ta 3aBJIaHb (JIOCATHEHHS BU3HAYEHOTO PIBHS PEHTA0CIBbHOCTI, JTIKBITHOCTI TOIIIO).

2. Crpareri4yHuii KOHTPOJIIHI OPIEHTOBAHWI HAa JOBrOCTPOKOBHM pe3yJbTaT, B TOM 4ac SIK ONEpPAaTUBHUN — Ha
KOPOTKOCTPOKOBUM, TOTOUHUH.

3. OCHOBHOIO METOIO ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY B 0aHKY € KOHTPOJIb 32 THUM, 1100 OaHK HE BIIXWJISABCS BiX
BCTaHOBJICHUX IOTOYHUX IUIEH, B TOM Yac CTpaTeriyHWid KOHTPOJIHT Ma€ CIIAKYBaTH 3a THM, B SKid Mipi
BCTaHOBJICHI IIiJIi BIiAMOBINAIOTH pealisiM TypOYJIEHTHOTO PHHKOBOTO CEpEeNOBHINA Ta KOOPIAWHYBATH iX B
3aJIe)KHOCTI BiJI CTPATETIIHO1 MO3MUIIii Ta YIo00aHb OaHKY Ha PUHKY.

4. CrpateriuHuii KOHTPOJIIHT Ma€ BHU3HA4YaTH IUJIbOBI OPIEHTUPU B MiSJIBHOCTI OaHKy, B TOW 4Yac SK
omnepaTHBHUII — 3a0e3nedyyBatd e(QEKTUBHY peaii3alilo HamipiB KEpiBHHLTBA y BH3HAYEHHX CTpATEridHUX
HarpsiMax pO3BUTKY.

5. Crpareriynuii KOHTPOJIIHT BU3HAYAE YACOBI TOPU3OHTH, LTI T 3aBIAHH JUIs OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY B
OaHKy.

6. Iadopmaris ans omepaTHBHOTO KOHTPOJIHTY B OaHKY Ma€ BHYTPIIIHE MOXO/DKEHHS, B TO dac SK JUIA
CTPATEriyHOTO — MEPEBAYKHO 30BHIIIHE, & TAKOXK BHYTPIIIHE.

7. OnepaTuBHHUI KOHTPOJIIHT B 0aHKY 30pI€EHTOBAHUI Ha JOCATHEHHS KOHKPETHUX KUIBKICHO BUMIPIOBaHHMX
pe3yibTatiB (piBEHb PEHTA0CIBHOCTI, JIKBIAHOCTI, BaOTa 0ajgaHCy TOMIO), B TOW 4Yac SK CTpPATEriuHUN — Ha
JIOCSITHEHHSI TIEPEBAXKHO SKICHUX PE3YyNbTaTiB, SIKI XapaKTEpU3yIOTh IOTEHINAN YCIiXy OaHKy CErMEHT PHHKY
0aHKIBCBHKHX IOCIYT, SKICTh MOPTQEIIO Ta KIIEHTCHKOI 0a3H, TOMIO).

Bucnoskmn.

[lizBomsium MiACYMOK, 3ayBaKMMO, IO TOJANBIIANA PO3BUTOK KOHTPONIHTY SK Cy9acHO! KOHIICMIi B
MEHE/DKMEHTI € 00 €KTMBHOK HEOOXINHICTIO, OCKUIBKM OOYMOBJICHMH BHMOTaMH BIPOB3/DKCHHsSI CY4acHHUX
METO/IB Ta TEXHOJIOTI HAYKOBOTO YIIPABIIHHS HAa BCiX Cy0’€KTax TOCIOJAapIOBaHHS, (opmaiizailii mpouesyp
NPUHHATTS e)EeKTHBHUX YIPaBIIHCHKHUX pimieHb. ChorojaHi 00csaru iHpopMmariii, ki MOTpiOHI I ONEepaTUBHOTO
KepyBaHHsI Oi3HECOM, 3pOCTarOTh HE HPOMNOPLIIHHO, a BUIIEPEUKYIOUMMH TEMIIAMH MOPIBHAHO 3 BUMOTAaMH Hacy,
3MIHIOIOTBCSI YMOBH 3aCTOCyBaHHS iH(opmarii, BUMOTH 10 il KITPKOCTI Ta SKOCTI, Tporec ii oOpoOkm Ta
MIATOTOBKH 70 3aJTydeHHs Yy Oi3HEC-TpoIlec cTae Bce OUIBII CKIagHUM. B Takux yMOBax came KOHTPOJIHT SIK HOBa
KOHIICIILIIS YIPABIiHHS, [0 TOPODKEHA MPAKTHKOK CY4aCHOTO MEHEDKMEHTY Ta JI03BOJISIE CHCTEMHO IHTErpyBaTH
PI3HI aclieKTH ynpaBiIiHHS Oi3HeC-TpoliecaMyl B OpraHi3alliiHiil cucremi, HabyBae 0COOINBOT aKTyalbHOCTI.
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