
148 Сіверянський літопис

ïîâèííà áóäóâàòèñü ãîëîâíèì ÷èíîì íà êîíòðàêòíié îñíîâi, â ìåæàõ êîíêóðñíîãî òà
êðèòåðiàëüíîãî âiäáîðó ïðîåêòiâ. Ïîòðiáíî ïîñòiéíî âïðîâàäæóâàòè íîâi ôîðìè çàëó÷åííÿ
íåäåðæàâíèõ êîøòiâ ó ôiíàíñóâàííÿ iííîâàöiéíîãî ïðîöåñó, ïðîòå öå ñòàíå ìîæëèâèì ëèøå â
ðàçi óòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî iíâåñòèöiéíîãî êëiìàòó, â ïåðøó ÷åðãó - ðåôîðìà  ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, ñòàáiëüíà ïðàâîâà áàçà òà iíøi.
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Âñòóï. Iñòîðiÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà ïåðåáóâàº ïiä âïëèâîì ïðîáëåì ðiçíîãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñòi
é äðàìàòèçìó. Ó áóäü-ÿêîìó ñòîði÷÷i ìè ìîæåìî áà÷èòè ðÿä ïîäié, ùî âïëèíóëè íà õiä ñâiòîâî¿
iñòîði¿. Îäíàê ïåðiîä êiíöÿ XX - ïî÷àòêó XXI ñò.ñò. ó öüîìó ïëàíi º óíiêàëüíèì. Öåé âiäðiçîê
ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâiëiçàöi¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèíèêíåííÿì ñêëàäíèõ i ìàñøòàáíèõ ïðîáëåì,
êîòði ñòàâëÿòü ëþäñòâî íà ìåæó çàãèáåëi â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî áóäå óïîâiëüíþâàòè âèáið
ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

Îäíiºþ ç òàêèõ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñòi º åêîëîãi÷íà êðèçà, êîòðó, êîðèñòóþ÷èñü
ìîâîþ íàóêè, ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïîðóøåííÿ ðiâíîâàãè â åêîëîãi÷íèõ ñèñòåìàõ i ó âiäíîñèíàõ
ñóñïiëüñòâà ç ïðèðîäîþ. Ñüîãîäíi âæå àáñîëþòíî ÿñíî, ùî åêîëîãi÷íà êðèçà - öå íå ëîêàëüíå
ÿâèùå. Àíòðîïîãåííi çìiíè áiîñôåðè ïîøèðþþòüñÿ â ìàñøòàáàõ ñó÷àñíî¿ öèâiëiçàöi¿ i, ùî º
îñîáëèâî âàæëèâèì, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ñóñïiëüñòâà ïðîâîêóº ïðèñêîðåííÿ öèõ
çìií.

Áåçïåðå÷íî, ñàìå ãîñïîäàðñüêî-åêîíîìi÷íà äiÿëüíiñòü ëþäèíè çóìîâèëà âèíèêíåííÿ
çâîðîòíèõ òà íåçâîðîòíèõ çìií ó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùi, ÿêå º áàçèñîì äëÿ ðîçâèòêó âñiõ
âèäiâ öiº¿ äiÿëüíîñòi.
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Òîìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, áóäü-ÿêèé âèä ëþäñüêî¿ äiÿëüíîñòi íåîáõiäíî ñïðÿìîâóâàòè íà
ãàðìîíiçàöiþ âiäíîñèí ó ñèñòåìi «Ïðèðîäà - Ïðîìèñëîâå ïiäïðèºìñòâî - Ëþäèíà». Ñàìå
ïðèíöèï ãàðìîíiçàöi¿ ïîêëàäåíî â îñíîâó åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ðîëü ÿêîãî º çíà÷íîþ ÿê
äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèðîäè, âñiõ æèâèõ iñòîò, âêëþ÷àþ÷è ëþäèíó, äëÿ çàäîâîëåííÿ ðiçíîìàíiòíèõ
ïîòðåá ëþäñòâà, ñóñïiëüñòâà â öiëîìó â åêîëîãi÷íî ÷èñòié ñèðîâèíi òà ïðîäóêöi¿, òàê ³ â
çàáåçïå÷åííi áåçïåêè íàéâïëèâîâiøîãî åëåìåíòà öiº¿ ñèñòåìè, òîáòî ïðîìèñëîâîãî
ïiäïðèºìñòâà.

Îòæå, çàáåçïå÷èâøè òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íó, åêîëîãi÷íó ñêëàäîâó çàãàëüíî¿ áåçïåêè
ïðîìèñëîâîãî ïiäïðèºìñòâà, ëþäèíà ôîðìóº îñíîâè åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ïiäòðèìêà ÿêî¿
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ôiíàíñîâèõ âêëàäåíü. Ñàìå íà øëÿõó çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò. Âií º ÷àñòèíîþ
çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ïiäïðèºìñòâà, ìàº äiºâi iíñòðóìåíòè âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ
åêîëîãi÷íîãî ðèçèêó, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà åêîíîìi÷íèé ðèçèê äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà
òà íà éîãî çàãàëüíó åêîíîìi÷íó áåçïåêó.

Àêòóàëüíiñòü ïðîáëåìè äîñëiäæåííÿ. Áàãàòî ïðîâiäíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿòèëè äîñëiäæåííþ
ðîëi åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ïiäâèùåííi ñòóïåíÿ òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà
I.Ê.Áèñòðÿêîâ, Á.Ì.Äàíèëèøèí, Ñ.I. Äîðîãóíöîâ, Ñ.Ì.Iëëÿøåíêî, Â.Î.Ëóê’ÿíèõií, Ì.À. Õâåñèê
òà iíøi [1-9].

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ðîëi åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ïiäâèùåííi ñòóïåíÿ åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè, ïðîìèñëîâîãî ïiäïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ ùå íå äîñòàòíüî äîñëiäæåíèìè. Òîìó íà
ñüîãîäíi º àêòóàëüíèì i îá’ºêòèâíî íåîáõiäíèì äåòàëüíiøå ðîçâ’ÿçóâàòè ïèòàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ
äiºâèõ iíñòðóìåíòiâ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ïiäâèùèòè ðiâåíü
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîëîãi÷íèé àñïåêò åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ i âèìàãàº ïîñèëåíî¿ óâàãè ç áîêó çàãàëüíîãî
ìåíåäæìåíòó ïiäïðèºìñòâà, îñîáëèâî éîãî ñó÷àñíîãî åëåìåíòà - åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
Åêîëîãi÷íi çàãðîçè çà ìàñøòàáíiñòþ íåãàòèâíîãî âïëèâó ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè áóäü-ÿêó
àãðåñiþ. Ó ñèñòåìi åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè åêîëîãi÷íi çàãðîçè çóìîâëåíi ÿê çîâíiøíiìè, òàê i
âíóòðiøíiìè ïðè÷èíàìè.

ßê âiäîìî, äî ñôåðè óâàãè òà âiäïîâiäàëüíîñòi ìåíåäæìåíòó âõîäèòü âñå, ùî áóäü-ÿêèì
÷èíîì âïëèâàº íà ïðîäóêòèâíiñòü îðãàíiçàöi¿ òà ðåçóëüòàòèâíiñòü ¿¿ äiÿëüíîñòi - âñåðåäèíi
îðãàíiçàöi¿ òà çà ¿¿ ìåæàìè, â ïiäêîíòðîëüíèõ îðãàíiçàöi¿ ñôåðàõ àáî â ñôåðàõ  ¿é íå ïiäêîíòðîëüíèõ.
Òîìó çà îñòàííº äåñÿòèði÷÷ÿ îòðèìàëî ðîçâèòîê åêîëîãi÷íå óïðàâëiííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê
åêîëîãi÷íî áåçïå÷íèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñiâ, âèãîòîâëåííÿ ïîñëóã. Òàêå óïðàâëiííÿ çàáåçïå÷óº
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó çíèæåííi ñòóïåíÿ åêîëîãi÷íî¿ íåáåçïåêè, à çíà÷èòü, ïiäâèùåííÿ
ðiâíÿ éîãî çäîðîâ’ÿ. Åêîëîãi÷íà áåçïåêà º çàïîðóêîþ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Âîíà
õî÷à é ïîòðåáóº çíà÷íèõ âêëàäåíü (íå òiëüêè íà åòàïi âïðîâàäæåííÿ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó),
îäíàê i çàáåçïå÷óº ïîÿâó íîâèõ åêîíîìi÷íèõ ïàðòíåðiâ, ÿêi õî÷óòü ìàòè é îòðèìóâàòè ïîñòiéíî
åêîíîìi÷íî ÷èñòi òîâàðè ÷è ïîñëóãè.

Åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò º íåâiä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, îõîïëþº âñi
åòàïè åêîíîìi÷íîãî ïðîöåñó, ïî÷èíàþ÷è ç âèáîðó âèõiäíèõ ìàòåðiàëiâ òà ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñiâ i çàêií÷óþ÷è ñïîæèâàííÿì âèðîáëåíèõ òîâàðiâ òà ïîñëóã. Ïðè öüîìó iíñòðóìåíòè,
ìåòîäè, ïiäõîäè òà iíøi çàñîáè, ÿêèìè îïåðóº åêîëîãi÷íèé ìåíåäæìåíò, âêëþ÷àþ÷è âåñü
êîìïëåêñ çàñîáiâ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ º âèïðàâäàíèì ó êîíêðåòíèõ
åêîíîìi÷íèõ óìîâàõ. Òàêà òàêòèêà ðîáîòè äîçâîëÿº åêîëîãi÷íîìó ìåíåäæìåíòó äîñÿãàòè
áàëàíñó ìiæ åêîíîìi÷íèìè iíòåðåñàìè ïiäïðèºìñòâà ÿê åêîíîìi÷íîãî ñóá’ºêòà çðîñòàííÿ
ïðèáóòêîâîñòi, ïîøèðåííÿ åêîëîãi÷íî ÷èñòèõ òîâàðiâ i ïîñëóã, ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó,
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè  Ò-åêîëîãi÷íèìè, ñîöiàëüíèìè òà ñïîæèâ÷èìè iíòåðåñàìè
ñóñïiëüñòâà â öiëîìó (îñîáëèâî â ãàëóçi åêîëîãi÷íî¿ áåçïåêè).

Åôåêòèâíiñòü ñó÷àñíèõ ïiäõîäiâ ìåíåäæìåíòó ó âèðiøåííi åêîíîìi÷íèõ ïðîáëåì i çàâäàíü
(îñîáëèâî ïðîáëåì åêîáåçïåêè) çíàéøëà ïðÿìå ïiäòâåðäæåííÿ ïåðø çà âñå â ðîáîòi êðóïíèõ
îðãàíiçàöié, ïiäïðèºìñòâ i òàê çâàíèõ òðàíñíàöiîíàëüíèõ êîðïîðàöié (ÒÍÊ). Ìîâà éäå ïðî
ðîçïîâñþäæåííÿ â ñó÷àñíîìó åêîíîìi÷íîìó ñâiòi ïðèíöèïó ñàìîðåãóëþâàííÿ åêîëîãi÷íî¿
äiÿëüíîñòi, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó äîáðîâiëüíîìó ïðèéíÿòòi ïiäïðèºìñòâîì îáîâ’ÿçêiâ ùîäî
çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó éîãî äiÿëüíîñòi íà äîâêiëëÿ i âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîãi÷íîãî
ìåíåäæìåíòó ó âiäïîâiäíîñòi âæå ç iñíóþ÷èìè êîðïîðàòèâíèìè äîãîâîðàìè òà ìiæíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè àáî ó âiäïîâiäíîñòi çi ñâî¿ìè âëàñíèìè ïðèíöèïàìè.

Òàêà ñèòóàöiÿ ñâiä÷èòü ïåðø çà âñå ïðî òå, ùî âíóòðiøíÿ åêîëîãi÷íà ïðàêòèêà òà åêîëîãiçàöiÿ
âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi ìîæå ñïðèÿòè çáiëüøåííþ äîõîäiâ, âèðîáíèöòâà, ïiäâèùåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi åêîíîìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ. Ó ñâîþ ÷åðãó ñïiëüíîòà (çíà÷åííÿ ÿêî¿ íå
ìîæíà íåäîîöiíþâàòè) îòðèìàëà íîâèé iíñòðóìåíò êîíòðîëþ íàä äiÿëüíiñòþ îðãàíiçàöié, ÿêi
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âçÿëè íà ñåáå äîáðîâiëüíi îáîâ’ÿçêè çi çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâêiëëÿ.
Êàæó÷è ïðî ñó÷àñíèé åêîíîìi÷íèé ñâiò, òåíäåíöi¿ éîãî ðîçâèòêó, âàæëèâî ðîçóìiòè íàïðÿì

òèõ çìií, ÿêi áóëè iíiöiéîâàíi ïiä âïëèâîì ïðîöåñó åêîëîãiçàöi¿ i âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi òà
ðîçïîâñþäæåííÿ êîíöåïöi¿ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Ïåðø çà âñå º î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî
âïðîâàäæåííÿ ïîâíîìàñøòàáíî¿ ñèñòåìè åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó º äîñòóïíèì äîñòàòíüî
êðóïíèì îðãàíiçàöiÿì, ÿêi ìàþòü ïåâíó «åêîíîìi÷íó ñòiéêiñòü», ôiíàíñîâó ñòàáiëüíiñòü, â ÿêèõ
âæå ñêëàëàñÿ ïåâíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, íàêîïè÷åíèé äîñâiä ðåàãóâàííÿ íà çìiíè çîâíiøíüîãî
ñåðåäîâèùà, º íåîáõiäíi ðåñóðñè: ôiíàíñîâi, ìàòåðiàëüíi, êàäðîâi òà iíøi, òîáòî âñå òå, ùî
âèçíà÷àº ãîòîâíiñòü îðãàíiçàöi¿ äî çìií. Ðîçðîáëÿþ÷è åêîëîãi÷íó ïîëiòèêó, ðåàëiçîâóþ÷è
åêîíîìi÷íi ïðîãðàìè, äåêëàðóþ÷è ñâîþ ïðèõèëüíiñòü äî çíèæåííÿ âïëèâó íà ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå, âèçíà÷àþ÷è ïðèíöèïè âiäíîñèí ç åêîíîìi÷íèìè ïàðòíåðàìè òîùî, òàêi êîðïîðàöi¿
«âñòàíîâëþþòü (çàäàþòü) ïðàâèëà ãðè» äëÿ âñüîãî åêîíîìi÷íîãî îòî÷åííÿ, â ÿêîìó âîíè äiþòü,
ïðèìóøóþ÷è îñòàííiõ àáî ïiäëàøòîâóâàòèñü ïiä öi «ïðàâèëà ãðè», àáî çãîðòàòè ñâîþ äiÿëüíiñòü.
Öÿ íåãëàñíà áîðîòüáà çà äëÿ çáåðåæåííÿ äîâêiëëÿ ñâiä÷èòü ïðî òå, ùî ñàìå êðóïíi îðãàíiçàöi¿
i êîðïîðàöi¿ ñåðåä iíøèõ åêîíîìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ ïåðøèìè ïî÷àëè ïðîöåñ ïîøóêó øëÿõiâ âèõîäó
ç åêîëîãi÷íî¿ êðèçè, ïiäâèùåííÿ åêîáåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ÿê îäíiº¿ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Ïðîÿâëÿþ÷è òóðáîòó ïðî ñòàí äîâêiëëÿ, êðóïíi êîðïîðàöi¿ äiþòü íà äîãîäó
ïîòðåáàì ñïîæèâà÷iâ, îòðèìóþ÷è âiä íèõ «ÿê ïîäÿêó», ÿêùî òàê ìîæíà ñêàçàòè, ñòàáiëüíèé
ðiâåíü ïîïèòó, à çíà÷èòü i ðèíîê çáóòó. Â òîé æå ÷àñ âiäáóâàºòüñÿ îíîâëåííÿ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó îðãàíiçàöi¿, ùî äîçâîëÿº ¿é ðåàëiçîâóâàòè ñâî¿ âíóòðiøíi ìîæëèâîñòi, ÿêi äîñi íå
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, ùî òàêîæ âïëèâàº íà ïåâíi åêîíîìi÷íi ðåçóëüòàòè.

Òàêà ïîâåäiíêà âèìàãàº âiä äðiáíèõ îðãàíiçàöié, ôiðì äëÿ çáåðåæåííÿ ñâîº¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi òàêîæ ñïèðàòèñÿ ó ñâî¿é ðîáîòi íà ïðèíöèïè i ïiäõîäè åêîëîãi÷íîãî
ìåíåäæìåíòó, à çíà÷èòü ïåðåõîäèòè íà ïðèíöèïè ñòiéêîãî åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó. I ñïðàâà òóò
íå òiëüêè ó ïðàãíåííi çàäîâîëüíèòè íîâi âèìîãè ñïîæèâà÷iâ äî ÿêîñòi òîâàðó (à òàêîæ äî
ïðîöåñó éîãî âèðîáíèöòâà), àëå é ó ïðîñòîìó âìiííi ìiíiìiçóâàòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÿêi
ïðÿìèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà åôåêòèâíiñòü òà åêîíîìi÷íó áåçïåêó âèðîáíèöòâà. Äî ïîäiáíîãî
ðiøåííÿ ïðèõîäÿòü òàêîæ i òi îðãàíiçàöi¿, ÿêi âèñòóïàþòü åêîíîìi÷íèìè ïàðòíåðàìè êîðïîðàöié
i ôiðì, êîòði âæå âïðîâàäèëè ñèñòåìó åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ãîòóþòüñÿ äî ¿¿ ñåðòèôiêàöi¿.

Áåçóìîâíî, íåìîæëèâî ïåðåëi÷èòè âñi ïðè÷èííî-íàñëiäêîâi çâ’ÿçêè, ùî âèíèêàþòü ìiæ
îêðåìèìè åêîíîìi÷íèìè ñóá’ºêòàìè â ðåçóëüòàòi ðåàëiçàöi¿ êîíöåïöi¿ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
Îäíàê ðîçóìiòè, ÿê i ÷îìó âîíè âèíèêàþòü, âêðàé âàæëèâî.

Ñåðåä äiºâèõ iíñòðóìåíòiâ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º ñïåöèôi÷íèé
åêîíîìi÷íèé iíñòðóìåíò - öå ôiíàíñîâèé ìîíiòîðèíã îðãàíiçàöié, ÿêi ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàäi
îá’ºêòè, ùî âèêëèêàþòü ðèçèê âèíèêíåííÿ åêîëîãi÷íî¿ íåáåçïåêè (àáî áóäü-ÿêî¿ íàäçâè÷àéíî¿
òåõíîãåííî¿ ñèòóàöi¿, ÿêà ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà äîâêiëëÿ), ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà
ñòóïiíü åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó îðãàíiçàöié º îòðèìàííÿ îá’ºêòèâíî¿ îöiíêè ¿õ ôiíàíñîâî-
åêîíîìi÷íîãî ñòàíó, ùî äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî çäiéñíèòè êîíòðîëüíi ïåðåâiðêè ç áîêó äåðæàâíèõ
íàãëÿäîâèõ îðãàíiâ i â÷àñíî çäiéñíèòè íåîáõiäíi ïðîôiëàêòè÷íi çàõîäè.

Íà âiäìiíó âiä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàöié (ÍÑ) íåïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêi ÷àñòî íîñÿòü
õàðàêòåð ñèëè, êîòðó íåìîæëèâî ïîäîëàòè, õî÷à â òîé æå ÷àñ ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè, äëÿ ÍÑ
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó iñíóº áiëüøå ìîæëèâîñòåé çíèæåííÿ ðèçèêó ¿õ âèíèêíåííÿ i òÿæêîñòi
íàñëiäêiâ. Äëÿ öüîãî íåîáõiäíî ïðàâèëüíî îðãàíiçóâàòè öiëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ùîäî ïiäòðèìêè
ó íîðìàëüíîìó ñòàíi îá’ºêòiâ òåõíi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî-òåõíi÷íî¿ iíôðàñòðóêòóðè. Íà ïðîâåäåííÿ
òàêèõ çàõîäiâ íåîáõiäíå ïåâíå ôiíàíñóâàííÿ.

Äëÿ ðåàëiçàöi¿ ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó ïîòðiáíî çäiéñíèòè ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íèé àíàëiç,
âèõiäíi äàíi äëÿ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ îðãàíiçàöiÿìè ïðè ïiäãîòîâöi äîêóìåíòiâ áóõãàëòåðñüêî¿
çâiòíîñòi òà íàäàþòüñÿ çîâíiøíiì êîðèñòóâà÷àì ó âiäïîâiäíîñòi ç äiþ÷èìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè. Çàãàëüíà êiëüêiñòü ôiíàíñîâèõ ïîêàçíèêiâ, ÿêi âèêîðèñòîâóþòü ó
ðiçíèõ öiëÿõ, º âåëèêîþ. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ôiíàíñîâîãî ðèçèêó âèíèêíåííÿ òåõíîãåííèõ ÍÑ
òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðiçíi àñïåêòè äiÿëüíîñòi îðãàíiçàöié,
ÿêi ìàþòü ó ñâîºìó ñêëàäi ïîòåíöiéíi äæåðåëà àâàðié:

- ñåðåäíüîìiñÿ÷íà âèðó÷êà âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿, íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàíèõ ðîáiò;
- ðåíòàáåëüíiñòü ïðîäàæ òà ðåíòàáåëüíiñòü (ïðèáóòêîâiñòü) êàïiòàëó;
- êîåôiöiºíò àáñîëþòíî¿, êðèòè÷íî¿ ëiêâiäíîñòi, êîåôiöiºíò ïîêðèòòÿ;
- ñòóïiíü ïëàòîñïðîìîæíîñòi çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè;
- êîåôiöiºíòè çàáåçïå÷åíîñòi îáîðîòíèìè êîøòàìè òà îáîðîòíèì êàïiòàëîì ó ðîçðàõóíêàõ;
- âëàñíèé îáîðîòíèé êàïiòàë;
- ÷àñòêà âëàñíîãî êàïiòàëó â îáîðîòíîìó êàïiòàëi;
- íåïîêðèòèé çáèòîê;
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- êîåôiöiºíò çíîñó.
Ðîçðàõóíîê äàíèõ ïîêàçíèêiâ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâi iñíóþ÷èõ ôîðì áóõãàëòåðñüêî¿

çâiòíîñòi òà âñòàíîâëåíèõ ìåòîäèê [10].
Îñíîâíèì âèõiäíèì äîêóìåíòîì äëÿ êîíòðîëþ òåõíîãåííî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà º

çàòâåðäæåíèé äåðæàâîþ ïåðåëiê âèäiâ äiÿëüíîñòi i îá’ºêòiâ, ÿêi ìàþòü ïiäâèùåíó åêîëîãi÷íó
áåçïåêó.

Ïðè ïðîâåäåííi ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó çäiéñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ôiíàíñîâèõ ïîêàçíèêiâ
òà ¿õ ïîðiâíÿííÿ ç ðåêîìåíäîâàíèìè, ùî äàº ìîæëèâiñòü îöiíèòè ñòóïiíü ðèçèêó âèíèêíåííÿ
àâàðié i òåõíîãåííèõ ÍÑ ç ïîãëÿäó ôiíàíñîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöié.

Ðîçïîäië îðãàíiçàöié, ÿêi ìàþòü ïiäâèùåíó åêîëîãi÷íó íåáåçïåêó, çà ðåçóëüòàòàìè
ôiíàíñîâîãî ìîíiòîðèíãó, íàâåäåíèé â òàáëèöi 1.

Òàáëèöÿ 1

Ãðóïè îðãàíiçàöié çà çíèæåííÿì ñòóïåíÿ ôiíàíñîâîãî ðèçèêó

*/ Ïðèìiòêà: ïðè öüîìó ñëiä âiäìiòèòè, ùî äîñâiä ðîáîòè ç ôiíàíñîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöi¿

ïîêàçóº, ùî êðèòè÷íi çíà÷åííÿ ïîêàçíèêiâ íå âiäïîâiäàþòü íîðìàòèâíèì (ðåêîìåíäîâàíèì)

çíà÷åííÿì. Ó òîé æå ÷àñ âiäõèëåííÿ ïîêàçíèêiâ âiä íîðìè ùå íå º ñâiä÷åííÿì ïîðóøåííÿ ôiíàíñîâî-

ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi i íå º îçíàêîþ êðèçîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöi¿.

ßê íà íàø ïîãëÿä, òî äîöiëüíî çàíîñèòè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî ôiíàíñîâîãî àíàëiçó òà
ðàíæóâàííÿ îðãàíiçàöié çà ãðóïàìè ðèçèêó ó ñïåöiàëüíó ôîðìó - «îáëiêîâó êàðòêó îðãàíiçàöi¿».

Äî òîãî æ ïîòðiáíî ïðîâîäèòè ðàíæóâàííÿ âèáiðêè îðãàíiçàöié òðåòüî¿ ãðóïè çà çíèæåííÿì
ïîêàçíèêà ñòóïåíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñòi çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Äàíèé ïîêàçíèê
õàðàêòåðèçóº ìîæëèâiñòü ðîçðàõóíêiâ îðãàíiçàöi¿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Âií íàéòî÷íiøå
âiäîáðàæàº ðiâåíü ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íîãî ñòàíó îðãàíiçàöié.

Íà íàñòóïíîìó åòàïi º ñåíñ ïðîâåñòè àíàëiç ãðóï îðãàíiçàöié ç âèñîêèì ñòóïåíåì
ôiíàíñîâîãî ðèçèêó íà ïðåäìåò íàÿâíîñòi òåõíi÷íèõ, òåõíîëîãi÷íèõ òà åêîëîãi÷íèõ ðèçèêiâ.
Ñàìå íà ïîòåíöiéíî íåáåçïå÷íi îá’ºêòè îðãàíiçàöié ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðiçíîãî ðîäó ðèçèêiâ ó
ïåðøó ÷åðãó ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà óâàãà ç áîêó íå òiëüêè êîíòðîëiíãó îðãàíiçàöié, àëå é ç
áîêó äåðæàâíèõ êîíòðîëüíèõ îðãàíiâ.

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ãðóïè, ùî âïëèâàþòü
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà

2

Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â îðãàí³çàö³¿ ïåðåáóâàþòü ó
ìåæàõ íîðìàòèâíèõ (ðåêîìåíäîâàíèõ). Öå îçíà÷àº, ùî äàíà îðãà-
í³çàö³ÿ ìàº äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ çàõîä³â,
ïåðåäáà÷åíèõ âèìîãàìè òåõí³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè. Ðèçèê âèíèêíåííÿ àâàð³é àáî òåõíîãåííî¿ ÍÑ çà
ô³íàíñîâèì ôàêòîðîì ìîæíà îö³íèòè ÿê íàéìåíøèé, òîìó é ñòóï³íü
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íàéâèùèì.

Îñíîâíîþ êâàë³ô³êóþ÷îþ îçíàêîþ º çáèòêîâ³ñòü ïîòî÷íî¿
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî çíèæåíà ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ
çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîãî ðîäó áåçïåêè.
Ðàçîì ç òèì áàçîâ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³çàö³é äàíî¿
ãðóïè â ö³ëîìó ã³ðø³, í³æ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïåðøî¿ ãðóïè, àëå
íå ïåðåõîäÿòü ìåæ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâîñò³
îðãàí³çàö³¿ çíàéòè êîøòè, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó,
äëÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â.

Îñíîâíîþ êâàë³ô³êàö³éíîþ îçíàêîþ º íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü
îðãàí³çàö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó âèíèêíåííÿ àâàð³é òà
òåõíîãåííèõ ÍÑ; õàðàêòåðèçóº âèñíàæåííÿ àáî â³äñóòí³ñòü ó
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ³ äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ, ÿê³
ìîãëè áóòè íàïðàâëåí³ íà ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü îðãàí³çàö³¿,
êîìïåíñàö³þ íàêîïè÷åíèõ çáèòê³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî îðãàí³çàö³ÿ
ïåðåõîäèòü ó ðåæèì îáìåæåííÿ ä³é, êîëè º â³äñóòí³ìè êîøòè äëÿ
îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äòðèìêè íà íåîáõ³äíîìó
(áåçïå÷íîìó) ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Ãðóïà òà çíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

1

1 ãðóïà
íèçüêèé ñòóï³íü

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

2 ãðóïà
ñåðåäí³é  ñòóï³íü

ô³íàíñîâîãî ðèçèêó

3 ãðóïà âèñîêèé
ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó
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Âèñíîâêè. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè òàêi âèñíîâêè:
- ñüîãîäíi íåìîæëèâî ïîáóäóâàòè ñó÷àñíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ôóíêöiîíóþ÷îãî

ïiäïðèºìñòâà áåç âðàõóâàííÿ åêîëîãi÷íîãî ôàêòîðà, áåç âðàõóâàííÿ âèìîã åêîëîãi÷íî¿ áåçïåêè,
ÿêà â ñâîþ ÷åðãó ïîâ’ÿçàíà ç ïðîìèñëîâîþ áåçïåêîþ i äîñòàòíüî âïëèâàº íà åêîíîìi÷íó
áåçïåêó ïiäïðèºìñòâà;

- ôiíàíñîâèé ìîíiòîðèíã, ÿê îäèí ç åêîíîìi÷íèõ iíñòðóìåíòiâ åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó,
äàº õàðàêòåðèñòèêó ôiíàíñîâîãî ñòàíó îðãàíiçàöié (ïiäïðèºìñòâ), âiäîáðàæàº ðåçóëüòàòè
ìîæëèâîñòi ðîçðàõóíêiâ îðãàíiçàöi¿ çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè i âiäáèâàº ðåàëüíi ìîæëèâîñòi
âèòðàò, ÿêi ìîæóòü áóòè çàäiÿíi àáî âæå áóëè çàäiÿíi íà ïîïåðåäæåííÿ àâàðié i ÍÑ òåõíîãåííîãî
õàðàêòåðó;

- ðîëü åêîëîãi÷íîãî ìåíåäæìåíòó â óïðàâëiííi åêîíîìi÷íîþ áåçïåêîþ äóæå âåëèêà, îñêiëüêè
ñàìå öÿ ñêëàäîâà çàãàëüíîãî ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ìàº âåëèêó êiëüêiñòü iíñòðóìåíòiâ
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òåõíi÷íîãî, òåõíîëîãi÷íîãî, åêîëîãi÷íîãî i, ÿê íàñëiäîê, åêîíîìi÷íîãî ðèçèêó â öiëîìó.
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Ìàêñèì Äåì÷åíêî
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ÍÀÁËÈÆÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÁÀÍÊIÂÑÜÊÎ¯ I ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ¯
ÄIßËÜÍÎÑÒI ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÑÂIÒÎÂÈÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒIÂ

Ñó÷àñíèé åêîíîìi÷íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íåìîæëèâèé áåç òðàíñôîðìàöi¿ i
íàáëèæåííÿ íàöiîíàëüíèõ áàíêiâñüêèõ òà òîðãîâåëüíèõ ìåõàíiçìiâ äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ
ñâiòîâèõ íîðì òà ñòàíäàðòiâ. Âiä öüîãî áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ÿêiñòü åêñïîðòíî-iìïîðòíèõ
îïåðàöié ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ¿õ çàõèùåíiñòü âiä ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ iç
âiäìiííîñòÿìè â åêîíîìi÷íèõ ñòðóêòóðàõ, þðèñäèêöiÿõ, äiëîâié òà áàíêiâñüêié ïðàêòèöi â ðiçíèõ
êðà¿íàõ. Ãîëîâíèìè ìiæíàðîäíèìè îðãàíiçàöiÿìè, ÿêi ñïðèÿþòü öüîìó ïèòàííþ, º Ñâiòîâà
îðãàíiçàöiÿ òîðãiâëi (ÑÎÒ), Êîìiñiÿ ç ïðàâà ìiæíàðîäíî¿ òîðãiâëi ïðè ÎÎÍ òà Ìiæíàðîäíà
òîðãîâåëüíà ïàëàòà (íàäàëi ÌÒÏ). Çîñåðåäæåíî íàøó óâàãó íà äiÿëüíîñòi Ìiæíàðîäíî¿
òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè, òàêîæ âiäîìî¿ íà ìiæíàðîäíié àðåíi ÿê «Ñâiòîâà îðãàíiçàöiÿ áiçíåñó».

Âiä ìîìåíòó çàñíóâàííÿ ÌÒÏ ó 1919 ðîöi ìiñöåçíàõîäæåííÿì îðãàíiçàöi¿ òà ¿¿ Ìiæíàðîäíî¿
øòàá-êâàðòèðè º ìiñòî Ïàðèæ, Ôðàíöiÿ. ÌÒÏ êîðèñòóºòüñÿ àâòîðèòåòîì ó ðîçðîáöi ñó÷àñíèõ
ðîçðàõóíêîâèõ ñòàíäàðòiâ òà ïðàâèë, çðàçêîâèõ êîíòðàêòiâ, òîðãîâåëüíèõ êîäåêñiâ, ùî
ðåãóëþþòü âåäåííÿ òðàíñêîðäîííîãî áiçíåñó, òàêîæ îá’ºäíóº ðiçíi ñåêòîðè åêîíîìiêè ó
ðèíêîâèõ êðà¿íàõ. Íàéâàæëèâiøèìè ïðîäóêòàìè ÌÒÏ º: Iíêîòåðìñ-2000, UCP 500, óíiôiêîâàíi
ïðàâèëà, êîäåêñè i òèïîâi êîíòðàêòè.


