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çäiéñíåííÿ íåîáõiäíèõ êîìïåíñàöiéíèõ çàõîäiâ;
- êîìïëåêñíèé ïiäõiä äî óäîñêîíàëåííÿ ôiíàíñîâîãî ìåõàíiçìó ñîöiàëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è éîãî îðãàíi÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê iç ñèñòåìîþ çàðîáiòíî¿
ïëàòè, ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ, ïîëiòè÷íîþ ñèòóàöiºþ â äåðæàâi, ñòàíîì ðèíêó ïðàöi,
ñó÷àñíèìè äåìîãðàôi÷íèìè òåíäåíöiÿìè òà ïðîãíîçàìè íà ìàéáóòíº;

- âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ïiäõîäiâ äî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿
÷àñòêè ÂÂÏ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ôiíàíñóâàííÿ îêðåìèõ âèäiâ ñîöiàëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ òà âñiº¿ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì åêîíîìi÷íèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòîðié,
ðiçíèõ ñåêòîðiâ åêîíîìiêè, ïðîôåñiéíèõ i ñòàòåâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, à òàêîæ ñåðåäíüî -
i äîâãîñòðîêîâî¿ ñèòóàöi¿ íà ðèíêó ïðàöi i äåìîãðàôi÷íèõ ïðîãíîçiâ;

- âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ïðîïîðöié ìiæ îñîáèñòèìè
âíåñêàìè ïðàöiâíèêiâ â îêðåìi äåðæàâíi ôîíäè ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà îáñÿãîì
âèïëà÷óâàíî¿ ¿ì ñîöiàëüíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ ìiæ ÷àñòêîþ ôiíàíñîâèõ êîøòiâ, ùî
ïåðåðîçïîäiëÿþòüñÿ íà êîðèñòü îñiá ç áiëüø íèçüêèìè äîõîäàìè i ïåðiîäàìè
ñòðàõîâèõ âíåñêiâ.

Ïîáóäîâà ðèíêîâî¿ ôiíàíñîâî¿ ìîäåëi ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà
âèùåçãàäàíèõ ïiäõîäàõ äîçâîëèòü ïiäâèùèòè ðiâåíü çáàëàíñîâàíîñòi ôiíàíñîâèõ
äîõîäiâ òà âèäàòêiâ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíäiâ ñîöiàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ
åôåêòèâíiøå  ðîçïîäiëèòè ôiíàíñîâèé òÿãàð ìiæ îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ñòðàõóâàííÿ.
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ÓÏÐÀÂËIÍÍß IÍÍÎÂÀÖIÉÍÈÌ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ
ÍÀ ÐÅÃIÎÍÀËÜÍÎÌÓ ÐIÂÍI

Íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïðîãðåñ º íåâiä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó,
ñïðÿìîâàíîþ ÿê íà äàëåêó ïåðñïåêòèâó, òàê i íà âèðiøåííÿ ïðàêòè÷íî ïîòî÷íèõ
ñüîãîäåííèõ çàâäàíü. Àëå ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîìiêè Óêðà¿íè íå ìîæå
iñíóâàòè áåç çìiíè ïiäõîäó äî ñàìîãî óïðàâëiííÿ åêîíîìi÷íèìè ïðîöåñàìè. Òîìó
ïåðåõiä êðà¿íè äî iííîâàöiéíîãî çðîñòàííÿ º ïåðåäóìîâîþ ñòðàòåãi÷íîãî ðîçâèòêó
åêîíîìiêè äåðæàâè.

Îêðåìi àñïåêòè ùîäî íåîáõiäíîñòi iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó, àêòèâiçàöi¿ iííîâàöié
äîñëiäæåíi ñó÷àñíèìè âiò÷èçíÿíèìè åêîíîìiñòàìè: Ä. ×åðâàíüîâèì, Ë. Íåéêîâîþ,
Â. Ãåºöåì, Ë. Ôåäóëîâîþ òà ií.[1-3]. Â ¿õíiõ ïðàöÿõ çíà÷íó óâàãó ïðèäiëåíî ïèòàííÿì
ðîçáóäîâè iííîâàöiéíî¿ åêîíîìiêè, âèáîðó ìîäåëi iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó. Àëå
ñòàíîâëåííÿ iííîâàöiéíî-îðiºíòîâàíî¿ åêîíîìiêè íåìîæëèâå áåç ðåãiîíàëüíîãî
iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó. Ðîçâèíåíiñòü íàóêè, äîñòóï äî åôåêòèâíèõ òåõíîëîãié òà
óïðàâëiííÿ íèìè íà ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi º ñêëàäîâèìè ìîäåëi ñòiéêîãî ðîçâèòêó
åêîíîìiêè âñiº¿ äåðæàâè, àäæå iííîâàöiéíèé ïðîöåñ ïîºäíóº íàóêó, òåõíiêó,
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åêîíîìiêó òà ïiäïðèºìíèöòâî i ñïðèÿº ðåàëiçàöi¿ çàâäàíü ñòðóêòóðíî-iííîâàöiéíî¿
ñòðàòåãi¿. Òîìó ìåòîþ ñòàòòi º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ iííîâàöiÿìè íà
ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi.

ßê ïîêàçóº äîñâiä ïðîâiäíèõ êðà¿í ñâiòó, åôåêò iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi º
áàãàòîàñïåêòíèì. Ðîçìið åôåêòó âiä ðåàëiçàöi¿ iííîâàöi¿ áåçïîñåðåäíüî
âèçíà÷àºòüñÿ î÷iêóâàíîþ åôåêòèâíiñòþ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ:

- â ïðîäóêòîâîìó âèðàçi (ïîêðàùàííÿ ÿêîñòi òà çðîñòàííÿ òîâàðíîãî
àñîðòèìåíòó);

- â òåõíîëîãi÷íîìó âèðàçi (çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi i ïîêðàùàííÿ ¿¿ óìîâ);
- ó ôóíêöiîíàëüíîìó âèðàçi (çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñòi óïðàâëiííÿ);
- â ñîöiàëüíîìó âèðàçi (ïîêðàùàííÿ ÿêîñòi æèòòÿ).
Åôåêòèâíiñòü iííîâàöié áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ êîíêðåòíîþ çäàòíiñòþ

çáåðiãàòè âiäïîâiäíó êiëüêiñòü ïðàöi, ÷àñó, ðåñóðñiâ òà êîøòiâ ó ðîçðàõóíêó íà
îäèíèöþ âñiõ íåîáõiäíèõ êîðèñíèõ åôåêòiâ, ïðîäóêòiâ, ùî ñòâîðþþòüñÿ, òåõíi÷íèõ
ñèñòåì, ñòðóêòóð. Ñàìå âèçíà÷åííÿ «åôåêòèâíiñòü iííîâàöié» ïîøèðþºòüñÿ íà
êîìïëåêñ ïðîáëåì îöiíêè íàóêîâî¿ äiÿëüíîñòi â ðiçíèõ ¿¿ àñïåêòàõ: åêîíîìi÷íó
åôåêòèâíiñòü, íàóêîâî-òåõíi÷íèé ðiâåíü, ñîöiàëüíó åôåêòèâíiñòü.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñòi ðåãiîíàëüíîãî óïðàâëiííÿ iííîâàöiÿìè íà ïðèêëàäi
×åðíiãiâñüêî¿ îáëàñòi. Çãiäíî ç äàíèìè ×åðíiãiâñüêîãî îáëàñíîãî óïðàâëiííÿ
ñòàòèñòèêè, çà êiëüêiñòþ iííîâàöiéíî àêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ ×åðíiãiâñüêà îáëàñòü
ïîñiäàº 8 ìiñöå ñåðåä ðåãiîíiâ Óêðà¿íè. Ó 2004ð. iííîâàöiÿìè ó ïðîìèñëîâîñòi
çàéìàëîñÿ 29 ïiäïðèºìñòâ, àáî 12,3% çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi. Íàéáiëüø iííîâàöiéíî
àêòèâíèìè áóëè ïiäïðèºìñòâà ìiñò ×åðíiãiâ òà Íiæèí, çîêðåìà ÂÀÒ «×åÇàÐà», ÇÀÒ
ÊÑÊ «×åêñië», ÂÀÒ «×åðíiãiâñüêå «Õiìâîëîêíî», ÂÀÒ «Íiæèíñiëüìàø», ÂÀÒ
«Íiæèíñüêèé ìåõàíi÷íèé çàâîä». Íàéáiëüøà êiëüêiñòü íîâîââåäåíü áóëà íà
ïiäïðèºìñòâàõ õiìi÷íî¿ ïðîìèñëîâîñòi, ìåòàëóðãi¿ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó,
ìàøèíîáóäóâàííÿ. ×àñòêà iííîâàöiéíî àêòèâíèõ ïiäïðèºìñòâ çà âèäàìè
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íàäàíà íà ðèñ. 1.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â îáëàñòi º ðîçðîáêà i
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãi÷íèõ ïðîöåñiâ, çîêðåìà ç âèðîáíèöòâà
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí, õëiáà òà õëiáîáóëî÷íèõ i ìîëî÷íèõ ïðîäóêòiâ, ç
ïiäãîòîâêè òà ïðÿäiííÿ êàìâîëüíî¿ âîâíè; ñòâîðåííÿ i îñâîºííÿ íîâî¿ ÷è
óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêöi¿, ñåðåä ÿêî¿: çàâàíòàæóâà÷ ñóõèõ êîðìiâ, òåõíîëîãi÷íå
îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà âèñîêîîêòàíîâèõ äîìiøîê äî áåíçèíó, íèòêè
ïîëiàìiäíi, êîðäîâà òà âîâíÿíi òêàíèíè.
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ iííîâàöié ó 2004ð. ïiäïðèºìñòâàìè áóëî âèòðà÷åíî 125,8 ìëí.ãðí.
Íàéáiëüøà ÷àñòêà âèòðàò íà òåõíîëîãi÷íi iííîâàöi¿ áóëà íà ïiäïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñòi i ç ïåðåðîáëåííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêòiâ, öåëþëîçíî-
ïàïåðîâî¿ òà ïîëiãðàôi÷íî¿ ïðîìèñëîâîñòi. Ñåðåä êîøòiâ, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ïðîâîäèëèñü iííîâàöi¿, âëàñíi êîøòè ñòàíîâëÿòü 65%, êðåäèòè - 35%. Çà ðàõóíîê
áþäæåòó, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíäiâ, iíâåñòèöié òà Äåðæiííîôîíäó ôiíàíñóâàííÿ
iííîâàöié â 2004 ðîöi íå ïðîâîäèëîñü.

Êîæíå äðóãå iííîâàöiéíî àêòèâíå ïiäïðèºìñòâî âèòðà÷àëî êîøòè íà ïðèäáàííÿ
i âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ âèäiâ ìàøèí, îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê òà iíøèõ
çàñîáiâ âèðîáíèöòâà. Îáñÿã âèòðàò íà ¿õ ïðèäáàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíîâèâ
116,2 ìëí.ãðí., ùî áiëüøå 92% âñiõ âèòðàò íà iííîâàöi¿. Ó 2003 ð. òàêi âèòðàòè
ñòàíîâèëè 84%.

Ó ðåçóëüòàòi âïðîâàäæåííÿ iííîâàöié ó 2004 ð. ìàéæå êîæíå âîñüìå ïðîìèñëîâå
ïiäïðèºìñòâî îáëàñòi ïîñòàâëÿëî íà ðèíîê iííîâàöiéíó ïðîäóêöiþ. Îáñÿã
ðåàëiçîâàíî¿ iííîâàöiéíî¿ ïðîäóêöi¿, ùî çàíîâî âïðîâàäæåíà àáî çàçíàëà
òåõíîëîãi÷íèõ çìií ïðîòÿãîì îñòàííiõ òðüîõ ðîêiâ, ñòàíîâèâ 190,3 ìëí.ãðí., àáî
4,3% îáñÿãó ðåàëiçîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêöi¿ îáëàñòi.

Ïðîòå íå âñi  ïðîìèñëîâi  ïiäïðèºìñòâà ìàëè ìîæëèâiñòü çàéìàòèñÿ
iííîâàöiéíîþ äiÿëüíiñòþ. Âàãîìèì ôàêòîðîì, ùî ¿¿ ñòðèìóâàâ, ïåðø çà âñå
áóëà íåñòà÷à âëàñíèõ êîøòiâ, íà ùî âêàçàëè ìàéæå òðè ÷âåðòi îáñòåæåíèõ
ïðîìèñëîâèõ ïiäïðèºìñòâ.  Áiëüøå ïîëîâèíè ïiäïðèºìñòâ ïîÿñíèëè
âiäñóòíiñòü iííîâàöié âåëèêèìè âèòðàòàìè íà íîâîââåäåííÿ òà íåäîñòàòíüîþ
ïiäòðèìêîþ äåðæàâè. Âèñîêèé åêîíîìi÷íèé ðèçèê âiäìiòèëè ïîíàä 40%
ïiäïðèºìñòâ.

Öèìè ïðè÷èíàìè ïîÿñíþºòüñÿ i òå, ùî ñåðåäíüîîáëiêîâà ÷èñåëüíiñòü
ïðàöiâíèêiâ íàóêîâî-äîñëiäíèõ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ïiäðîçäiëiâ
ïiäïðèºìñòâ, ÿêi âèêîíóâàëè íîâîââåäåííÿ, ñòàíîâèëà òiëüêè 0,9% âiä
ñåðåäíüîîáëiêîâî¿ ÷èñåëüíîñòi ïðàöþþ÷èõ ó ïðîìèñëîâîñòi [4].

Çãiäíî iç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
íà òåðèòîðiÿõ ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó â ×åðíiãiâñüêié îáëàñòi» ç 1 ñi÷íÿ 2000
ðîêó Ãîðîäíÿíñüêèé, Êîðþêiâñüêèé, Íîâãîðîä-Ñiâåðñüêèé, Ðiïêèíñüêèé,
Ñåìåíiâñüêèé, ×åðíiãiâñüêèé, Ùîðñüêèé ðàéîíè áóëè îãîëîøåíi òåðèòîðiÿìè
ïðiîðèòåòíîãî ðîçâèòêó [5]. Ñïåöiàëüíèé ðåæèì iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ íà íèõ ïîäàòêîâèõ i ìèòíèõ ïiëüã äëÿ ñóá’ºêòiâ
ïiäïðèºìíèöüêî¿ äiÿëüíîñòi. Ïðè öüîìó ïðiîðèòåòíèìè íàçâàíî òàêi âèäè
äiÿëüíîñòi:

1) âèðîùóâàííÿ êàðòîïëi i ïðÿäèëüíèõ êóëüòóð;
2) âèäîáóâàííÿ òà àãëîìåðàöiÿ òîðôó;
3) ì’ÿñíà ïðîìèñëîâiñòü;
4) âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêòiâ;
5) ïiäãîòîâêà i ïðÿäiííÿ ëëÿíî¿ ïðÿæi;
6) îáðîáêà äåðåâèíè òà âèãîòîâëåííÿ âèðîáiâ ç íå¿;
7) âèðîáíèöòâî ïàïåðó i êàðòîíó: ïîâåðõíåâà îáðîáêà (êðåéäóâàííÿ,

ëàìiíóâàííÿ, òèñíåííÿ);
8) âèãîòîâëåííÿ âèðîáiâ ç ïàïåðó òà êàðòîíó;
9) âèðîáíèöòâî ëèñòîâîãî ñêëà.
Ðåàëüíî íà äàíèé ÷àñ ïðàöþº ëèøå îäèí íàïðÿì - ïðîåêò ç âïðîâàäæåííÿ

âèðîáíèöòâà âiíiëîâèõ øïàëåð íà Êîðþêiâñüêié ôàáðèöi òåõíi÷íèõ ïàïåðiâ.
Ïðè÷èíè öüîãî - ñêëàäíà åêîíîìi÷íà ñèòóàöiÿ â îáëàñòi, íåäîñòàòíüî
êâàëiôiêîâàíèé ïiäõiä äî óïðàâëiííÿ iííîâàöiÿìè, à òàêîæ âóçüêîñïåöiàëiçîâàíèé
ïåðåëiê íàïðÿìêiâ äiÿëüíîñòi.

Ðåãiîíàëüíå óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííî âiäáóâàòèñÿ çà
òàêèìè iºðàðõi÷íèìè ðiâíÿìè:

1. Iííîâàöiéíà ñòðàòåãiÿ ðåãiîíó.
2. Ðîçðîáêà ïðîãðàìè iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó.
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3. Ïðîãðàìà iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà.
Ñó÷àñíèé ïåðiîä ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ i åêîíîìi÷íî¿

äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñàìè âèçíàííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ, åêîíîìi÷íèõ i
ñòðóêòóðíèõ ïiäõîäiâ äî óïðàâëiííÿ ðåãiîíîì, îñîáëèâî éîãî iííîâàöiéíîþ
ñêëàäîâîþ. Ðàçîì ç òèì çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ iííîâàöiéíî¿ ñòðàòåãi¿ ðîçâèòêó
ðåãiîíiâ äîñi íå ðîçðîáëåíî, ùî ïðèçâåëî äî âiäñóòíîñòi ðîçóìiííÿ íå òiëüêè
âàæëèâîñòi ñòðàòåãi¿ ðîçâèòêó, àëå i ¿¿ çìiñòó, òîáòî íàáîðó òàêèõ óñòàíîâîê i
ïðàâèë ïðèéíÿòòÿ ðiøåíü, ÿêèìè ïîâèííi êåðóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, äåðæàâíi, à
ç iíøîãî - ðåãiîíàëüíi âèêîíàâ÷i ñòðóêòóðè.

Iííîâàöiéíó ñòðàòåãiþ ðîçâèòêó ðåãiîíó òðàêòóþòü ÿê êàòåãîðiþ, çìiñòîì
ÿêî¿ º íàïðÿìîê äié i ïðîöåñiâ, ùî ïîâèííi çàáåçïå÷èòè ðiñò i çìiöíåííÿ
ïîçèöié ðåãiîíó. Ñòðàòåãiÿ ðîçâèòêó ðåãiîíiâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðîáêè
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ ìåòîäîì ïîøóêó,  ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèáîði
ìîæëèâîñòåé íà ðiçíèõ íàïðÿìêàõ ôóíêöiîíóâàííÿ òåðèòîði¿. Ïðè öüîìó, ÿê
òiëüêè äîñÿãàºòüñÿ ìåòà,  òîáòî î÷iêóâàíèé ðåçóëüòàò,  ïîòðåáà ó ñòàðié
ñòðàòåãi ¿  âiäïàäàº i  ïðèðîäíî âèíèêàº íåîáõiäíiñòü ó ðîçðîáöi íîâîãî
iíñòðóìåíòàðiþ.

Ðåàëüíèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãóëþº iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü â
×åðíiãiâñüêié îáëàñòi, º ðîçðîáëåíà Ïðîãðàìà íàóêîâî-òåõíi÷íîãî òà iííîâàöiéíîãî
ðîçâèòêó îáëàñòi íà 2004-2007 ðð., ÿêà º ñêëàäîâîþ Ñòðàòåãi¿ ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi íà ïåðiîä äî 2015 ðîêó. ¯¿ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ
ñèñòåìíîñòi ðîçâèòêó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ó ðåãiîíi òà ôîðìóâàííÿ iííîâàöiéíî¿
iíôðàñòðóêòóðè. Ðåàëiçàöiÿ îñíîâíèõ çàâäàíü i çàõîäiâ ïðîãðàìè äîçâîëèòü
ìàêñèìàëüíî çàäiÿòè ðåãiîíàëüíèé íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïîòåíöiàë, ñïðèÿòèìå
ñòèìóëþâàííþ iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi ïiäïðèºìñòâ, ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé
ùîäî iíâåñòóâàííÿ ïðîåêòiâ.

Íàñëiäêîì ïðîâåäåííÿ iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ º âïðîâàäæåííÿ íà ïiäïðèºìñòâàõ
iííîâàöiéíèõ ïðîåêòiâ, ÿêå áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

1. Öiëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñòi - âiäïîâiäíiñòü ïðîåêòó ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òåðèòîði¿
àáî åêîíîìi÷íèõ ñóá’ºêòiâ ç íåóõèëüíîþ êîîðäèíàöiºþ öiëåé, çàõîäiâ ùîäî ¿õ
äîñÿãíåííÿ i ïåðåäáà÷åíèõ ðåçóëüòàòiâ.

2. Êîìïëåêñíîñòi - îáëiê ñèñòåìàòè÷íîãî åôåêòó â ñîöiàëüíèõ, åêîíîìi÷íèõ òà
åêîëîãi÷íèõ àñïåêòàõ.

3. Àëüòåðíàòèâíîñòi - ïðîåêòè ïîâèííi ðîçðîáëÿòèñÿ i îöiíþâàòèñÿ ç ïîçèöié
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ðåçóëüòàòèâíîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ íå îäíèõ, à êiëüêîõ
àëüòåðíàòèâíèõ âàðiàíòiâ.

4. Åôåêòèâíîñòi - òîáòî äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ åêîíîìi÷íèõ, ñîöiàëüíèõ òà
iíøèõ ðåçóëüòàòiâ ùîäî ïiäïðèºìñòâà àáî ðåãiîíó â öiëîìó.

Ïiäãîòîâêà ïðîãðàìè iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà ïîâèííà âêëþ÷àòè â
ñåáå:

1) àíàëiç âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé, â ðåçóëüòàòi  ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ
âiëüíi  ïëîùi,  òèïè òà ÿêiñòü îáëàäíàííÿ,  ùî ïðîñòîþº ÷è çàâàíòàæåíå
÷àñòêîâî;

2) ìàðêåòèíãîâi äîñëiäæåííÿ ç íàñè÷åíîñòi ðèíêó âèðîáàìè, ÿêi ìîæóòü
âèãîòîâëÿòèñÿ íà ïiäïðèºìñòâi ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèöié òåõíîëîãi÷íèõ ñëóæá, à
òàêîæ âèñòàâîê, ÿðìàðêiâ i ò.ií.;

3) òåõíiêî-åêîíîìi÷íèé àíàëiç ìîæëèâèõ íàïðÿìêiâ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ùî
ìiíiìiçóþòü äîäàòêîâi âèòðàòè ïðè îðãàíiçàöi¿ ÷è ðîçøèðåííi âèðîáíèöòâà
ïðîäóêöi¿.

Ïåðåä ðîçðîáêîþ ïðîãðàìè êîæíå âèðîáíè÷å ïiäïðèºìñòâî, ÿêå ìàº çà ìåòó
îðiºíòàöiþ íà iííîâàöiéíi ïðîåêòè, ñïî÷àòêó ïîâèííå áóòè äîñëiäæåíå íà
âiäïîâiäíiñòü òàêèì êðèòåðiÿì: íàóêîºìíîñòi, êîíêóðåíòîçäàòíîñòi i ÿêîñòi
ïðîäóêöi¿, iííîâàöiéíèì òà åêîíîìi÷íèì.

Äàíi êðèòåði¿ ïðåäñòàâëåíi â òàáëèöi 1.
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Òàáëèöÿ 1.

Êðèòåði¿ iííîâàöiéíî îðiºíòîâàíîãî ïiäïðèºìñòâà

¹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Íàéìåíóâàííÿ êðèòåð³þ

×àñòêà âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äí³
ðîáîòè â îáñÿç³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

×àñòêà âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü â îáñÿç³
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

Â³äíîñíà ÷àñòêà íàóêîâèõ, ³íæåíåðíèõ
³ òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëüí³é
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò íà íàóêîâî –
äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³
ðîáîòè òà âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿

Íàÿâí³ñòü  ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿
åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿

Êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê

Âïðîâàäæåííÿ  íà ï³äïðèºìñòâ³
òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é

Íàÿâí³ñòü ó ñêëàä³ ïðîäóêö³¿ ïðèíöè-
ïîâî íîâèõ âèðîá³â, ùî íå âèïóñêàëèñÿ
ðàí³øå ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é  -
ïðîäóêò³â ³ ³ííîâàö³é-ïðîöåñ³â

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

Êîåô³ö³ºíò â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â ³ ¿õíüî¿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

Îäèíèöÿ
âèì³ðó

%

%

%

-

-

%

-

-

-

 Òèñ.ãðí./îñ.

 Òèñ.ãðí./îñ.

%

Çíà÷åííÿ êðèòåð³þ

(íå ìåíøå)

5

5

15

2/3

Ïîâèííà áóòè

5

Ïîâèíí³ áóòè

Ïîâèííà áóòè

2/1

Ñåðåäíÿ ïî ãàëóç³

Ñåðåäíÿ ïî ãàëóç³

Ñåðåäí³é ïî ãàëóç³

Êðèòåð³¿ íàóêîºìíîñò³

Êðèòåð³¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

²ííîâàö³éí³ êðèòåð³¿

Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿

¹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòiâ, çàïëàíîâàíèõ â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ðåãiîíàëüíîãî
ðiâíÿ i ðiâíÿ ïiäïðèºìñòâ, ïîòðåáóº ðîçðîáêè ÷iòêèõ òà öiëåñïðÿìîâàíèõ çàõîäiâ
ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàíiçìó ðåãóëþâàííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè.

Ìîíiòîðèíã iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó ñâîºþ íàéâàæëèâiøîþ ÷àñòèíîþ
ìàº iíôîðìàöiéíî-àíàëiòè÷íó ñèñòåìó äîñëiäæåííÿ i ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàöi¿, ùî
âêëþ÷àº òàêi ñêëàäîâi:

1. Iíôîðìàöiéíi ñèñòåìè, ÿêi äîçâîëÿþòü åêñïåðòó ìàòè ïîñòiéíèé äîñòóï äî
îïåðàòèâíî¿ çâiòíîñòi. Â íèõ ó äiàëîãîâîìó ðåæèìi ðåàëiçîâóºòüñÿ ìîæëèâiñòü
àíàëiçó âçàºìîçâ’ÿçêiâ ïîêàçíèêiâ i âñòàíîâëåííÿ êiëüêiñíèõ îöiíîê ïðîïîðöié,
âiäíîñèí ìiæ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè.

2. Àíàëiòè÷íi ñèñòåìè, ÿêi äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîìiêî-ìàòåìàòè÷íi
ìîäåëi äëÿ àíàëiçó i ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Iíôîðìàöiéíà ñèñòåìà äàº ñòàòè÷íó îöiíêó ñèòóàöi¿, âèÿâëåííÿ òåíäåíöié,
ïîðiâíÿííÿ ç àíàëîãàìè iíøèõ ðåãiîíiâ òà òåîðåòè÷íî äîöiëüíèìè àáî öiëüîâèìè
íîðìàòèâàìè (ïðîïîðöi¿, îáñÿãè, êðèòåði¿, ñòðóêòóðà), ç ðiâíÿìè ïîêàçíèêiâ, ùî
ïðîãíîçóâàëèñÿ.
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Àíàëiòè÷íà ñèñòåìà äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâó, ïiäáèðàòè
íàéîïòèìàëüíiøå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ i íà öié áàçi àêòèâíî âòðó÷àòèñÿ ó
äèíàìiêó ïîäié.

Ïîðÿäîê ðîáîòè ðîçãëÿíóòèõ ñèñòåì âêëþ÷àº â ñåáå âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîãié ó äiàëîãîâîìó ðåæèìi òà ìåòîäiâ ñòàòèñòè÷íîãî àíàëiçó,
åêîíîìåòðè÷íèõ i ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé.

Îöiíêà i ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ñèòóàöi¿ ìåòîäàìè ðåãiîíàëüíîãî
ìîíiòîðèíãó iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ º ñóòòºâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó. Ñèñòåìà ìîíiòîðèíãó iííîâàöiéíèõ
ïðîöåñiâ íà ðiâíi ðåãiîíó ïîâèííà ñòàòè îïåðàòèâíîþ åêñïåðòíîþ ñèñòåìîþ -
äæåðåëîì iíôîðìàöiéíî-ðåêîìåíäàöiéíèõ ïîñëóã äëÿ íàïðàöþâàííÿ ðåãiîíàëüíî¿
ïîëiòèêè. Öiëü ìîíiòîðèíãó - ïîñòiéíå âiäñòåæåííÿ çìií ñèòóàöié, ¿¿ iìiòàöiéíå ìî-
äåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîðÿä ç ãîëîâíîþ ìåòîþ ñèñòåìà ìîíiòîðèíãó
iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ïåðåäáà÷àº âèðiøåííÿ ùå öiëîãî ðÿäó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
çàâäàíü:

- îïåðàòèâíó îöiíêó iñíóþ÷îãî ðiâíÿ òåíäåíöié iííîâàöiéíîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó;
- âèçíà÷åííÿ íåîáõiäíèõ îáñÿãiâ òà åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöié, ¿õ âçàºìîçàëåæíîñòi

ç ðîñòîì åôåêòèâíîñòi ðåãiîíàëüíî¿ ñèñòåìè;
- êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíöié, âàðiàòèâíîñòi òà äèíàìiêè

ðåãiîíàëüíî¿ iííîâàöiéíî¿ ñèòóàöi¿.
Ðîçâèòîê iííîâàöiéíèõ ïðîöåñiâ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ âèñîêèõ òåìïiâ

åêîíîìi÷íîãî ðàçâèòêó ïiäïðèºìñòâ, ðåãiîíó i äåðæàâè â öiëîìó, åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë i âñiõ âèäiâ ðåñóðñiâ. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ðåãiîíàëüíîãî óïðàâëiííÿ iííîâàöiéíèìè ïðîöåñàìè ïîâèííå ñïèðàòèñü
íà âçàºìîäiþ iíñòèòóòiâ äåðæàâè, îáëàñòi òà ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ ðiçíî¿ ôîðìè
âëàñíîñòi. Ìåõàíiçì ¿õ âçàºìîäi¿, ìåòîþ ÿêîãî º ïåðåðîçïîäië ðåñóðñiâ iç çàñòàðiëèõ
ãàëóçåé ó ñó÷àñíi âèðîáíè÷î-òåõíîëîãi÷íi êîìïëåêñè, ìîäåðíiçàöiÿ åêîíîìiêè,
ïiäâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñòi çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîãié, ïîâèíåí
ïiäëÿãàòè ïîäàëüøié ðîçðîáöi.
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