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Jlytuubka K.C. YK [005.592.8:621](477)
JIATHOCTYBAHHS KPU3U IMIIMPUEMCTB MAILIMHOBY 1YBAHHS
XAPKIBCBKOI'O PEI'TOHY 3 BUKOPUCTAHHSAM METO/IIB ®IHAHCOBOI'O
AHAJII3Y

ExoHOMIKa CKIIamaerbcs 3 LUIOrO psAy Taly3eld, TICHO B3a€MOIIOB'SI3aHUX MDK c000r0. Bix po3BUTKY
MIPOMHCIIOBOCTI 3aJIeXHUTh CTaH Bciei ekoHoMiku. [IpomucioBicTh 3abe3neuye Maibke 50% 3arajibHOrO BHITYCKY
MPOJYKIIil, OLTbIIIE TPETUHU OOCATY BAJIOBOTO BHYTPINIHHOTO MPOAYKTY. BoHa HaliBakiuBilIa CTPYKTYpHA JIAaHKA
rOCIIOZApPCHKOr0 KoMILIekca Ykpaini. Ha mpomucioBicTs mpuiiagac ogHa TpeTh OCHOBHMX (hOHAIB, Ouibiie 35%
HaceJIeHHs, 3aifHATOr0 B HApoAHOMY rocmogapctBi. IIpoBigHa poJib MPOMHUCIOBOCTI B EKOHOMIIi YKpaiHu
BH3HAYAETLCA HAcaMIIEpe], TUM, 10, 3a0e3Ieuyrour BCi rajly3i HapOJHOrO rOCIOAAapCTBA 3HAPSAIIMHM IIpalli Ta
HOBHMH MarepiajlaMd, BOHA € HaiOUIbII aKTHBHMM YMHHHKOM HAYKOBO - TEXHIYHOTO IMPOrPECY i PO3IINPEHOTO
BiITBOPEHHS B 1ijToMy. TeMIIM 3poCTaHHs, piBEHL PO3BUTKY 1 CTPYKTypa IMIPOMMCIOBOCTI - BaXKJIMBi MMOKA3HUKH HE
TUIBKA KUIBKICHOT, ajle 1 SIKICHOI XapaKTEpPUCTHUKH HApOIHOTO TOCIOJApCTBA Ta KHUTTEBOTO PIBHSA HACEJIEHHS.
MamnHoOynyBaHHs cepel rany3eil MPOMHMCIOBOCTI 3aiiMac BaroMe Miciie. MammHoOyIyBaHHs HaJIEKUTh 10 YHCIIa
HaAMOUIBII IOHMIMPEHUX B TEPUTOPIAILHOMY BIOHOIIEHHI B MacmiTabax KpaiHd rajy3ed IpOMMCIOBOCTI. bymydun
OJHUM 3 HaWBAKIMBIIIKNX CTPYKTYPHHUX IMIAPO3AUIIB PEATLHOrN0 CEKTOpa €KOHOMIKM, MAalIdHOOYIyBaHHS
0e3mocepeHhO BINTUBAE HA TEXHIYHMM PIBEHBb y BCIX raiy3sx MPOMHUCIOBOCTI 1 BU3HAYAE MEPCIEKTUBHA PO3BUTKY
IHAyCTpil B mioMmy. Aje, iCHye ©araTo TPYIHOINIB, SKi TaJbMYIOTh MAIIMHOOYIIBHY raiay3b 1 HE JO3BOJISIOTH
IHTEHCHBHO po3BuBarHcs. Lle HacamIiiepes HaKOIMYEHI B MEPEXiAHIN mepioj 30MTKH, 3acTapige 00JiaJHaHHS Ta
TEXHOJIOTIi, HEBIAMOBIAHICTL BUPOOIIEHOT IMPOAYKIII CBITOBHM CTaHAapTaM, HEMOKIIMBICTE B YMOBAaxX TEXHIUHOL
BIZICTAIOCTI BUPOOJATH IPOAYKI(iIO, 3JaTHY KOHKYPYBaTH 3 3apyOLKHHMM aHaloOraMd 3a I[HOK Ta SKICTIO,
Hee(PEeKTUBHICTh IIIOYMX CHCTEM YIPABIIHHS HA MHiJOIPHEMCTBAX, BIACYTHICTh €(hEKTUBHHMX BJIACHHUKIB, Opak
KBaJII(pIKOBAHOTO KaJIpOBOI0 ITOTEHIAIY, 3HM)KEHHS aKTHBHOCTI B IHHOBAIIMHOI - IHBECTHI[IHHOI MISIILHOCTI,
BILUIMB 30BHIIIHKOTO 1 BHYTPIMIHLEOTO CEPENOBUILA, KPU30BI SBHUIIA 1 T.II.

Merta mgaHo1 cTaTi moJsirae B PO3KPHUTTI IPOIIECY AIarHOCTYBAaHHS KPU3H Ha MIANPHEMCTBAX MAITNHOOYAyBaHHS
XapKiBChbKOTO PErioHy 3 BUKOPUCTAHHSAM METOIIB (hIHAHCOBOI'O aHATI3Y.

Ha cywyacHoMmy erami €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY B YMOBaX >OPCTKOI KOHKYPEHIII OCOOJMBY 3HAYYIIICThH
OTPUMYE IpOIEC afanTaiii BUPOOHHYMX IiAIPHEMCTB IO BUMOI Oi3HEC-CEPEIOBMILNA 3a JIOIOMOTOI0 IOIIYKY
MOXKJIMBUX IHHOBAIIMHUX BapiaHTIB ITOKPAIIEHHS PE3YIBTATIB CBOEI MISNILHOCTI. 3arocTpeHHs Kpu3HM B YKpaiHu
crpuunHsae moTpedy B e()EKTHBHOMY AHTHKPU30BOMY YIPABIIHHI, MiIBHUIIYIOYH HOTO CKIIAJHICTE Ta PUZHKH.
OmHuM 13 HAOPSIMKIB IIOJOJIAHHS KPU30BHX SBHIN ILIISXOM afanTaiii HigIpHEMCTB MAIIMHOOYIYBAHHS [0
CKIAJHHUX, HEBHM3HAUYEHHX YMOB 30BHINIHBOTO CEPENOBMINA € TIPOIEC PECTPYKTYPHU3aLii, IO IMiIKPECIIOE
aKTyaJbHICTh JaHoOl crari. Apjanramnis BHPOOHHMYHX IIAIPUEMCTB JO 3O0BHINIHBOTO CEPENOBHUINA 3 METOIO
IMOKPAIIEHHS CBOI0 BHYTPIMIHLOTO CTAaHY Ma€ 3IHCHIOBATHCS 3a JOIIOMOIOI0 pealizalii mpoIecy peCcTpyKTypr3arii
B SIKOCTI KaTaji3aTopa HayKOBO-TEXHIYHOTO IPOrpecy Ha MIKpOpiBHI. JIOCHIIKEHHIM MPOLECY PECTPYKTYPHU3AIlil
BHUPOOHUYHX MIAIPUEMCTB MIPUCBSUICHI poOOTH GaraTbox 3apyOikHUX Ta BiTumsHsHuX BueHuX: E. Kopotkoa[2],
H. Kusuma[l], I. Masypa[3], H. Mockanenko[4], B. Tpenesa[5], B. Ianipo[6] Ta in. lus oOGrpyHTYBaHHsS
HeOoOXiMHOCTI MPOBENECHHS PECTPYKTYpH3allii K 3ac00y CTPATEriyHOro PO3BHUTKY IIIIIIPHEMCTBA, 110 3a0e3redye
HOro KOMIUIEKCHY aJaIlTallifo 0 3MiH 30BHIIIHHOTO T4 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUII IOTPIOHO MpoBeCcTH (hiHAHCOBUIH
anani3. B sxocTi 6a3u aHanizy Oysio 00paHO HACTYIIHI MIANPHEMCTBA MAIIMHOOY IyBaHH XapKiBCHKOTO PErioHy 3a
niepio 2005-2007 poki[9](Tabu. 1.).

Tabauusa 1. PinancoBwuii pe3ynbTar AisibHOCTI mianpuemcts 3a 2005-2007 pp.[9].

IignpueMcTBO POKH BaaancoBmii npuoyToK(30UTKH)
2005 48871 48,95
3AT «IliBieHkabens» 2006 76379,4 60,82
2007 1088293 63,78
2005 5318,5 42,32
3AT «JloziBchkuii 3aBox « Tpakropomeraiby» 2006 5564,1 44,59
2007 66100 46,24
2005 10216,4 45,11
BAT «3aBox im. DpyHse» 2006 13134,1 43,29
2007 153838 43,57
2005 207885,4 27,11
BAT «Typ0oarom» 2006 222885,4 27,79
2007 2444375 27,35
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JIATHOCTYBAHHSA KPU3U NIAITPUEMCTB MAIIMHOBY 1YBAHHS XAPKIBCBKOI'O PET'TOHY
3 BUKOPUCTAHHSAM METOAIB ®ITHAHCOBOI'O AHAJII3Y

IignpuemcTBO POKH BasiancoBuii npubyToK(30UTKH)

2005 1511,9 8,89

BAT «[igponpusin 2006 1834,4 10,24
2007 21169 12,11

2005 765,3 7,11

AT3T «XapkiBCcbKuii 3aBOJ €NIEKTPOMOHTAXKHIK BUPOOiBY» 2006 813,5 8,49
2007 8265 9,44

2005 -7162,4 -5,51

JIT «EnextpoBaxkmarin 2006 12492,2 5,54
2007 103076 4,40

2005 1316,1 1,72

BAT «ABTpomar» 2006 2588,8 4,58

2007 14705 2,09
2005 -20156,9 -47,86
BAT «Yxkpenekrpomari» 2006 -17201,8 -48,44
2007 -175326 45,89

2005 0,00 0,00

BAT «XT3 im.. OpKoHiKiaze» 2006 0,00 0,00
2007 0,00 0,00

VY cy4JacHHX PHHKOBHX YMOBAax IMiANPHEMCTBA MAIIMHOOYAYBAaHHS 3MYIICHO IIBUAKMMH TEMIIAMH 3HAXOJIUTH
HOBI pIlIeHHs], IO TOB’s3aHi 31 3MiHAMH y CTPYKT ypi, MpoIecax Ta TEXHOJIOTIIX BUPOOHHUIITBA. Birdm3HsHi
MiAIPUEMCTBA MalIMHOOYIYyBaHHS MOXHA PO3MOAUIMTH 3a aBoMma rpymamiu[8,9]: -HeratueHy, sika CTOCYEThCS
MIAIPUEMCTBA, 10 3HAXOJUTHCS B KPH30BIM CHUTYyallil, Ha SKAX NMPOJOBXKYETHCS CIaJl BUPOOHWUITBA, 3HMKECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, III0 IOCTYIIOBO INPH3BOAWTH JIO CHagy BHpOOHMLTBA Ta OaHKpyTcTBa; -lIlo3nTHBHY,
OB sI3aHy 3 MIANPUEMCTBAMH, SIKi HE MOTPANIN B KPU30BUH CTaH i MPOJOBXKYIOTh HOPMAJIBHO (YHKIIOHYBAaTH,
abo sKi cTaburi3yBanu cBiif cTaH Ta 3a0e3MEYyIOTh 3POCTaHHS OOCSATIB MPOIaXiB, PEHTAOENBHOCTI, MONINIICHHS
(hiHAaHCOBOTO CTaHy.

Omxe, MpoBIBIIK aHami3 ¢iHaHcoBoro crany 10 miAmpueMCTB MAaIMHOOYAYBaHHS XapKiBCHKOTO PETIOHY 3a
nepion 2005-2007 pokiB, MOXXKHa 3pOOMTH HACTYIHI BUCHOBKH. J[0 mepIoi rpyny MO>KHa BiJHECTH AISUIBHICTH 6
nignpueMcts MammHoOynyBanus: Il «EnekrpoBakmammy, BAT «Ykpenekrpomany, BAT «igpompusiny, BAT
«Astpamar», AT3T «XapkiBCbKUH 3aBOJ €ICKTPOMOHTAXXKHIK BHpoOiB», BAT «XT3 iMm. Opmxonikigse». o
Ipyroi rpymnd, HaHOLIbII yCHIIHMMHU BHUsSBWIHCS Takl migmpueMmctBa: 3AT «IliBpenkabens», BAT «3aBoxa im.
Dpymzen, BAT «Typboatom», 3AT «JlosiBcekmii 3aBox «Tpakroponmeranby. IlimBuineHHs e(pEKTHBHOCTI
IISTBHOCTI MiAMPHEMCTB MaIIMHOOYIYBAaHHS Ha OCHOBI ITPOIIECIB PECTPYKTYpH3aIlii CTAHOBUTH OaraTo(hakTOpHHUit
JIOBFOCTPOKOBHI IIPOILIEC, SIKUM Oe3locepeHL0 BUMarae peTenbHol miarorosku. Ciif 3a3HAYMTH, IO MiArOTOBYA
CTaJisl polecy PecTpYKTypu3aii ¢popMmye 6azuc misl peaiizanii paauKalbHUX HNEPETBOPEHD 1 XapaKTePH3YEThCS
BHCOKOIO CKJIaJHICTIO. AHANI3 iCHYIOHYOi Teopii Ta MPaKTHIl PecTPyKTypH3alil MiINPHEMCTB, & TaKOXX MOJEIb
NpoOIEeMHOr0 THIy TPHHHATTSA YHPaBIIHCBKUX pIOICHb O3BOJISIOTH 3alPONOHYBAaTH HACTYIHY CXEMY
MOCITIIOBHOCTI MPOBEACHHS PECTPYKTYPH3AIlil iaAnpreMcTB MarnHoOyayBanss [1](puc. 1.). Sk BumHO i3 cxemu Ha
pHCYHKY 1. IpOBeIEHHs PECTPYKTYpuU3alil MiAMPUEMCTB BKIIIOYAE B ce0e HACTYIHI eTamu: - OLiHKa (hiHAHCOBOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA; - OLIHKA CTYNEHs KPHU3M Ha MiJNPHEMCTBI; - BHU3HAYEHHsI JOLUILHOCTI HPOBEICHHS
pecTpyKTypH3auii mianpuemMcTBa; - BUOIp GopM pecTpyKTypH3alii MiPHEMCTBA, a TaKOX PO3PAXYHOK HOBOTO
OayaHCy Ta BU3HA4EHHS HIJSIXIB HOTO pe)opMyBaHHS.

Cuin 3a3HauUTH, IO MEpII HDK MPUCTYHNHUTH 10 HMPOEKTY PECTPYKTypH3alii, He0OXiZHO BU3HAYNTH BHUXIIHY
TO3MIII0 MIIPUEMCTBA, IO cOopMyBajacs i BIUIMBOM 30BHIITHIX Ta BHYTPIMIHIX (aKTOpiB: cTabLIbHA ITO3HIIIA
PO3BHUTKY, HpoOIEeMH MOTOYHOrO (YHKIIOHYBaHHSA, (PiHAHCOBA HECIPOMOXKHICTh, THM CaMHUM IiJKPECITIOI0YN
HOBHU3HY JIaHOT CTaTI.

VY KOXHOMY 3 IIMX BapiaHTiB KpuTepil oOrpyHTYyBaHHs HeoOXimHOCTi OyayTh pi3Hi. s migmpuemcrsa, 1o
CTaOUILHO PO3BHUBAETHCS, 11€ MOXKE OyTH [8,9]: MOKIIMBICTB EpEXoy Ha SIKICHO HOBHH TEXHIYHUH piBEHb, BUXIJ HA
HOBI pUHKH 30yTy, MalHOBE PO3IIMPEHHS] BUPOOHUUUX TTOTY>KHOCTEH Ta iH. 1 miAnprueMCTB, 110 3HAXOAATHCS Ha
PI3BHHMX CTalisiX PO3BUTKY BHYTPINIHBOT KPH3H, JiarHOCTHKAa (DIHAHCOBOTO CTaHy HiINPUEMCTBA 3 MPUILUICHHIM
0co0MMBOi yBarm KOPOTKOCTPOKOBUM IOTpe0aM y KOIUTAax, a TAKOXK OIIIHKM IOTEeHLiady MiANPHEMCTBA, HOTo
MOJIOKEHHIO HAa PHUHKY, CHUCTEMaM VIIPaBIiHHSA 1 KOHTPOJIO JacTh 3MOTY BHM3HAUUTH MOSKJIMBICTH OI[IHKH
BiporimHOCTI OaHKPYTCTBA IMiIPHEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBIH mepcrektrBi. [lepeBara Takoro migxoy MOJsTae B
TOMY, IIIO TIPY HEBEJIWKUX BUTPATaX KOIITIB HA ITOCIYTM KOHCYJIBTAHTIB 1 4acy BUHHMKAE PO3YMIHHS HAINPAMKY, Y
SKOMY BapTO pyXaTHCS, BKIIIOYAIOYH IIEPIIOYEProBi 3aBAaHHSA, KOPOTKOCTPOKOBI moTpedu y ¢iHaHCyBaHHI,
VSIBJIGHHS TIPO peaiibHe (PiHAHCOBE CTAHOBHILE Ta iHIIE. B TOM ke wac, mpomec pecTpykTypusamii B YKpaidi mae
psI HETaTHBHHUX OCOONMBOCTEH, a caMe HH3bKY SKIiCTh ()IHAHCOBOI Ta YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI, CITa0OKy
HOpMaTHBHY 0a3y, colliajibHe HaBaHTAXXECHHs BEIMKUX MIANPUEMCTB Ta iHINe. Bce 1e mpu3BoanTh 10 JOAaTKOBUX
BUTpaT Tpolleil Ta 4dacy, II0O HEraTMBHO BiIOOpPaXaeTbCs Ha JISUIBHOCTI Ta PO3BHUTKY IMIJIPHEMCTB
MaIIMHOOY/ TyBaHHSI.
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Puc. 1. Cxema nociloBHOCTI MPOBEICHHS PeCTPyKTypH3altii mianpuemcts [1].

TakuM 4MHOM, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, L0 PECTPYKTYpHU3allis, SIK 3aci0 BUXOAY MIANPUEMCTB 3 KPU3HU Ta
PHHKOBHX II€PETBOPEHb B eKoHOMili Ykpainu. [IpoananisyBaBin ¢inaHcoBuil ctan Ha 10 MammHOOYIIBEIBHUX
MAPHEMCTBAX ~ XapKIBCBKOTO PEriOHy MOXHAa KOHCTaTyBaTH HACTyMHe: -BiTum3HSHI mignmpueMcTBa
MamrHOOYyBaHHS MOXHA PO3IOAUIATH 32 JBOMAa TPYIIAMH: HETaTHBHY(ITIIIPHUEMCTBA, IO 3HAXOIHWTHCS B
KPHU30BIil cuTyarlii) Ta Mo3UTUBHY(IIAIPHEMCTBA, SKi HE MMOTPAIMIIN B KPU30BHH CTaH i IPOJOBXKYIOTh HOPMAaJIbHO
¢byHkuionyBarn); -J{o mepiioi rpynu MoKHa BiIHECTH AISUIBHICTH TAaKUX MIANPHEMCTB MamuHoOymyBanHs: JII1
«EnextpoBakmany, BAT «Ykpenekrpomainy, BAT «igpompuin»y, BAT «Astpamar», AT3T «XapKiBChKHiA
3aBOJ| €JIEKTPOMOHTaXKHIDK BUpoOiB», BAT «XT3 im. OpmkoHikiaze». Jo Apyroi rpymnu MoKHaA BIJHECTH Taki
nignpueMctBa MamuHOOynyBaHHs: 3AT «IliBnerkabensy, BAT «3aBon iMm. @pynze», BAT «Typ6oatom», 3AT
«JloziBchkmit 3aBox «TpakropomeTanmby. AHami3 iCHYI04oi Teopil Ta MPaKTHII PECTPYKTYpH3aLii IMiXIPUEMCTB
JO3BOJISIIOTH ~ 3aIPOIIOHYBATH  CXEMY  TIOCHIJOBHOCTI  IPOBEACHHS  PECTPYKTypH3alili  IIiAIpHeEMCTB
MamuHoOyyBanHs. JlaHa cxema BKiIroyae B ceOe HACTYNHI eTamnu: OIiHKAa (pIHAHCOBOTO CTaHy MiANIPUEMCTBA,
OI[iHKA CTYICHs KPU3M Ha MIANPUEMCTBI BU3HAUCHHS JONUIBHOCTI MPOBEICHHS PECTPYKTYpH3aIlil MiqIpUEMCTRA,;
BUOIp GopM pecTpyKTypHu3allii MiIIPUEMCTBA, a TAKOXK PO3PAXyHOK HOBOTO OAJIaHCY Ta BU3HAYCHHS MUISIXIB HOTO
pedopmyBaHHS. AJNe mepmr HDK NPUCTYNHTH OO0 MPOEKTY PECTPYKTypu3alii, HEOOXiHO BHM3HAUYUTH BHXITHY
MO3UIII0 MIIPUEMCTBA, MO cPOopMyBaacs i BIUIMBOM 30BHIITHIX Ta BHYTPIMIHIX (haKTOpIiB: cTaOLIbHA ITO3HIILL
PO3BUTKY, TPOOIIEMH MOTOYHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS, (piHAHCOBA HECITPOMOXKHICTH Ta iHIIIE.
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