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ÉÎÃÎ  IÍÍÎÂÀÖIÉÍÎ¯ ÏÎËIÒÈÊÈ
Ó âiê ÷åòâåðòî¿ òåõíîëîãi÷íî¿ åïîõè, ùî ïî÷àëàñÿ íàïðèêiíöi XX íà ïî÷àòêó XXI

ñòîði÷÷ÿ, çäàòíiñòü äî åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ ïiäïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ ïàðàìåòðàìè iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè òà âiäïîâiäíî
iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó. Òàê, íàïðèêëàä, ó òåõíîëîãi÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâiòó
ïèòîìà âàãà iííîâàöiéíèõ çíàíü, ùî âòiëþþòüñÿ â òîâàðàõ, òåõíîëîãiÿõ, îðãàíiçàöiéíèõ
çàõîäàõ,  ñòàíîâèòü áëèçüêî 70-85 âiäñîòêiâ ïðèðîñòó ÂÂÏ òà áëèçüêî 28 % íàöiîíàëüíîãî
äîõîäó [1, 8].  Óêðà¿íà ÿê äåðæàâà òà ¿¿ åêîíîìi÷íi àãåíòè - ïiäïðèºìñòâà öiëêîì çäàòíi
çàéíÿòè äîñòîéíå ìiñöå ó ñâiòîâîìó åêîíîìi÷íîìó ïðîñòîði, àëå ëèøå çà óìîâè
îïàíóâàííÿ òà âñåái÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íî¿ ìîäåëi ðîçâèòêó ÿê
äåðæàâè, òàê i âñiõ ¿¿ åêîíîìi÷íèõ àãåíòiâ. Íà æàëü, âiäìiòèìî, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîìiêà
íàðàçi õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi
ç îäíî÷àñíî íàÿâíèì çíà÷íèì íàóêîâèì ïîòåíöiàëîì.

Íàóêîâi çàñàäè iííîâàöié çàâæäè áóëè ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñëiäæåíü. Äî êîãîðòè
íàéâàãîì³øèõ íàóêîâöiâ, ùî äîñëiäæóâàëè çìiñò, à òàêîæ òåîðåòè÷íi i ïðèêëàäíi
ñêëàäîâi iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, íåîáõiäíî âiäíåñòè À.Ñìiòà, Ä.Ðiêàðäî, Äæ.Ìiëëÿ,
Ê.Ìàðêñà, Ð.Ñëîó, É.Øóìïåòåðà, Ä.Ñàõàëà, Ð.Ôîñòåðà, Á.Òâiññà, Å.Äåíiñîíà, Äæ.Áðàéòà
òà iíøèõ. Â îêðåìó êàòåãîðiþ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ iííîâàöié, íåîáõiäíî
âèä³ëèòè òåõíîëîãi÷íi (ïðîöåñîâi) iííîâàöi¿. Òàê, ñàìå òåõíîëîãi÷íi (ïðîöåñîâi) iííîâàöi¿
ïðèçâîäÿòü äî iñòîòíîãî çáiëüøåííÿ îïåðàöiéíîãî öèêëó ïiäïðèºìñòâà [7], à ðîçðàõóíêè
Å.Äåíiñîíà ñâiä÷àòü, ùî íîâà òåõíîëîãi÷íà áàçà º çàïîðóêîþ ïðèðîñòó íàöiîíàëüíîãî
äîõîäó íà ðiâíi 28 âiäñîòêiâ [8]. Iç êàòåãîðiºþ òåõíîëîãi÷íèõ (ïðîöåñîâèõ) iííîâàöié
íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíà òåîðiÿ äîâãèõ õâèëü Êîíäðàòüºâà ùîäî îáãðóíòóâàííÿ öèêëi÷íèõ
ïðîöåñiâ äiëîâî¿ àêòèâíîñòi. Äîñòàòíüî äåòàëüíî êàòåãîðiþ iííîâàöié ó ïðîöåñîâîìó
(òåõíîëîãi÷íîìó àñïåêòi) ðîçãëÿäàëè Ä.Òiää, Ä.Áåññàíò, Ê.Ïàâiòò, Á.Òâiññ, Á.Ñàíòî,
I.Øêîëà, I.Áóäíiêåâè÷, Î.Ëàïêî, Ä.×åðâàíüîâ, Í.Ãîí÷àðîâà, I.Ïàâëåíêî, Ë.Àíòîíþê òà
iíøi. Â ðîáîòàõ öèõ íàóêîâöiâ äîêëàäíî âèñâiòëåíi ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, à òàêîæ iíñòðóìåíòè äiàãíîñòèêè òà ïðîãíîçóâàííÿ
iííîâàöiéíîãî çîêðåìà òà íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ðîçâèòêó âçàãàëi, àëå áiëüøiñòü íàóêîâèõ
ïîëîæåíü ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàíi ëèøå â ñòàòè÷íîìó àñïåêòi äiàãíîñòèêè åôåêòèâíîñòi
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà. Îäíàê äiàãíîñòèêà i ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà çàñàäàõ éîãî iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè âèìàãàº îöiíêè äèíàìi÷íî¿
åôåêòèâíîñòi òåõíîëîãi÷íèõ (ïðîöåñîâèõ) iííîâàöié, ùî º ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ
ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi.

Íà ïiäñòàâi âèùåâèêëàäåíîãî ìåòà öiº¿ ñòàòòi ïîëÿãàº ó ðîçðîáöi òà çàïðîâàäæåííi
äèíàìi÷íîãî ïiäõîäó äîñëiäæåííÿ åâîëþöi¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ìàéáóòíiõ
ïàðàìåòðiâ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi,
ùî ôîðìóþòüñÿ íà çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà iç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó
àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà.

Òàê, êîæíà iííîâàöiéíà òåõíîëîãiÿ (ïðîöåñîâà iííîâàöiÿ) ìîæå áóòè
îõàðàêòåðèçîâàíà â òåðìiíàõ ¿¿ ñåðåäíiõ àáî ãðàíè÷íèõ ïàðàìåòðiâ, íàïðèêëàä:
êîåôiöiºíòiâ ïðÿìèõ âèòðàò, ôîíäîºìíîñòi, ìàòåðiàëîºìíîñòi, íîðì âèòðàò âõiäíèõ òà
âíóòðiøíiõ ðåñóðñiâ, ôîíäîâiääà÷i, ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi òà iíøèõ. Ó êîæíèé ìîìåíò
÷àñó áóäü-ÿêà òåõíîëîãiÿ, ó òîìó ÷èñëi i òà, ùî ïðåäñòàâëÿº ïðîöåñîâó iííîâàöiþ,

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ñïiââiäíîøåííÿì öèõ ïàðàìåòðiâ , ùî

ó ôîðìàëiçîâàíié iíòåðïðåòàöi¿ ÿâëÿº ñîáîþ âåêòîð òåõíîëîãi÷íèõ õàðàêòåðèñòèê i
ìîæå áóòè àãðåãîâàíèé ó ºäèíèé ïîêàçíèê ïîòî÷íîãî òåõíîëîãi÷íîãî ðiâíÿ B(t) çà
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äîïîìîãîþ ìóëüòèïëiêàòèâíî¿ ìîäåëi [2, 6] òà ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

(1)

Ó ðàìêàõ êîíöåïöi¿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà -
åêîíîìi÷íà áåçïåêà» óäîñêîíàëåííÿ ïåâíî¿ òåõíîëîãi¿, ùî âiäáóâàºòüñÿ ïiä âïëèâîì
íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïðîãðåñó, òîáòî âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñîâèõ  iííîâàöié, çäiéñíþºòüñÿ
äëÿ âèðîáíèöòâà òiº¿ æ ïðîäóêöi¿, ùî âèïóñêàëàñÿ ðàíiøå, àëå iíøèì ñïîñîáîì i ìîæå
áóòè îïèñàíå â òåðìiíàõ çìií òåõíîëîãi÷íèõ õàðàêòåðèñòèê bi(t), ÿêi ïðÿìî àáî
îïîñåðåäêîâàíî (÷åðåç òåõíîëîãi÷íi çíàííÿ) çóìîâëåíi çðîñòàííÿì íàóêîâèõ çíàíü i
âiäáóâàþòüñÿ çà åêñïîíåíöiàëüíèì çàêîíîì. Îñòàííº äîçâîëÿº ñïðîãíîçóâàòè äèíàìiêó
çðîñòàííÿ òåõíîëîãi÷íîãî ðiâíÿ B(t) ó ÷àñi, îöiíèòè åôåêòèâíiñòü i äîñêîíàëiñòü íîâî¿
òåõíîëîãi¿ íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ ¿¿ ðîçðîáêè é ãîòîâíîñòi äî ïî÷àòêó îïåðàöiéíîãî
âïðîâàäæåííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è äiàïàçîííèé ïiäõiä ïðîãíîçóâàííÿ i îöiíêè, ïðîöåñîâó
iííîâàöiþ ìîæíà ââàæàòè òàêîþ, ùî ôîðìóº ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè é
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ÿêùî òî÷êà, ùî çîáðàæóº ¿¿ õàðàêòåðèñòè÷íi
ïàðàìåòðè, ïîòðàïëÿº â ðîçðàõóíêîâó êîíòèíóàëüíó ìíîæèíó ïðîãíîçîâàíî¿
òåõíîëîãi÷íî-åôåêòèâíî¿ åêâiïîòåíöiàëüíî¿ ïîâåðõíi.

Ïðè öüîìó ââàæàºìî çà íåîáõiäíå çàóâàæèòè, ùî ïåðâiñíå çíà÷åííÿ ìàº öiëiñíà i
êîìïëåêñíà îöiíêà åôåêòèâíîñòi ïiäïðèºìñòâà, ïåâíå ñïîëó÷åííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ
ðåñóðñiâ, çàñòîñîâóâàíèõ òåõíîëîãié i âèðîáëåíèõ ïðîäóêòiâ, ùî äîçâîëÿº âåñòè ìîâó
ïðî äèíàìi÷íó åôåêòèâíiñòü ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà â éîãî îòî÷åííi i
ôîðìóº ïîòî÷íèé òà ïåðñïåêòèâíèé ñòàí éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi íà çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè.

Ðåàëiçàöiÿ äèíàìi÷íîãî ïiäõîäó äî àíàëiçó åôåêòèâíîñòi ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè
«iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» ïîâèííà âðàõîâóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî
êîæíèé íàñòóïíèé ïåðiîä ôóíêöiîíóâàííÿ óñïàäêîâóº âiä ïîïåðåäíüîãî ïåâíi
ìàòåðiàëüíi, iíôîðìàöiéíi, òðóäîâi òà iíøi ðåñóðñè, à òàêîæ íàáóâàº ó ñïàäîê ïåâíi
ñïåöèôi÷íi îáìåæåííÿ, ùî îäíî÷àñíî çóìîâëåíi ïîïåðåäíiìè åêîíîìi÷íèìè çìiíàìè i
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà òàêi çìiíè â ìàéáóòíüîìó [4]. Âíàñëiäîê öüîãî ðiçíi ïåðiîäè
äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà íåîáõiäíî àíàëiçóâàòè ïîñëiäîâíî âiä ìèíóëîãî i ñó÷àñíîãî
ñòàíó äî ìàéáóòíüîãî, ïðè öüîìó âèâ÷åííÿ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íî¿ åâîëþöi¿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ äî ïîñëiäîâíîñòi òàêèõ ïåðiîäè÷íèõ.

Íàéåôåêòèâí³øèì ìåòîäîì, ùî ðåàëiçóº äèíàìi÷íèé ïiäõiä äîñëiäæåííÿ åâîëþöi¿ òà
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ ìàéáóòíiõ ïàðàìåòðiâ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi, ùî ôîðìóþòüñÿ íà çàñàäàõ
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà, º ìåòîä àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ
åêîíîìi÷íîãî àãåíòà. Ïðèïóñòèìî, ùî â ìîìåíò ÷àñó  - ïåðøîãî âèçíà÷åííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè íà çàñàäàõ ïåâíîãî iííîâàöiéíîãî ïðîåêòó, åôåêòèâíèé
ôðîíò çîáðàæóºòüñÿ ãiïåðïîâåðõíåþ òàêîãî ôîðìàëiçîâàíîãî âèäó

. Äî íàñòóïíîãî ìîìåíòó ÷àñó t
1
, ïiä âïëèâîì ïîïåðåäíüî¿

ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ìîæå çìiíèòèñÿ ìíîæèíà (çìåíøèòèñü àáî çáiëüøèòèñü)
äîñòóïíèõ äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ. Ó òàêîìó ðàêóðñi çàçíà÷èìî ñóêóïíiñòü äîñòóïíèõ
äî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ ó ìîìåíò ÷àñó ÿê ìíîæèíó. Â òàêîìó æ àñïåêòi íåîáõiäíî
ðîçãëÿäàòè é ñèòóàöiþ ùîäî ìíîæèíè äîñòóïíèõ äî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîãié. Òîìó
äëÿ ïåâíî¿ òî÷êè  (ó ìåæàõ ìåòîäèêè àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àáñöèñà) ìîæíà ïîáóäóâàòè ëiíiþ Ã, îðäèíàòè òî÷îê ÿêî¿ âiäïîâiäàþòü
ìíîæèíi ïðîäóêòiâ, ùî ìîæóòü áóòè âèãîòîâëåíi ç ðåñóðñiâ Õ1 iç çàñòîñóâàííÿì íàÿâíèõ
ó ìîìåíò ÷àñó  òåõíîëîãié. Çàñòîñóâàâøè öþ ïðîöåäóðó äî ðiçíèõ òî÷îê,  ìè
îòðèìàºìî ìíîæèíó êðèâèõ Ã (ðèñóíîê 1), âåðõíÿ ïîâåðõíÿ ÿêî¿ ìîæå áóòè
iíòåðïðåòîâàíà ÿê åôåêòèâíèé ôðîíò   . Iòåðàöiéíå ïðîäîâæåííÿ
âèùåîçíà÷åíèõ ïðîöåäóð äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé ôðîíò ùîäî ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà â ðîçðàõóíêîâèé ìîìåíò
çàâåðøåííÿ âïðîâàäæåííÿ ïåâíî¿ ³ç çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ðîçðîáîê
t* .  Ïðè÷îìó çàçíà÷èìî, ùî êîîðäèíàòíi äåòåðìiíàíòè åôåêòèâíîãî ôðîíòó
iñòîòíî çàëåæàòü âiä ÷àñîâèõ ïàðàìåòðiâ ãîòîâíîñòi äî âïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ çàñàä
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè, i ÷èì ïiçíiøå iííîâàöiÿ áóäå ðåàëiçîâàíà (ïðè iíøèõ ðiâíèõ
óìîâàõ), òèì âèùå ïðîõîäèòü åôåêòèâíà ãiïåðïîâåðõíÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òîìó,
ùî áiëüø æîðñòêi ñïîæèâàöüêi âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî ïàðàìåòðiâ ôóíêöiîíóâàííÿ é
õàðàêòåðèñòèê ïåâíî¿  iííîâàöi¿. Ãðàôi÷íî öåé ôàêò iíòåðïðåòóºòüñÿ òèì, ùî îäíàêîâi
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ôàçîâi êîîðäèíàòè  ïîòåíöiàëó, ðåñóðñiâ i òåõíîëîãi¿ ïðè iíøèõ ðiâíèõ óìîâàõ áóäóòü
åôåêòèâí³øèìè çà óìîâè ìiíiìàëüíîðîçâèíóòîãî ñåðåäîâèùà ôóíêöiîíóâàííÿ.

Ïðè öüîìó iäåÿ äiàïàçîííîãî ïiäõîäó ïðèâîäèòü äî âiäñóòíîñòi ÷iòêî âèðàæåíîãî
ðîçøàðóâàííÿ ìiæ åôåêòèâíèì i íååôåêòèâíèì ôóíêöiîíóâàííÿì ïiäïðèºìñòâà òà
ôîðìóâàííÿì ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Íàÿâíiñòü äiàïàçîíiâ íåâèçíà÷åíîñòi
ðîçìèâàº ìåæó åôåêòèâíîñòi, i íèæíÿ ïîâåðõíÿ äiàïàçîíó åôåêòèâíîãî ôóíêöiîíóâàííÿ
âiäïîâiäàº ïåñèìiñòè÷íîìó âàðiàíòó
ðîçâèòêó ïîäié, à âåðõíÿ - íàéáiëüø
îïòèìiñòè÷íîìó [5].

Ðèñóíîê 1. Äèíàìiêà çìiíè ñïîæè-

âàöüêèõ óïîäîáàíü òà ðóõó åôåêòèâíî¿

ãiïåðïîâåðõíi çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëi-
òèêè ïiäïðèºìñòâà âiäïîâiäíî äî ðåçóëü-

òàòó àíàëiçó ñåðåäîâèùà ôóíêöiî-

íóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà.
Ââàæàºìî çà íåîáõiäíå âíåñòè ïåâíi

óòî÷íåííÿ ùîäî äèôåðåíöiàöi¿ äià-
ïàçîíiâ íåâèçíà÷åíîñòi, ÿêèõ ó çàãàëü-
íîìó âèïàäêó ìîæíà âèäiëèòè äâà. Ïî-
ïåðøå, öå äiàïàçîí ìíîæèíè
íåâèçíà÷åíèõ ðåçóëüòàòiâ êiíöåâî¿
îöiíêè, ùî çóìîâëåíî íåòî÷íèì
ïðîãíîçîì ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà
ôóíêöiîíóâàííÿ (çàøòðèõîâàíà ïëî-
ùà íà ðèñóíêó 1). Ïî-äðóãå, ìíîæèíà
ïàðàìåòðiâ íåâèçíà÷åíîñòi ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà -
ãðàíè÷íi ìíîæèíè òî÷îê À, Â ³ Ñ íà
ðèñóíêó 1. Âiäïîâiäíî äî âèùåâèêëàäåíîãî ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà â òî÷öi À ñâiäîìî íååôåêòèâíèé i òîìó
íåîáõiäíî âèêëþ÷èòè iç çàãàëüíî¿ ìíîæèíè çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè òi iííîâàöi¿,
ùî ïðèçâîäÿòü äî öüîãî ñòàíó.  Ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi
ïiäïðèºìñòâà â òî÷öi  Â ìîæå áóòè âèçíàíèé åôåêòèâíèì ïðè ïåâíîìó ñïiââiäíîøåííi
ôàêòîðiâ, à ñòàí ó òî÷öi Ñ áóäå åôåêòèâíèì ìàéæå íàïåâíî i òîìó, çàñàäè iííîâàöiéíî¿
ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà, ùî âèêëèêàþòü öåé ñòàí, âàðòî ââàæàòè äîöiëüíèìè äëÿ
óïðàâëiíñüêîãî âïðîâàäæåííÿ.

Âèùåâèêëàäåíèé iíñòðóìåíò çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè iäåíòèôiêàöi¿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè âiäïîâiäíî äî ïåâíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïiäïðèºìñòâà äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÿêùî ïåâíi ç çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè âèÿâèëèñÿ íå êîðèñíèìè
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, òî äàíà îçíàêà ¿õ åôåêòèâíîñòi
äàº âè÷åðïíó âiäïîâiäü ùîäî ¿õíüî¿ ïîäàëüøî¿ äîëi. Îêðiì òîãî, íà ïiäñòàâi öüîãî
iíñòðóìåíòó º öiëêîì ìîæëèâèì âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó çìií ïàðàìåòðiâ
ôóíêöiîíóâàííÿ, ùî ÿêíàéøâèäøå ñïðèÿòèìå âèâîäó ïiäïðèºìñòâà íà åôåêòèâíó
ïîâåðõíþ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi çàâäÿêè âèçíà÷åííþ ïðiîðèòåòíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿
ïîëiòèêè âiäïîâiäíî äî êîíêðåòíèõ óìîâ çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà. I íàâïàêè, ÿêùî
ïåâíà ³ç çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè óÿâëÿºòüñÿ òàêîþ, ùî äiéñíî çäàòíà ôîðìóâàòè
ñòàí åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà âèçíàíå êîðèñíèì, òî çâîðîòíèé iòåðàöiÿ, à
ñàìå ëiíiÿ CD íà ðèñóíêó 1 (òî÷êà  åêâiâàëåíò ïîòî÷íîãî ôàçîâîãî ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà) äîçâîëÿº öiëêîì iìîâiðíî âèçíà÷èòè ðiâåíü åôåêòèâíîñòi
ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» F=F(t), ùî ïîâèíåí
áóòè äîñÿãíóòèé ó ìîìåíòó ÷àñó t. I ñàìå öåé îñòàííié äåòåðìiíàíò F=F(t) º êîí÷å
íåîáõiäíèì äëÿ çäiéñíåííÿ ïîñòiéíîãî  êîíòðîëþ ùîäî ïðîöåñó ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà
òà ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè íà ïåâíèõ çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè,
ùî âiäáóâàºòüñÿ â óìîâàõ äèíàìiêè åêîíîìi÷íèõ çìií çîâíiøíüîãî i âíóòðiøíüîãî
ñåðåäîâèùà ç âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ iíôîðìàöi¿.

Äîäàòêîâî äëÿ ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi âèùåâèêëàäåíî¿ ìåòîäèêè, ââàæàºìî çà
íåîáõiäíå çàïðîâàäèòè ïåâíi ÷àñîâi iíòåðâàëè (àáî íàâiòü ðåïåðíi òî÷êè), âiäïîâiäíî äî
ÿêèõ íåîáõiäíî çäiéñíþâàòè ôóíäàìåíòàëüíó ïåðåîöiíêó çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè
ó êîíòåêñòi ¿õ ïåðñïåêòèâíî¿ çäàòíîñòi ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè i
ïåðåãëÿäàòè êîæåí àñïåêò ¿õ óïðàâëiíñüêî¿ ðåàëiçàöi¿. Îá’ºêòèâíà íåîáõiäíiñòü íàÿâíîñòi
ðåïåðíèõ òî÷îê âèçíà÷àºòüñÿ âëàñíîþ ëîãiêîþ ðîçâèòêó iííîâàöi¿, âiäïîâiäíî äî ÿêî¿,
áóäó÷è áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì, iííîâàöiÿ îäíî÷àñíî ìiñòèòü ó ñîái é äèñêðåòíó
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ñòðóêòóðó òîìó, ùî ó ïðîöåñi ðîçâèòêó âîíà ïðîõîäèòü ðÿä ïåâíèõ åòàïiâ i ôàç, ìîìåíò
çàâåðøåííÿ ÿêèõ íàéáiëüø ïðèäàòíèé äëÿ çäiéñíåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïåðåîöiíîê
âiäïîâiäíî äî äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàòiâ, çìií, ùî âiäáóëèñÿ, é íîâ³ iíôîðìàöi¿.
Ïåðåîöiíþâàòèñü ïîâèííi âñi ïàðàìåòðè ìíîæèíè çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè i âñi
àñïåêòè ¿¿ óïðàâëiíñüêîãî âïðîâàäæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè,
íàïðèêëàä: ïîòåíöiéíèé åôåêò, ôóíêöiîíàëüíî-âàðòiñíi õàðàêòåðèñòèêè, ìíîæèíà
ôàêòîðiâ íåâèçíà÷åíîñòi.

Ïîòåíöiéíèé åôåêò ïåâíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè â ïðîöåñi ¿õ âïðîâàäæåííÿ
ó ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ìîæå ÿê çðîñòè, òàê  i çìåíøèòèñü, ùî ó
áiëüøîñòi âèïàäêiâ çàëåæèòü âiä âèäó iííîâàöi¿. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè ðîçðîáöi
ïðîöåñîâî¿ iííîâàöi¿ (íîâî¿ òåõíîëîãi¿) íåîáõiäíà ïîñòiéíà îöiíêà òåõíîëîãi÷íèõ iäåé
i òåõíi÷íèõ ïðèíöèïiâ, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêiâ íîâî¿ òåõíîëîãi¿ i ¿õ ñèñòåìàòè÷íå
âçàºìîïîâ’ÿçóâàííÿ ç ïîòåíöiéíèìè ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ àáî çäàòíiñòþ çàäîâîëüíÿòè
ïåâíi ïîòðåáè ñïîæèâà÷iâ.  Ó ïðîöåñi òàêî¿ ðîçðîáêè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ãëèáèííiø³,
íiæ öå ïåðåäáà÷àëîñÿ ñïî÷àòêó, âèçíà÷åííÿ ïðîåêòó, ãàëóçi çàñòîñóâàííÿ ïðîöåñîâî¿
iííîâàöi¿, â ÿêèõ ¿¿ óíiêàëüíi õàðàêòåðèñòèêè àáî iñòîòíi åêîíîìi÷íi ïåðåâàãè áóäóòü
âèêîðèñòàíi ùîíàéêðàùå çàäëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà
âçàãàëi òà ôîðìóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi çîêðåìà. Íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ
âïðîâàäæåííÿ, êîëè áóäóòü âèÿâëåíi i ïðîäåìîíñòðîâàíi ìîæëèâîñòi ïðîöåñîâî¿
iííîâàöi¿, âîíà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà i äî íîâèõ ïðîäóêòiâ, äå äàñòü, ìîæëèâî, i ìåíøèé
åôåêò, àëå ñóêóïíèé ïîòåíöiéíèé åôåêò ó ôîðìóâàíí³ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïðè öüîìó
áóäå çðîñòàòè. Äîäàòêîâî çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä ôàêòîðiâ, ÿêi ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ
ïîòåíöiéíîãî åôåêòó ïðîöåñîâî¿ iííîâàöi¿ ó ôîðìóâàíí³ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè,
ìîæíà âèäiëèòè âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íèõ ïðîáëåì, ÿêi àáî
íå ìîæóòü áóòè âèðiøåíi ïðè ñó÷àñíîìó ðiâíi ðîçâèòêó íàóêè é òåõíiêè, àáî ïðèâîäÿòü
äî çíà÷íîãî çáiëüøåííÿ ÷àñó ðîçðîáêè, äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ùîäî ïîòî÷íîãî
ìàòåðiàëüíî-ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿì îïåðàöiéíîãî öèêëó, äî ¿¿ ìîæëèâèõ ïðîòèði÷
iç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì àáî íîâîïðèéíÿòèìè çàêîíàìè òà iíøå. I òàêèé ñòàí ñïðàâ
çîáîâ’ÿçóº ïîñòiéíî âèÿâëÿòè ôàêòîðè i çàñàäè iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè, ùî ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî ôóíêöiîíàëüíî-âàðòiñíî¿ ïåðåîöiíêè ïðîåêòó.

ßêùî â ìîìåíò óõâàëåííÿ ðiøåííÿ ïðî ðåàëiçàöiþ ïåâíèõ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè
çàäëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âîíî ãðóíòóâàëîñÿ íà àíàëiòè÷íîìó
äîñëiäæåííi ðèíêó, iñíóº âèñîêà éìîâiðíiñòü óñïiõó ïðîäóêòó ùîäî çàäîâîëåííÿ âèÿâëåíèõ
ïîòðåá i ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Ó ïðîöåñi åâîëþöi¿ iííîâàöi¿
êiíöåâèé ïðîäóêò ïîñòóïîâî çíàõîäèòü ÷iòêi êîíòóðè ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè ïiäïðèºìñòâà i äîçâîëÿº äîñòàòíüî äîñòîâiðíî âñòàíîâèòè ëîãi÷íi çâ’ÿçêè
ôóíêöiîíóâàííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» ó ïëîùèíi
«öiíà - îïåðàöiéíi âèòðàòè - îáñÿãè ðåàëiçàöi¿», ùî äîçâîëÿº âåñòè ìîâó ïðî âèçíà÷åííÿ
ïîòåíöiéíîãî åôåêòó ñèñòåìè. Ïðè öüîìó íåîáõiäíî âðàõîâóâàòè, ùî ïîêè îäíà ³ç çàñàä
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ïåðåáóâàº â ñòàäi¿ ðîçðîáêè, ðèíêîâi ïîòðåáè ìîæóòü çìiíèòèñÿ ó
áiê ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ êîíêóðóþ÷èì ïðîäóêòîì àáî ðåàëiçàöi¿ iíøî¿ iííîâàöiéíî¿ iäå¿.
ßê íàñëiäîê, íàÿâíiñòü ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ ïîòðåáè ó ïåâíîìó ïðîäóêòi, ùî âèÿâëåíà íà
ñòàäi¿ âiäáîðó iííîâàöi¿, íå ãàðàíòóº êîìåðöiéíîãî óñïiõó ùîäî ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
i êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà íà åòàïi çàâåðøåííÿ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, âèðîáíèöòâà
é âèõîäó íà ðèíîê. Ïåðñïåêòèâè òà iìîâiðíiñòü öüîãî óñïiõó òàêîæ ïîâèííi ïîñòiéíî
àíàëiçóâàòèñü òà ïåðåîöiíþâàòèñü [3]. Óïðàâëiíñüêi òà iíøi äîîïðàöþâàííÿ, ùî âíàñëiäîê
ðèíêîâèõ çìií áóäóòü âíîñèòèñü ó õiä âèêîíàííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà
- åêîíîìi÷íà áåçïåêà», ìîæóòü çìiíèòè ïðîïîðöi¿ â çàñàäàõ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè. Ïîñòiéíî¿
óâàãè é êîíòðîëþ âèìàãàº òàêîæ ÷àñîâèé àñïåêò ðèíêîâîãî ïëàíó âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿
ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà».

Ó ïðîöåñi ðåàëiçàöi¿ çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ñòàþòü ìîæëèâèìè íàéáiëüø òî÷íi
ïðîãíîçè ìîæëèâîãî ìîìåíòó âèâåäåííÿ ïåâíî¿ iííîâàöi¿ íà ðèíîê. Ïðè öüîìó âàðòî
óíèêàòè ñêóï÷åííÿ íîâèõ ïðîäóêòiâ ó êîðîòêi ïðîìiæêè ÷àñó, ùî ìîæå ïåðåâèùèòè
ìîæëèâîñòi ïiäðîçäiëiâ ìàðêåòèíãó, óñêëàäíèòè ¿õíº ðåãóëÿðíå âïðîâàäæåííÿ i ïðèçâåñòè
äî âèïåðåäæàëüíî¿ çìiíè iííîâàöié, ùî ïîðóøóº ñòàáiëüíiñòü i ðiâíîìiðíiñòü
ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìi÷íîãî àãåíòà i â öiëîìó çíèæóº åôåêòèâíiñòü ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Ó ïîäiáíèõ âèïàäêàõ ìîæå
âèÿâèòèñÿ äîöiëüíèì òèì÷àñîâî ïðèçóïèíèòè îäèí ÷è äåêiëüêà ïðîåêòiâ àáî çîâñiì
âiäìîâèòèñÿ âiä ¿õ ðåàëiçàöi¿ ó ìåæàõ ïîòî÷íî¿ iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè. Öåé ôàêò ùå ðàç
ïiäòâåðäæóº, ùî ïî ìiði íàãðîìàäæåííÿ iíôîðìàöi¿ âiäáóâàºòüñÿ óòî÷íåííÿ ðàíiøå
çðîáëåíèõ ïðîãíîçíèõ îöiíîê i çíèæåííÿ òåõíiêî-òåõíîëîãi÷íî¿, ôóíêöiîíàëüíî-
âàðòiñíî¿ i çàãàëüíîåêîíîìi÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñòi, ùî ïðèâîäèòü äî ìîæëèâî¿ çìiíè
ïîëîæåííÿ òî÷îê i ëiíié, ùî çîáðàæóþòü ïðîãíîçîâàíèé ñòàí i òèì ñàìèì âiäáóâàºòüñÿ
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çâóæåííÿ äiàïàçîíiâ íåâèçíà÷åíîñòi çãiäíî ç ðèñóíêîì 2. Íà ðèñóíêó 2 ñóöiëüíèìè
ëiíiÿìè âiäîáðàæåíî äèñëîêàöiþ åôåêòèâíîãî ôðîíòó ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà ó ïåâíèé ìîìåíò éîãî
iäåíòèôiêàöi¿, à ïóíêòèðíîþ
ëiíiºþ âiäîáðàæåíî òàêå
ðîçòàøóâàííÿ ó íàñòóïíèé
ìîìåíò.

Ðèñóíîê 2. Iëþñòðàöiÿ çìií

ïîëîæåííÿ ãiïåðïîâåðõîíü
ïðîãíîçîâàíîãî ñòàíó òà çâó-

æåííÿ äiàïàçîíiâ íåâèçíà-

÷åíîñòi ùîäî åôåêòèâíîñòi
çàñàä iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè

ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿

áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.
Ó ïðîöåñi óïðàâëiíñüêîãî

âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñ-
òåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà -
åêîíîìi÷íà áåçïåêà» ìîæóòü
çìiíèòèñÿ é âàðòiñíi õàðàê-
òåðèñòèêè ðåàëiçàöi¿ çàñàä
iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè, ÿêi
ìîæóòü i çðîñòè, i çìåíøè-
òèñÿ, ïðè÷îìó áiëüø éìî-
âiðíèì º ñàìå çáiëüøåííÿ
âèòðàò. Âiäïîâiäíî äî ìàòå-
ðiàëiâ íàóêîâèõ äîñëiäæåíü [2, 3, 4, 6] ìè ìàºìî ìîæëèâiñòü ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíi
îñíîâíi ïðè÷èíè òàêèõ çìií:

* ïîìèëêîâi óÿâëåííÿ íàóêîâî-òåõíi÷íèõ ôàõiâöiâ i êåðiâíîãî åëåìåíòà ñòðóêòóðè
ïðî ìîæëèâó òðèâàëiñòü ðiøåííÿ êîíêðåòíèõ iííîâàöiéíèõ çàâäàíü i âèòðàò íà ¿õ
âèêîíàííÿ;

* çìiíè â ïðîåêòi, ùî âiäáóâàþòüñÿ ó ïðîöåñi éîãî ðåàëiçàöi¿, i çóìîâëåíi
íåîáõiäíiñòþ ïîäîëàííÿ òåõíi÷íèõ òðóäíîùiâ âðàõóâàííÿ êîí’þíêòóðè ðèíêîâèõ çìií;

* âïëèâ çîâíiøíiõ íåòåõíi÷íèõ ôàêòîðiâ: çàãàëüíîåêîíîìi÷íèõ, ïîëiòè÷íèõ,
þðèäè÷íèõ òà iíøèõ;

* íåäîîöiíêà îïåðàöiéíèõ âèòðàò i âèòðàò íà ðåàëiçàöiþ.
* Âiäíîñíà çíà÷èìiñòü ïåðåðàõîâàíèõ ôàêòîðiâ âàðiþºòüñÿ äëÿ ïðîåêòiâ ç ðiçíèìè

÷àñîâèìè òà iíøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñåðåä ôàêòîðiâ, ùî çíèæóþòü âèòðàòè íà
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíî¿ ñèñòåìè «iííîâàöiéíà ïîëiòèêà - åêîíîìi÷íà áåçïåêà» íåîáõiäíî
âèäiëèòè ïåðø çà âñå íàÿâíó ìîæëèâiñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðàíiøå ñòâîðåíèé íàóêîâèé
i íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïîòåíöiàë,  íàÿâíó ìàòåðiàëüíó áàçó, ëàáîðàòîðíå óñòàòêóâàííÿ,
âëàñíèé êàäðîâèé ïîòåíöiàë àáî çàëó÷åííÿ íà âèãiäíèõ óìîâàõ ñòîðîííiõ ôàõiâöiâ.
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