
ñÿ ³ñíóþ ÷è ìè ìîæ ëè âî ñòÿ ìè, âîíè ïî -
âèíí³ ðî çóì³òè ïðî áëåì ó, à òà êîæ ìàòè
íà ëà ãî äæåí³ êîí òàêò è ó ö³é ñôåð³.

² îñòàííº. Ïîï ðè âñ³ ö³ çó ñèë ëÿ, º ðî -
çóì³ííÿ òîãî, ùî âñ³ ñòî ðî íè ìà þòü
áðà òè â ðî áîò³ àê òèâ íó ó÷àñòü ³ ùî º
ìåæ³ òîãî, ÷èì ïî âèíí³ ïå ðåé ìà òè ñÿ
Óïðàâë³ííÿ íà óêè ³ òåõ íî ëîã³é é ñàìà
ïðî ãðà ìà. Çâà æà þ ÷è íà öå, ïðî ãðà ìà

ñâ³äîìî ïðàã íå ³íôîð ìó âà òè òà çà ëó ÷à òè 
ÿêî ìî ãà á³ëüøå ó÷àñ íèê³â ³ç ñåê òî ðàëü -
íèõ ñï³ëüíîò. Òà êèì ÷è íîì, ñåê òî -
ðàëüí³ ñï³ëüíî òè âïåâ íåí³ ó ïðî ãðàì³,
âïåâ íåí³ ó ¿¿ äî ñÿã íåí íÿõ òà ó ñà ìî ìó
ïðî öåñ³ ðî áî òè, à îòæå, âîíè ïðè ìíî -
æó þòü åôåê òèâí³ñòü ïðî ãðà ìè «Ôîð -
ñàéò», ¿¿ ðåçóëüòàò³â òà ïîâ³äîìëåíü, ÿê³
âîíà íåñå.

Ìàéêë Êè íåí

Áðè òàí ñêèé îïûò ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è èñ ïîëü çî âà íèå èõ ðå -
çóëü òà òîâ â ïðàê òè êå ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè â íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -

êîé è èí íî âà öè îí íîé ñôå ðàõ

Ïî êà çà íà îðãà íè çà öèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðû â Âå ëè êîá ðè òà íèè, îñâå ùå íà ïî ëè òè êà, îñó ùå -
ñòâëÿ å ìàÿ â íåé, åå äâè æó ùèå ñèëû. Äå òàëü íî õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ Áðè òàí ñêàÿ ïðî ãðàì ìà ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ:
åå ïåð âûé — íà ÷àëü íûé — öèêë è òðå òèé, ïðî äîë æà þ ùèé ñÿ è íûíå.

Áåí Ôåð ðàð³

Ïðîã ðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ ÿê åôåê òèâ íèé
ìå õàí³çì âçàºìîä³¿ îðãàí³â çà êî íî äàâ ÷î¿ òà
âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè Âå ëè êîá ðè òàí³¿ ç íà óêî âîþ

ñï³ëüíî òîþ òà øèðîêîþ ãðîìàäñüê³ñòþ

Âèñâ³òëå íî ð³çí³ àñ ïåê òè âè êî ðèñ òàí íÿ ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò» ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿, îá -
ãî âî ðþºòüñÿ ïè òàí íÿ çâ’ÿçê³â ì³æ ãðî ìàäñüê³ñòþ òà íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íîþ ñôå -
ðîþ ïðè âè êî íàíí³ ïðî ãíîç íî-àíàë³òè÷ íèõ äîñë³äæåíü, ïðî³íôîð ìî âà íîñò³ øè ðî êî ãî

çà ãà ëó ùîäî ðî áî òè â÷å íèõ.

Íà ñüî ãîäí³ ÿ ïðà öþþ ó êîì ïàí³¿, ÿêà
çà é ìàºòüñÿ ³íâåñ òèö³ÿìè â òåõ íî ëîã³¿ íà
ðàí íüî ìó åòàï³ ¿õ ðîç ðîá êè â íà óêî -
âî-äîñë³äíèõ óñòà íî âàõ òà óí³âåð ñè òå òàõ,
³ ìè ðîç áó äî âóºìî ñï³âïðà öþ ç ïàð òíå ðà -
ìè â Óêðà¿í³. Ïðî òå äàíà ñòàò òÿ áàçóºòüñÿ
íà äîñâ³ä³, ÿêèé ÿ îò ðè ìàâ, êå ðó þ ÷è â³ä -
ä³ëàìè íà óêî âèõ äîñë³äæåíü òà òðàíñ ôå -
ðó òåõ íî ëîã³é ó ð³çíèõ óí³âåð ñè òå òàõ Âå -
ëè êîá ðè òàí³¿. Õî÷ó ï³äêðåñ ëè òè, ùî íà -
øà êðà¿ íà ìàº äåÿê³ õà ðàê òåðí³ îñîá ëè -
âîñò³, ÿê³ º äóæå ñïðè ÿò ëè âè ìè äëÿ ïðî -
ãíî çó âàí íÿ. Ó òîé æå ÷àñ çà óâà æó, ùî ó
ê³íöå âî ìó ðà õóí êó îäí³º¿ ëèøå ïðî ãðà ìè

íà êøòàëò ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò» íå äîñ -
òàò íüî äëÿ âèð³øåí íÿ âñ³õ ïè òàíü âè êî -
ðèñ òàí íÿ ìîæ ëè âîñ òåé íà óêè äëÿ ðîç -
âèò êó åêî íîì³êè. Äëÿ äî ñÿã íåí íÿ òîãî
ðå çóëü òà òó, äî ÿêî ãî, íà äóì êó áà ãàòü îõ
äî ñë³äíèê³â, ìàº ïðàã íó òè Óêðà¿ íà, íå -
îáõ³äíî ïðî âå äåí íÿ ö³ëîãî ðÿäó âçàºìî -
ïîâ ’ÿ çà íèõ çàõîä³â.

ßêùî ìè ïî ãëÿ íå ìî íà íèç êó çà õîä³â,
ÿê³ â³äáó ëèñü ó 2002 ðîö³ â ðàì êàõ ïðî ãðà -
ìè «Ôîð ñàéò», ìàºìî âè çíà òè, ùî êðè òè -
êó âà òè ìàñ øòà áè ïðî ãðà ìè äî ñèòü âàæ -
êî, îñê³ëüêè áóëî âæè òî ö³ëèé ðÿä ð³çíî -
ìàí³òíèõ çà õîä³â, à òà êîæ çðîá ëå íî ñåð -
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éîç íó ñïðî áó çà ëó ÷è òè áà ãà òî ð³çíèõ
çàö³êàâë åí èõ ñòîð³í. À ÿêùî ïî ãëÿ íó òè
íà êðè òåð³¿ â³äáî ðó, ÿê³ ìè âè êî ðè ñòî âó -
âà ëè, ùîá â³äáè ðà òè ïðî åê òè äëÿ ïðî ãðà -
ìè «Ôîð ñàéò», òî, íà ïåâ íî, ìîæ íà âè -
çíà òè, ùî òóò áóëî ïîñò àâëå íî  äî ñèòü
ñêëàä íå çàâ äàí íÿ. Öå çîâ ñ³ì íå ïðî ñòèé
ï³äõ³ä äî ðîç ðîá êè ïîë i òè êè â íàó êî âî-
 òåõ íî ëîã³÷í³é ñôåð³, àëå â³í âàð òèé çà -
òðà ÷å íèõ çó ñèëü. Ì³æäèñ öèïë³íàð íèé
ï³ä õ³ä òà êîæ âàæ êèé. Íå ëåã êèì º ³ âè çíà -
÷åí íÿ ïðîâ³äíèõ ñóá’ºê ò³â ç ð³çíèõ ñåêò î -
ð³â. Îòæå, ³í³ö³àòî ðè ïðî ãðà ìè âçÿ ëè íà
ñåáå âè êî íàí íÿ íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íî ãî
çàâ äàí íÿ, ïðè ÷î ìó âîíè íå øó êà ëè ëåã -
êèõ øëÿõ³â, à íà ìà ãà ëè ñÿ â³äíàé òè òîé,
ÿêèé áè çà áåç ïå ÷èâ îò ðè ìàí íÿ á³ëüø
çíà ÷ó ùèõ ðå çóëü òàò³â, ³ òà êèé ï³äõ³ä äî
ñïðà âè ìåí³ äóæå ñïî äî áàâ ñÿ.

Çà íå ïî êîºííÿ ³ òðè âî ãó âèê ëè êà ëî íà -
ñàì ïå ðåä ïè òàí íÿ, íàñê³ëüêè ïðî ìèñ -
ëîâ³ñòü ãî òî âà ïîä³ëè òè ñÿ ñâî¿ì ðî -
çóì³ííÿì òîãî, ÿê³ òåõ íî ëîã³¿ áó äóòü
ïîòð³áí³ â ìàé áóò íüî ìó ïåâ íèì êîì -
ïàí³ÿì òà ñåê òî ðàì. Ðè çèê ïî ëÿ ãàº ó
òîìó, ùî ïðåä ñòàâ íè êè ïðî ìèñ ëî âîñò³
ìî æóòü ââà æà òè öþ òåìó íàä òî çà êðè òîþ, 
ùîá âè íî ñè òè ¿¿ íà øè ðî êå îá ãî âî ðåí íÿ.
Ó íà óêî âèõ êî ëàõ âè íèê ëè ñåðé îçí³ ïî -
áî þ âàí íÿ, ùî ïðî ãðà ìà «Ôîðñàéò» ïðè -
çâå äå äî ñêî ðî ÷åí íÿ ô³íà íñó âàí íÿ ôóí -
äà ìåí òàëü íèõ äîñë³äæåíü. ² ó öüî ìó êîí -
òåêñò³, íà ïåâ íî, âàæ ëè âî çà ïè òà òè ñåáå,
÷è äîñ òàò íüî ãðî ìàäñüê³ñòü ï³äãî òîâ ëå íà, 
ùîá çðî çóì³òè ñóòü ïðî áëå ìè ³ çðî áè òè
ñâ³é âíå ñîê ó äî ñèòü ñêëàä íèé ïðî öåñ
ïðî ãíî çó âàí íÿ.

Ïðî òå, ïî ïðè ö³ ïî òåíö³éí³ òðóä íîù³, 
â ðåàë³çàö³¿ ïðî ãðà ìè áóëî äî ñÿã íó òî
çíà÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, ³ ÿ ç óïåâ íåí³ñòþ
ïðèºäíó þñü äî òèõ, õòî ââà æàº, ùî ïðî -
ãðà ìà «Ôîð ñàéò» º äóæå âàæ ëè âîþ äëÿ
Âå ëè êîá ðè òàí³¿. ßê³ äëÿ öüî ãî º ï³äñòà -
âè? ß ââà æàþ, ùî ïè òàí íÿ êåð³âíèö òâà
º äóæå âàæ ëè âîþ ñêëà äî âîþ óñï³õó. Õòî 
ñòà íå ë³äå ðà ìè, ÿê³ î÷î ëÿòü öå îá ãî âî -
ðåí íÿ? Îäíèì ç ïðè âàá ëè âèõ àñ ïåêò³â
òà ðóø³éíîþ ñè ëîþ Ïðîã ðà ìè ïðî ãíî -
çó âàí íÿ ó Áðè òàí³¿, îñîá ëè âî îñòàíí³ì
÷à ñîì, ñòàâ òîé ôàêò, ùî íà é âè ùå êå -

ð³âíèö òâî óðÿ äî âèõ òà àêà äåì³÷íèõ ê³ë
â³äêðè òî çà ÿ âè ëî ïðî ñâîþ ï³äòðèì êó òà 
ïðèºäíà ëîñü äî ïðèá³÷íèê³â ïðî ãðà ìè.
² öå ìàëî äóæå âàæ ëèâ³ íàñë³äêè, ñïðà -
âèâ øè âå ëè ÷åç íèé ïî çè òèâ íèé âïëèâ
íà ð³âåíü äîâ³ðè äî Ïðîã ðà ìè ïðî ãíî çó -
âàí íÿ. Íà ïè òàí íÿ, ÷è çà âæäè öå áóëî
òàê, êðà ùå çà ìåíå, íà ïåâ íî, ìîæå
â³äïîâ³ñòè äîê òîð Ê³íåí. ß íå çíàþ, ÷è
çà ëó ÷åí íÿ âè ñî êî ïî ñà äîâö³â äî ïðî ãðà -
ìè â³äáó ëîñü ³ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó ³ áåç
îñîá ëè âèõ çó ñèëü, ÷è âîíî íàëåæèòü äî
íîâèõ ³í³ö³àòèâ, àëå ç óïåâíåí³ñòþ
ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ñüîãîäí³ âîíî
âèïðàâäîâóº ñåáå.

Îòæå, ÷îìó ïðî ìèñ ëîâ³ñòü áåðå ó÷àñòü ó 
ïðî ãðàì³? ßê ³ äëÿ ÷îãî âîíà ïî äî ëà ëà
ñâî¿ ïî áî þ âàí íÿ ç ïðè âî äó ðîç êðèò òÿ ¿¿
çíàíü òà, ìîæ ëè âî, çà êðè òî¿ ³íôîð ìàö³¿?
Íà ìîþ äóì êó, îäí³ºþ ç ïðè ÷èí ñòà ëî òå,
ùî òåì ïè òà ³íòåí ñèâí³ñòü êîí êó ðåíö³¿ ó
ñâ³òî âî ìó ìàñ øòàá³ øâèä êî çðîñ òà þòü, ³
ïðî ìèñ ëîâ³ñòü ÷ó äî âî ðî çóì³º: ìè íå ìî -
æå ìî àí³ ñõî âà òè ñÿ â³ä öüî ãî, àí³ çì³íèòè
ùîñü, ïîòð³áíî ïðî ñòî öå ïðè é íÿ òè.
Âðåøò³, ìè ïî áà ÷è ëè, ùî ïðî ìèñ ëîâ³ñòü
âñå á³ëüøå ïðàã íå äî ñï³âïðàö³ òà ãî òî âà
äî ïåâ íî¿ ì³ðè ä³ëè òè ñÿ ³íôîð ìàö³ºþ,
îñîá ëè âî, êîëè ñïðà âà ñòî ñóºòüñÿ ñêà íó -
âàí íÿ ãî ðè çîí òó — ä³ÿëü íîñò³, ùî ïå ðå -
äóº çðîñ òàí íþ êîí êó ðåí òîñ ïî ìîæ íîñò³.
Çâè ÷àé íî, ³ñíóº ³ âå ëè êà ÷àñ òè íà ³íôîð -
ìàö³¿, ÿêó âå ëèê³ êîì ïàí³¿ òðè ìà þòü ó
òàºìíèö³. Öå ö³ëêîì ïðè ðîä íî, ³ íà âðÿä
÷è êîëè-íå áóäü çì³íè òüñÿ, àëå â³äîì³
ïðè êëà äè ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ íà óêî âèõ
äîñë³äæåíü, â ÿê³é áðà ëè ó÷àñòü òàê³ êîì -
ïàí³¿, ÿê «Mobile Virtual Centre of Excel -
lence» (http://www.mobilevce.com). Ó öüî -
ìó âè ïàä êó êîì ïàí³¿ íà ñïðàâä³ ç³áðà ëèñü
ãóð òîì, ùîá îá ãî âî ðè òè ñâî¿ ìàé áóòí³
ïî òðå áè ó òåõ íî ëîã³ÿõ, à ïî çàê³í÷åíí³
îá ãî âî ðåí íÿ ðàç îì çà ìî âè ëè ïðî âå äåí íÿ 
äîñë³äæåíü â óí³âåð ñè òå òàõ. Îòæå, òàêà
ñõå ìà ñïðàöü î âóº, ³ ìè âæå ïî áà ÷è ëè, ùî
âîíà äàº ïî çè òèâ íèé ðåçóëüòàò.

Ùî ñïå öèô³÷íî ãî º ó áðè òà íñüêî ìó ñå -
ðå äî âèù³ òà ÿê³ ñàìå éîãî îñîá ëè âîñò³
áóëè ñïðè ÿò ëè âè ìè äëÿ ïðî ãðà ìè «Ôîð -
ñàéò»? Íà ó êîâö³ ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿, ÿê óæå 
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çãà äó âà ëîñü, çâèê ëè çìà ãà òè ñÿ çà ô³íà -
íñó âàí íÿ ñâî¿õ äîñë³äæåíü. Îòæå, õî÷à, ç
îä íî ãî áîêó, ïðî ãðà ìà çà ïðî âàä æóº íîâ³
êðè òåð³¿ òà çà âäàí íÿ, ïðî òå íà óêîâö³
çâèê ëè àäàï òó âà òèñü äî íî âèõ ïðà âèë ãðè 
³ çà ãà ëîì äóæå óñï³øíî ãðà þòü çà áóäü-
 ÿêè ìè çà ïðî ïî íî âà íè ìè ïðà âè ëà ìè.
Àëå ÷è öå º ïå ðå âà ãîþ? Âè íàõ³ä ëèâ³ñòü
çà ëó ÷àºòüñÿ äëÿ ïå ðå ìî ãè ó íîâ³é ãð³,
ÿêùî ìîæ íà òàê ñêà çà òè, à íå äëÿ îá î -
â’ÿç êî âî ãî íàñë³äó âàí íÿ êëþ ÷î âèõ ö³ëåé
ïðî ãðà ìè, ³ ï³ñëÿ ïåð øî¿ õâèë³ ïðî òåñò³â,
ÿê ñâ³ä÷èòü ì³é âëàñ íèé äîñâ³ä, íà óêîâö³
øâèä êî ñòà þòü åê ñïåð òà ìè ó âè êî ðèñ -
òàíí³ íî âèõ ïðè íöèï³â òà êðè òåð³¿â ó
âëàñ íèõ ³íòå ðå ñàõ.

Áðè òà íñüêà ãðî ìàäñüê³ñòü äóæå øè ðî -
êî ö³êà âèòü ñÿ îñíîâ íè ìè ïè òàí íÿ ìè,
â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ ëå æàòü ó ñôåð³ íà óêî -
âî-òåõ íî ëîã³÷íèõ ðîç ðî áîê, àëå äàë³ ÿ á
õîò³â á³ëüø ãëè áî êî ðîç ãëÿ íó òè ïè òàí -
íÿ, ÿêå, íà ìîþ äóì êó, ñòî ñóºòüñÿ ïðî -
áëåì ñïðèé íÿò òÿ íà óêè ó ñóñï³ëüñòâ³, à
îòæå, ³ íà øî¿ ìîæ ëè âîñò³ ïå ðå êî íà òè
ãðî ìàäñüê³ñòü îïëà ÷ó âà òè ùå äîðîæ÷ó
íàóêîâî-äîñë³äíó áàçó.

Íå ìîæó ïðè ãà äà òè ÷àñ, êîëè á ó áðè òà -
íñüêî ìó ñåê òîð³ âè ùî¿ îñâ³òè âñå áóëî
ãëàä êî òà áåç æîä íèõ ïðî áëåì. Íà ñüî -
ãîäí³ òî ÷àòü ñÿ çà ïåêë³ ñó ïåðå÷êè ùîäî
ðîçì³ðó ïëà òè çà íà â÷àí íÿ òà çà ðïëà òè
âèê ëà äà÷³â. Çà íå ïî êîºííÿ âèê ëè êà þòü
òà êîæ ïðè âà òè çàö³ÿ òà çî ñå ðåä æåí íÿ íà -
óêî âî-äîñë³äíèõ çó ñèëü. Îòæå, ïî ñòàº
ïè òàí íÿ, ÷îìó â³ä êîí öåïö³³ ïðî ãíî çó -
âàí íÿ íå â³äìî âè ëèñü ÿê â³ä ùå îä íî ãî
íå áà æà íî ãî âòðó ÷àí íÿ ó íà óêî âî-äî ñë³ä -
íó ä³ÿëüí³ñòü. ß âæå çãà äó âàâ ïðî ðîç -
ïîä³ë ô³íà íñó âàí íÿ òà çäàòí³ñòü àäàï òó -
âà òèñü äî íî âî¿ ñèñ òå ìè. ², íà ìîþ äóì êó,
ìå òî äî ëîã³ÿ ïðî ãíî çó âàí íÿ ïå ðå êîí ëè âî 
äî âå ëà, ùî ¿¿ ìîæ íà âè êî ðèñ òî âó âà òè íà
ð³çíèõ ð³âíÿõ àíàë³çó. Íå çà ëåæ íî â³ä
òîãî, ÷è öå ºâðî ïå éñüêèé, íàö³îíàëü íèé
àáî ðåã³îíàëü íèé ð³âåíü. ² ÿ äó ìàþ, ùî
ñàìå öå ³ ñòà ëî âà ãî ìèì àð ãó ìåí òîì íà
êî ðèñòü ñòâî ðåí íÿ ñèñ òå ìè, ÿêó íà óêî -
âî-äîñë³äíà ñï³ëü íî òà ïðî ñòî íå ìîæå
³ãíî ðó âà òè. Àäæå ñüî ãîäí³ ðå çóëü òà òè, îò -
ðè ìàí³ ó õîä³ ïðî ãíî çó âàí íÿ, âèç íà ÷à þòü 

òàê³ ïè òàí íÿ, ÿê ñòâî ðåí íÿ ºâðî ïå éñüêî -
ãî íà óêî âî-äîñë³äíî ãî ïðî ñòî ðó (the
European Research Area). Ïðîã ðà ìà ïðî -
ãíî çó âàí íÿ òà êîæ âèç íà ÷àº ïðè íöè ïè
ðîç ïîä³ëó ô³íà íñó âàí íÿ íà óêî âî-äîñë³ä -
íè ìè ðà äà ìè òà âñå á³ëüøå ïî ÷è íàº
âïëè âà òè íà ñòàí ñïðàâ íà ì³ñöå âî ìó
ð³âí³, âèç íà ÷à þ ÷è, ÿêîþ ìàº áóòè ³íôðà -
ñ òðóê òó ðà íà óêè äëÿ çðîñ òàí íÿ êîí êó -
ðåí òîñ ïðî ìîæ íîñò³ â ðåã³îíàëüí³é åêî -
íîì³ö³. Îòæå, íà ñïðàâä³, ÷îãî á íå øó êà -
ëè íà óêîâö³ — ÷è òî ô³íà íñó âàí íÿ, ÷è òî
ï³äòðèì êè àáî âêàç³âîê, — ìå òî äî ëîã³ÿ
ïðî ãíî çó âàí íÿ, çäàºòüñÿ, çäàò íà â³äïî -
â³ñòè íà âñ³ ïèòàííÿ.

Çà óìî âè îá ìå æå íîñò³ ðå ñóðñ³â ïè òàí -
íÿ ïðî ïð³îðè òå òè ñòàº îñ íîâ íèì. Ïî -
âåð íå ìîñü äî ïè òàí íÿ ïðî ãðî ìàä ñü -
ê³ñòü, ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç ïðî ãðà ìîþ «Ôîð ñàéò» 
òà íàó êî âî-òåõ íî ëîã³÷íîþ ñôå ðîþ âçà -
ãàë³. ß íå âïåâ íå íèé, íàñê³ëüêè åôåêò -
èâí îþ ñàìà Ïðî ãðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ
âèÿ âè ëàñü ó çà ëó ÷åíí³ øè ðî êî ãî çà ãà ëó
äî îá ãî âî ðåí íÿ ìîæ ëè âî ñòåé íàó êè. ß ç 
ðàä³ñòþ âè ñëó õàþ ëþ äåé, á³ëüø êîì ïå -
òåíò íèõ ó öüî ìó ïè òàíí³, àëå, íà ìîº
ïå ðå êî íàí íÿ, êîëè ñïðà âà çà õî äèòü ïðî
íàó êî âî-òåõ íî ëîã³÷íó ñôå ðó, ãðî ìàä ñü -
ê³ñòü ó Âå ëè êî áðè òàí³¿ ó ñâîºìó ðî çó -
ì³íí³ íàó êè òà ñòàâë åíí³ äî íå¿, êå ðó -
ºòüñÿ ëèøå ïåâ íè ìè ïðî áëåì àì è. ²
íàé ÷àñò³øå ö³ ïè òàí íÿ çíà õî äÿòü ñÿ ñå -
ðåä òèõ, ÿê³ âèñâ³òëþ þ òü ñÿ ó ãà çå òàõ òà
íà òå ëå áà ÷åíí³. Öå ïðî áëåì è ãëî áàëü -
íî ãî ïî òåïë³ííÿ, ïî òåíö³éíî¿ íå îá õ³ä -
íîñò³ â ìàé áóò íüî ìó âè êî ðè ñòî âó âà òè
ÿäåð íó åíåðã³þ, ïè òàí íÿ ñòàð³ííÿ íà ñå -
ëåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ òâà ðèí äëÿ òåñò -
óâ àíí ÿ íî âèõ åôåêò èâí èõ ë³ê³â. Äåÿê³ ç
öèõ ïðî áëåì, ùî ñòî ñó þ òü ñÿ ñòàð³ííÿ
íà ñå ëåí íÿ òà ãëî áàë³çàö³¿, ìî æóòü ìàòè
çíà÷ íèé âïëèâ íà ³ííî âàö³éíó ñèñò åì ó
êðà¿ íè, àëå, íà ì³é ïî ãëÿä, ó Âå ëè êî -
áðè òàí³¿ ðî çóì³ííÿ öèõ ïðî áëåì ñóñ -
ï³ëüñò âîì ñüî ãîäí³ ïî â’ÿçàíå ðàä øå ç
íå ñòàá³ëüí³ñòþ òà ñêî ðî ÷åí íÿ ìè ðî áî -
÷èõ ì³ñöü, í³æ ç ïîòð åá îþ âèð³øó âà òè
ïåâí³ çàâ äàí íÿ â íàó êî âî-òåõ íî ëîã³÷í³é 
ñôåð³. ß ââà æàþ öå ïðî áëåì îþ, ³ äó -
ìàþ, ùî áóäü-ÿêà ïðî ãðà ìà ìàº á³ëüø
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äå òàëü íî ¿¿ ðîç ãëÿ íó òè. Àëå ó Âå ëè êî -
áðè òàí³¿ âèð³øåí íÿ ö³º¿ ïðî áëåì è, ÿê
óæå ãî âî ðè ëî ñÿ ðàí³øå, âçÿ ëè íà ñåáå
íàó êî âî-äîñë³äí³ ðàäè, ñòâî ðèâ øè ïðî -
ãðà ìó “Íàó êà ³ ñóñï³ëüñò âî”, ÿêà ìàº
÷î òè ðè îñ íîâí³ ñêëà äîâ³: âèâ ÷åí íÿ ñóñ -
ï³ëüíî¿ äóì êè, ðî áî òà ç ìî ëîä äþ òà
â÷è òå ëÿ ìè, çà îõî ÷åí íÿ íàó êîâö³â äî
ñï³ë êó âàí íÿ ç ãðî ìàäñüê³ñòþ òà ³íôîð -
ìó âàí íÿ ñóñï³ëüñò³âà.

Ïðî òå îäíà ç íàá³ëüø õâè ëþ þ ÷èõ ïðî -
áëåì âèï ëè âàº ³ç ñóñï³ëüíî¿ ñêëà äî âî¿
ïðî ãíî çó âàí íÿ ³ ïîä³áíèõ ïðî ãðàì. Âîíà
ïî ëÿ ãàº ó òîìó, ùî ìî ëîäü âñå á³ëüøå
â³äñòî ðî íþºòüñÿ â³ä ïðî ôåñ³é ó íà óêîâ³é
ñôåð³. Ìîÿ äðó æè íà âèê ëà äàº ô³çèêó ³ ¿¿
äóæå õâè ëþº çìåí øåí íÿ ê³ëüêîñò³ ñòó -
äåíò³â, ÿê³ îá è ðà þòü îñâ³òó â ãà ëóç³
ô³çèêè, à òà êîæ âîíà çà íå ïî êîºíà â³ä÷óò -
íèì ïîã³ðøåí íÿì ìà òå ìà òè÷ íèõ çä³á -
íîñ òåé ó ñòó äåíò³â. Äî òîãî æ ñòó äåí òè
çâåð òà þòü ìàëî óâà ãè íà íî âèé ñêëàä íèé
àíàë³ç ìîæ ëè âèõ ñöå íàð³¿â ðîç âèò êó ìàé -
áóò íüî ãî íà êøòàëò òèõ, ùî ¿õ ïðî ïî íóº
ïðî ãðà ìà «Ôîð ñàéò», ³, íà ìîþ äóì êó,
ñïðà âà ó òîìó, ùî íà óêà âèäàºòüñÿ ¿ì íå -
äîñ òàò íüî çà õîï ëþ þ ÷îþ. Íà ó êî âî-äîñ -
ë³ä í³ ðàäè íà ìà ãà þòü ñÿ çà ðà äè òè ö³é ñè -
òó àö³¿, íà ïðèê ëàä, çà äî ïî ìî ãîþ ðåê ëàì -
íî¿ êàì ïàí³¿ ìîæ ëè âîñ òåé, ùî â³äêðèò³
äëÿ ³íæå íåð³â, ìà òå ìà òèê³â òà ô³çèê³â ó
äîñë³äæåí íÿõ êîñ ìî ñó. ² öÿ êàì ïàí³ÿ ìàº
óñï³õ, òîìó, äó ìàþ, âàð òî ïî âåð íó òè ñÿ äî
ïè òàí íÿ çíà ÷åí íÿ ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò»
äëÿ Âå ëè êîá ðè òàí³¿. Ïðî òå öÿ ïðî ãðà ìà
— íå ïà íà öåÿ â³ä áåçë³÷³ ïðî áëåì, ùî
ñòî ÿòü ïå ðåä íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íèì
ñåê òî ðîì. Íà ïåâ íî, ñë³ä çãà äà òè ïðî
ñïîñ òå ðå æåí íÿ, ÿêå íå áóäå íå ñïîä³âàí -
êîþ äëÿ ìî¿õ êî ëåã, ùî çà é ìà þòü ñÿ ïðî -
ãíî çó âàí íÿì, àëå ìîæå ìîæå áóòè êî ðèñ -
íèì äëÿ òèõ, õòî ì³ðêóº íàä ìîæ ëè âèì
ðîç âèò êîì ïîä³é â Óêðà¿í³. Éäåòü ñÿ ïðî
ïðî áëå ìó ó÷àñò³ ãðî ìà äñüêîñò³ ó ïðî ã íî -
çó âàíí³, à ñàìå ïðî òå, ÿê òàêà ó÷àñòü
â³äáè âàºòüñÿ íà ñòâî ðåíí³ íà ñòóï íî ãî
ïî êîë³ííÿ íà óêîâö³â.

Çó ïè íþñü íà îä íî ìó ç îñòàíí³õ ïðî -
åêò³â ïðî ãðà ìè, ùî çà é ìàâ ñÿ äîâ³ðîþ äî
³íôîð ìàö³éíèõ òåõ íî ëîã³é òà çà ïî á³ãàí -

íþ çëî ÷èí íîñò³ ó ö³é ñôåð³. Ïðî åêò ç’ÿ -
âèâ ñÿ ï³ñëÿ ïå ðå ãëÿ äó ïðî ãðà ìè ó 2002
ðîö³. Â³í çâåð òàâ ñÿ äî ïðî áëå ìè, ÿêà
õâè ëþº íå ëèøå áðè òàíö³â, à âåñü ñâ³ò ó
ö³ëîìó. Õî÷à ÿ íå åê ñïåðò ó ïðî áëå ìàõ
áåç ïå êè, òàê ñêëà ëîñü, ùî ÿ á³ëüøå çà
³íøèõ ïðà öþ âàâ íàä öèì ïðî åê òîì. Îò -
æå, ÿêè ìè áóëè äî ñÿã íåí íÿ öüî ãî ïðî -
åê òó, êîòð³, íà ìîº ïå ðå êî íàí íÿ, ïî ÿñ -
íþ þòü, ÷îìó Ïðîã ðà ìà ïðî ãíî çó âàí íÿ ó
¿¿ ñüî ãîäí³øíüî ìó âèã ëÿä³ ìàº óñï³õ. Ìè
çíî âó ïî âåð òàºìîñü äî ïè òàí íÿ êåð³â -
íèö òâà, à ñàìå äî òîãî, ùî ïîë³òèêè íà é -
âè ùî ãî ð³âíÿ ïî çèö³îíó þòü ñåáå ÿê
êëþ ÷î âèõ ó÷àñ íèê³â ïðî ãðà ìè. Ó êå -
ð³âíèöòâ³ öèì ïðî åê òîì äóæå àê òèâ íó
ó÷àñòü áðàâ îäèí ç íà óêîâö³â íà é âè ùî ãî
ð³âíÿ. Â àíàë³ç³ íà óêî âî¿ ñòî ðî íè ïðî -
áëå ìè áðà ëè ó÷àñòü á³ëüøå ñî ðî êà â÷å -
íèõ, à òà êîæ á³ëüøå äâîõ ñîò åê ñïåðò³â ç
³íøèõ îá ëàñ òåé. ²ç ìî¿õ ðîç ìîâ ç êî ëå ãà -
ìè, ÿê³ çà é ìà þòü ñÿ íà óêî âî-äîñë³äíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ áåç ïå êè, ÿ çðî áèâ
âèñ íî âîê, ùî íà óêî âà ñï³ëüíî òà ó öüî ìó
ñåê òîð³ ââà æàº ðå çóëü òà òè ïðî åê òó äóæå
ö³ííèì íàä áàí íÿì. ß, ÿê ïðåä ñòàâ íèê
ñï³ëüíî òè, ÿêà çà é ìàºòüñÿ ³íâåñ òèö³ÿìè, 
òà êîæ ââà æàþ ö³ ïðî åêòí³ çâ³òè äóæå
ö³ííè ìè, îñê³ëüêè âîíè óçà ãàëü íþ þòü
òà ïî ÿñ íþ þòü çðî çóì³ëîþ ìî âîþ íàä -
çâè ÷àé íî ñêëàäí³ ðå÷³. Íå ìîæ ëè âî ïå -
ðåá³ëüøè òè çíà ÷åí íÿ öèõ çà äî êó ìåí òî -
âà íèõ óçà ãàëü íåíü òà àíàë³çó, ÿê³ â³äòå -
ïåð äî ñ òóïí³ äëÿ òà êèõ ëþ äåé, ÿê ÿ, ÿê³
íå º áåç ïî ñå ðåäí³ìè ó÷àñ íè êà ìè Ïðîã -
ðà ìè ïðî ãíî çó âàí íÿ, àëå ÿê³ ö³ëêîì
ïðè ðîä íüî ïðàã íóòü ñêî ðèñ òà òèñü ¿¿ ðå -
çóëü òà òà ìè.

Ñüî ãîäí³ ìè ìàºìî ïî ãëÿ íó òè â îá ëè÷ -
÷ÿ ôàê òàì: íàøå âè êî ðèñ òàí íÿ ³íôîð -
ìàö³éíèõ òåõ íî ëîã³é çíà÷ íî âè ïå ðåä æàº
íàø³ ìîæ ëè âîñò³ ãà ðàí òó âà òè áåç ïå êó ¿õ
çà ñòî ñó âàí íÿ. Îòæå, âàæ êî çíàé òè á³ëüø
âàæ ëè âó òåìó, ³ ìåí³ ÿê ÷ëå íó ñóñï³ëüñòâà
âèäàºòüñÿ íà ëåæ íèì, ùî öüî ìó ïè òàí íþ
áóëî ïðèä³ëåíî òàêó óâà ãó.

Íà ðåøò³ íà çâó äâ³-òðè ïå ðå âà ãè, ÿê³ ÿ
îò ðè ìàâ áåç ïî ñå ðåä íüî â³ä ïðî ãðà ìè
«Ôîð ñàéò». Ãî âî ðÿ ÷è ïðî ñâ³é äîñâ³ä, ÿ
ìàþ íà óâàç³ äîñâ³ä êåð³âíè êà â íà óêî âî-

60 Science and Science of Science, 2006, ¹ 3

Áåí Ôåð ðàð³



 äîñë³äí³é ñôåð³. Îäí³ºþ ³ç çíà÷ íèõ ïðî -
áëåì, ç ÿêè ìè ñòè êà þòü ñÿ óí³âåð ñè òå òè ó
ñòî ñóí êàõ ç ïðî ìèñ ëîâ³ñòþ, º òîé ôàêò,
ùî áà ãà òî ñï³ëüíèõ ïðî åêò³â º íàä òî êî -
ðîò êîñ òðî êî âè ìè. Ïî ñóò³ ñï³â ïðà öÿ ì³æ
óí³âåð ñè òå òà ìè òà ïðî ìèñ ëîâ³ñòþ ó áà -
ãàòü îõ âè ïàä êàõ º êî ðîò êîñ ò ðî êî âîþ çà
ñâîºþ ïðè ðî äîþ. Ïðîã íîç íî- àíàë³òè÷í³
äîñë³äæåí íÿ ñïðè ÿ ëè ñòâî ðåí íþ óìîâ
äëÿ á³ëüø òðè âà ëî¿ ñï³â ïðàö³, îñê³ëüêè
âîíè íàä à ëè á³ëüøå ³íôîð ìàö³¿, ÿêà äî -
ïî ìî æå ðîç âè íó òè êîí òàê òè. Öå òà êîæ
îçíà ÷àº, ùî â³äòå ïåð, êîëè ñï³âïðà öÿ
ðîç ãëÿ äàºòüñÿ ó á³ëüø òðè âàë³é ïåð ñïåê -
òèâ³, ñòà ëî ëåã øå îá ãî âî ðþ âà òè ç ïðåä -
ñòàâ íè êà ìè ïðî ìèñ ëî âîñò³ àñ ïåê òè íà -
óêî âî-äîñë³äíî¿ ðî áî òè ç òî÷ êè çîðó
ö³ííîñò³, à íå ëèøå âàð òîñò³ äîñë³äæåíü.
², íà ìîþ äóì êó, öüî ìó ìè çíà÷ íîþ
ì³ðîþ çà âäÿ ÷óºìî ïðî ãðàì³ «Ôîð ñàéò»,
îñê³ëüêè âîíà ñïðÿ ìó âà ëà ì³ðêó âàí íÿ
ëþ äåé ó öå ðóñëî.

Ùî æ ñòî ñóºòüñÿ ñôå ðè òðàíñ ôå ðó
çíàíü òà òåõ íî ëîã³é, òî òóò ìåí³ ïî ùàñ òè -
ëî ïðà öþ âà òè ó êîí ñîðö³óì³, äî ÿêî ãî
âõî äè ëè óí³âåð ñè òå òè Áð³ñòî ëÿ, Áàòà, Ñà -
óò ãåì ïòî íà òà Ñàð ðåþ. Íàì äóæå äî ïî -
ìîã ëî òå, ùî ìè ìîã ëè ñêî ðèñ òà òèñü âå -
ëè êîþ ê³ëüê³ñòþ ³íôîð ìàö³¿ òà àíà ë³çó,
îò ðè ìà íèõ â³ä ïðî ãðà ìè «Ôîð ñàéò», íå
ëèøå íà íàö³îíàëü íî ìó, àëå ³ íà ðå -
ã³îíàëü íî ìó òà åâ ðî ïå éñüêî ìó ð³âí³. Öÿ
³íôîð ìàö³ÿ äîç âî ëè ëà íàì çðî çóì³òè,
ïðî ùî äóìàº ïðî ìèñ ëîâ³ñòü, ïåðø í³æ
ìè çâåð íó ëè ñÿ äî íå¿ ³ç ïðî ïî çèö³ÿìè
ñòî ñîâ íî ë³öåí çó âàí íÿ àáî ðîç ðîá êè òåõ -
íî ëîã³é. Öå äî ïî ìîã ëî íàì áóòè á³ëüø

ï³äãî òîâ ëå íè ìè äî ä³àëî ãó ç ïðåä ñòàâ íè -
êà ìè ïðî ìèñ ëî âîñò³, îñê³ëü êè ìè ìàëè
â³ëüíèé äîñ òóï äî íà áà ãà òî á³ëüøî¿ ê³ëü -
êîñò³ çíàíü ùîäî ñè òó àö³¿ ó ïðî ìèñ ëî -
âîñò³. Çâ³ñíî, ³ñíó þòü ³ âè íÿò êè. ß äó ìàþ, 
øè ðî êî â³äîìî, ùî, ñêàæ³ìî, áóä³âåëü íà
ïðî ìèñ ëîâ³ñòü íà ëå æèòü äî òèõ ãà ëó çåé,
êîòð³ ùå íå ñêî ðèñ òà ëè ñÿ ïî âíîþ ì³ðîþ
ìîæ ëè âîñ òÿ ìè, ÿê³ ïðî ïî íóº ñï³âïðà öÿ ç 
íà óêî âî-äîñë³äíîþ ñôå ðîþ. ß íå çîâñ³ì
âïåâ íå íèé, ÷îìó òàê ñòà ëîñü, àëå ÿ ÷àñ òî
÷óþ, ùî áóä³âåëü íó ïðî ìèñ ëîâ³ñòü íà âî -
äÿòü ÿê ïðè êëàä ñåê òî ðó, ÿêèé ùå íå ïî -
âíîþ ì³ðîþ ðåàë³çó âàâ ìîæ ëè âîñò³
ñï³âïðàö³ ç íà óêî âî-äîñë³äíîþ ñôåðîþ.

Íà çà âåð øåí íÿ õî÷ó ï³äêðåñ ëè òè, ùî
ó÷àñòü íà óêî âî¿ ñï³ëüíî òè òà ãðî ìà ä -
ñüêîñò³ ó ïðî ãíîç íî-àíàë³òè÷ íèõ äî ñëi -
äæåí íÿõ ìàº âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ. Àäæå ³
ó Âå ëè êîá ðè òàí³¿, ³ â Óêðà¿í³ ãðî ìàä ñü -
ê³ñòü ìàº ðî çóì³òè, êóäè âèò ðà ÷à þòü ñÿ
êîø òè. Ãðîø³ ïëàò íèê³â ïîä àòê³â ó ðîç -
ì³ð³ á³ëüøå òðüîõ ì³ëüÿðä³â ôóíò³â ñòåð -
ë³íã³â ùî ðî êó íàä õî äÿòü äî íà óêî âî-
 äîñë³äíèõ ðàä. Íà ó êî âà ñï³ëüíî òà ìàº ïî -
êà çà òè ñâ³ä÷åí íÿ ïðî ãðå ñó, àëå ¿¿ ðîëü íå
çàê³í÷óºòüñÿ âè êî ðèñ òàí íÿì ðå ñóðñ³â,
ÿê³ íàä à þòü ïëàò íè êè ïîä àòê³â. Âîíà âñå
÷àñò³øå ìàº áðà òè íà ñåáå â³äïî -
â³äàëüí³ñòü çà ðîç ’ÿñ íåí íÿ ñâîº¿ ðî áî òè
òà äî íå ñåí íÿ ¿¿ äî øè ðî êî ãî çà ãà ëó.
Ïðîã íî çó âàí íÿ íå º ºäè íèì âèð³øåí íÿì
ö³º¿ ïðî áëå ìè, àëå âîíî íàäàº äóæå êî -
ðèñ íó ñòðóê òó ðó, â ìåæ àõ ÿêî¿ ìîæ íà ðîç -
ïî ÷à òè ðî áî òó ç³ çá³ëüøåí íÿ åôåê òèâ -
íîñò³ ñï³âïðàö³ ì³æ óðÿ äîì, íà óêî âîþ
ñï³ëüíî òîþ òà ãðî ìàäñüê³ñòþ.

Áåí Ôåð ðà ðè

Ïðîã ðàì ìà ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ êàê ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì âçà è ìî äå éñòâèÿ îðãà íîâ
çà êîí î äà òåëü íîé è èñ ïîë íè òåëü íîé âëàñ òè Âå ëè êîá ðè òà íèè ñ íà ó÷íûì ñî îá ùåñ òâîì 

è øè ðî êîé îá ùåñ òâåí íîñ òüþ

Îñâå ùå íû ðàç íûå àñ ïåê òû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ãðàì ìû «Ôîð ñàéò» â Âå ëè êîá ðè òà íèè, îá ñóæ äà þò ñÿ âîï -
ðî ñû ñâÿ çåé ìåæ äó îá ùåñ òâåí íîñ òüþ è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðîé ïðè âû ïîë íå íèè ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé, èí ôîð ìè ðî âàí íîñ òè øè ðî êîé ìàñ ñû íà ñå ëå íèÿ î ðà áî òå ó÷å íûõ.
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