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Íå êî òî ðûå çà äà ÷è ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ÍÀÍ
Óêðà è íû â êîí òåê ñòå ïðî ãíî çè ðó å ìûõ

òåí äåí öèé åå ðàç âè òèÿ

Íà îñíî âà íèè ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ òåí äåí öèé ýâî ëþ öèè Íà öè î íàëü íîé àêà äå ìèè íàóê
Óêðà è íû ïðåä ëî æå íû ìåðû, êî òî ðûå ïî çâî ëÿò îïòè ìè çè ðî âàòü åå ôóíê öè î íàëü íóþ
ðîëü â îò å ÷åñ òâåí íîé íà ó÷íîé ñèñ òå ìå è àê òè âè çè ðî âàòü ïðî öåñ ñû ïî ëó ÷å íèÿ êà -

÷åñ òâåí íî ãî çíà íèÿ.

1. Ïðåä ñòàâ ëå íèå î õà ðàê òå ðå ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ òà êèõ íà ó÷íûõ ñòðóê òóð,
êàê àêà äå ìèè, è èõ îñíîâ íûõ ôóíê öè ÿõ
ñôîð ìè ðî âà ëîñü çà äîë ãî äî èí äóñ òðè -
àëü íîé è, òåì áî ëåå, ïî ñòèí äóñ òðè àëü -
íîé ýïî õè â ðàç âè òèè îá ùåñ òâà, îò êó äà
ïðî èñ òå êà åò íå îäíîç íà÷ íîñòü åå ñî âðå -
ìåí íûõ çà äà÷. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Íà -
öè î íàëü íàÿ àêà äå ìèÿ íàóê Óêðà è íû
(äà ëåå — ÍÀÍÓ) íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî íî ïî -
ëèñ òîì íè â àñ ïåê òå ñïå öè à ëè çà öèè íà
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ, íè â
àñ ïåê òå ïî ëíî òû âû ïîë íÿ å ìî ãî ñïåê -
òðà ðà áîò â ðàì êàõ èí íî âà öè îí íî ãî
öèê ëà (íà ðîëü ãëàâ íî ãî ïðî èç âî äè òå ëÿ
ôóí äà ìåí òàëü íûõ çíà íèé ñåé ÷àñ ïðå -
òåí äó åò âó çîâ ñêàÿ íà óêà, à â ðÿäå íà óêî -
åì êèõ îò ðàñ ëåé — è îò ðàñ ëå âûå èí ñòè -
òó òû). Èç-çà ìàñ øòà áà ÍÀÍÓ çíà ÷è -
òåëü íàÿ ÷àñòü òå ìà òè êè èñ ñëå äî âà íèé è
ðàç ðà áî òîê, ïðî âî äè ìûõ â ñòðà íå, ïå ðå -
êðû âà åò ñÿ ñïåê òðîì åå ðà áîò, îäíà êî ïî 
îò äåëü íûì ýëå ìåí òàì èí íî âà öè îí íî ãî
öèê ëà ó ÍÀÍÓ óæå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
èìå þò ñÿ ñåðü åç íûå êîí êó ðåí òû. Ïî ý -
òî ìó äëÿ ïðè íÿ òèÿ ïî ëè òè ÷åñ êî ãî ðå -
øå íèÿ î ðå ôîð ìè ðî âà íèè ÍÀÍÓ ñëå -
äó åò îöå íèòü ïåð ñïåê òèâ íîñòü äâóõ âîç -
ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ ðàçâèòèÿ ñëî æèâ -
øåé ñÿ ñèòóàöèè:
v â ñòðà íå ôîð ìè ðó þò ñÿ áî ëåå-ìå íåå

âû ðà æåí íàÿ ôóíê öè î íàëü íàÿ (íå ïó -
òàòü ñ äèñ öèï ëè íàð íîé!) ñïå öè à ëè çà -
öèÿ íà ó÷íûõ ñòðóê òóð, ïî ìåíü øåé
ìåðå â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñò âåí íî ãî ñåê -
òî ðà íà óêè;

v ÍÀÍÓ øè ðî êî ìàñ øòàá íî âû ñòó ïà åò
â êà ÷åñ òâå îä íîé èç âîç ìîæ íûõ êîí êó -
ðè ðó þ ùèõ íà ó÷íûõ ñòðóê òóð áåç îá ëà -
äà íèÿ ñâî åé îñî áîþ ðîëüþ (ò.å. ÍÀÍÓ
ïðå âðà ùà åò ñÿ â êðóï íî ãî àâ òî ðè òåò -
íî ãî ïîä ðÿä ÷è êà íà ëþ áûå îêî ëî íà ó÷ -
íûå çà êà çû).

Çà ìå ÷ó, ÷òî â ïî ñòèí äóñ òðè àëü íóþ
ýïî õó ñ åå ýêî íî ìè ÷åñ êèì ëè áå ðà ëèç -
ìîì è ìíî ãî îá ðà çè åì îðãà íè çà öè îí -
íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ôîðì ïðî âå äå íèÿ
èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê âå ðî ÿò íåå
âñå ãî âòî ðîé èñ õîä.

2. ÍÀÍÓ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà ëè ÷è åì
âû ðà æåí íîé áþ ðîê ðà òè ÷åñ êîé ñòðóê òó -
ðû, ÷òî ïî òåí öè àëü íî îá ëåã ÷à åò åå ñî -
ñó ùåñ òâî âà íèå ñ ãî ñó äà ðñòâîì, àï ïà ðà -
òó êî òî ðî ãî ïðè ñó ùà ýòà æå îñî áåí -
íîñòü. Ïî ý òî ìó íè ÷å ãî íåò óäè âè òåëü -
íî ãî â òîì, ÷òî ôóíê öè î íè ðî âà íèå
ÍÀÍÓ êàê ãî ñó äà ðñòâåí íîé àêà äå ìèè
áà çè ðó åò ñÿ íà ïðåä îñòàâ ëå íèè åé ãî ñó -
äà ðñòâîì ðÿäà ðå æèì íûõ ëüãîò (îá ùå -
ãî ñó äà ðñòâåí íûå çà äà ÷è — îñî áûé ðå -
æèì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ), ïðè îò ìå íå
êî òî ðûõ îíà ïî ñòå ïåí íî âû ðî äèò ñÿ â
êëóá ó÷å íûõ äëÿ ñî äå éñòâèÿ ðå à ëè çà öèè 
èõ ÷àñ òíûõ èí òå ðå ñîâ. Ñ äðó ãîé ñòî ðî -
íû, â êîí òåê ñòå ðå ôîð ìè ñòñêèõ íà ñòðî -
å íèé ïðà âè ò åëüñòâà ñòðà íû èìåí íî
ÍÀÍÓ ìî æåò âû ñòó ïèòü ïî ëè ãî íîì äëÿ 
ýêñ ïå ðè ìåí òîâ ñ ëüãî òè ðî âà íè åì íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, îïûò êî òî ðîé âïîñ ëå -
äñòâèè ìîæ íî áó äåò ðàñ ïðîñ òðà íèòü è
íà äðó ãèå ñåê òî ðà íà óêè. Ðà çó ìå åò ñÿ,
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äëÿ ýòî ãî íå îá õî äè ìî â êîð íå èç ìå íèòü 
îò íî øå íèå ê ëüãî òè ðî âà íèþ ñî ñòî ðî -
íû íû íåø íåé âëàñ òè, äëÿ ÷åãî â ñâîþ
î÷å ðåäü ñëå äó åò ÷åò êî ïðî ïè ñàòü ôóíê -
öèè ÍÀÍÓ â ðàì êàõ âñåé íà ó÷íîé ñèñ -
òå ìû (à íå ïðî ñòî ðó êî âî äñòâî âàòü ñÿ åå
óñòàâ íû ìè ïî ëî æå íè ÿ ìè, ïî ñêîëü êó
ýëå ìåíò íà ó÷íîé ñèñ òå ìû íå äîë æåí
ïîä ìå íÿòü âñþ ñèñ òå ìó). Åñòü è àëü òåð -
íà òèâ íûé âà ðè àíò — ïðè äàòü ÍÀÍÓ
ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùóþ ôóíê öèþ äëÿ ðàç -
âè òèÿ âñå ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñåê òî ðà
íà óêè. Â ýòîì ñëó ÷àå îïðå äå ëÿòü ôóíê -
öèè ÍÀÍ óæå ñëå äó åò èç âñåé ñî âî êóï -
íîñ òè çà äà÷, êî òî ðûå ãî ñó äà ðñòâî ñòà -
âèò ïå ðåä íà óêîé. Ñëîæ íîñòü ñî âðå -
ìåí íîé ñè òó à öèè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî íà
àêà äå ìèþ, ÿâ ëÿ þ ùó þ ñÿ ëèøü ýëå ìåí -
òîì íà öè î íàëü íîé íà ó÷íîé ñèñ òå ìû, â
íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò âîç ëà ãà þò îá ùå ñèñ -
òåì íûå çà äà ÷è è îä íî âðå ìåí íî ýêî íî -
ìè ÷åñ êè ïðè íóæ äà þò åå ê êîí êó ðåí öèè 
ñ äðóãèìè ñòðóêòó ðàìè è ñåêòîðàìè
íàóêè.

3. Íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íûé ñìûñë ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ ÍÀÍÓ, íà ìîé âçãëÿä, ñî -
ñòî èò â ýêñ ïëó à òà öèè ïî çè òèâ íûõ ñòî -
ðîí àä ìè íèñ òðà òèâ íîé îò ñòðà íåí íîñ òè
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè îò
òå êó ùèõ íóæä ýêî íî ìè êè. Ðà áî òà ñ
íèìè «íà áëèç êîé äèñ òàí öèè» âñåã äà
åñòü è áó äåò, äëÿ òîãî è îðãà íè çî âû âà -
þò ñÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèå ñòðóê òó ðû íà
ïðî èç âî äñòâå. Äëÿ ðà áî òû æå «íà äà ëå -
êîé» äèñ òàí öèè, â îïðå äå ëåí íîé ðå -
æèì íîé îòî ðâàí íîñ òè îò ïðî èç âî -
äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è çà êëþ ÷à åò ñÿ
ìèñ ñèÿ ñòðóê òóð, ïî äî áíûõ ÍÀÍÓ.
Ïðè ýòîì â îò íî øå íèè ê ñî äåð æà íèþ
êîí êðåò íûõ âè äîâ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè äàí íîå îá ñòî ÿ ò åëüñòâî
àì áè âà ëåí òíî (â ñëó ÷àå ïðè êëàä íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé èì ïóëüñ äëÿ ïðî âå äå íèÿ
ðà áîò ÷àùå âñå ãî ïî ñòó ïà åò èç âíå, íî
äèñ òàí öèÿ âñå ðàâ íî îñòà åò ñÿ óâå ëè ÷åí -
íîé). Ïîë íîå æå ïîä ÷è íå íèå ÍÀÍÓ
íóæ äàì ïðî èç âî äñòâà («êî ðîò êèé ïî âî -
äîê», ñó ãó áî öå ëå âîå ôè íàí ñè ðî âà íèå)
ïðè âå äåò ê ïî âòî ðå íèþ åþ ó÷àñ òè îò -
ðàñ ëå âîé íà óêè. Ïå ðå ïîä ÷è íå íèå æå

îðãà íè çà öèé ÍÀÍÓ íóæ äàì îá ðà çî âà -
òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà ïà ãóá íî ïî äðó ãîé
ïðè ÷è íå: îá ðà çî âà íèå äîë æíî òÿ íóòü ñÿ
çà íà óêîé, à íå íà î áî ðîò. Ê òîìó æå â
õîäå “íà òàñ êè âà íèÿ” ìî ëî äûõ ñïå öè à -
ëèñ òîâ ïðè ïîä ãî òîâ êå äèñ ñåð òà öè îí -
íûõ ðà áîò ôóíê öèÿ ïå ðå äà ÷è çíà íèÿ
âûïîëíÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè.

4. Ïîä õîä ñòî ðîí íè êîâ âû äå ëå íèÿ èç
ÍÀÍÓ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé
è ïðå âðà ùå íèÿ ïî ñëåä íåé â îò äåëü íóþ
àêà äå ìèþ (ÿêî áû â öå ëÿõ àäàï òà öèè
ïîä çà ðó áåæ íûå ôóíê öè î íàëü íûå àíà -
ëî ãè è ñòðóê òóð íî ãî «îá ëåã ÷å íèÿ») áà -
çè ðó åò ñÿ íà íå ïðà âèëü íî ïî íÿ òîì îïû -
òå ýâî ëþ öèè ôèð ìåí íîé íà óêè â ðàç âè -
òûõ ñòðà íàõ ìèðà, ãäå èíè öè à òè âà øëà
îò ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, ôîð -
ìè ðî âàâ øå ãî ñî áñòâåí íûå èñ ñëå äî âà òå -
ëüñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ â öå ëÿõ óâå ëè ÷å -
íèÿ ñâî å ãî êîí êó ðåí òíî ãî ïî òåí öè à ëà.
Ñî ñòè ìó ëè ðî âà íè åì ðàç âà ëà ÍÀÍ ïî
äèñ öèï ëè íàð íî ìó ïðè çíà êó ýòè ïðî -
öåñ ñû íè êà êîé àíà ëî ãèè íå èìå þò. Ñ
äðó ãîé ñòî ðî íû, â ìå õà íèç ìå ôóíê öè î -
íè ðî âà íèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé íà ó÷íîé ñèñ -
òå ìû ñëå äó åò ïðåä óñìîò ðåòü ïðî öå äó ðû
îôîð ìëå íèÿ ñòè õèé íî âîç íè êà þ ùèõ
îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð. Â ÷àñ òíîñ -
òè, äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ èìè òàê íà çû âà å ìî ãî 
«áà çî âî ãî» (ôàê òè ÷åñ êè â áîëü øåé èëè
ìåíü øåé ñòå ïå íè ãà ðàí òè ðî âàí íî ãî)
áþä æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ñòðóê òó -
ðû äîë æíû áó äóò äî êà çàòü ñâîþ ñî ñòî ÿ -
òåëü íîñòü ïî ïðî çðà÷ íîé è îá îñíî âàí -
íîé ñèñ òå ìå êðè òå ðè åâ. Ïðî öå äó ðà
èäåí òè ôè êà öèè ñî ñòî ÿ òåëü íîñ òè, íà
ìîé âçãëÿä, äîë æíà ïðî âî äèòü ñÿ ðå ãó -
ëÿð íî, ñ ÷àñòîòîé ïðèìåðíî îäèí ðàç â
òðè ãîäà (åñëè ðåæå, ýòî ñèëüíî óäàðèò
ïî ìîòèâàöèè ëèö, çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â
ôîðìè ðîâàíèè íîâîé ñòðóêòóðû, åñëè
÷àùå, âíåñåò â ïðîöåäóðó ìíîãî
êîíúþíêòóðíûõ è êîððóï öèîííûõ
ýëåìåíòîâ).

5. Äèñö èï ë èí àðí ûé ïîä õîä ê îð ãà íè -
çà öèè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïî îò äå ëå íè ÿì
ÍÀÍÓ ïî ñóòè ñâî åé ÿâ ëÿ åò ñÿ âå äîì ñò -
âåí íûì è íå ñåò â ñåáå âñå åãî îã ðå õè (â
êî îð äè íà òàõ íà ó÷ íî ãî ïðî èç âîä ñò âà îò -
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äå ëå íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ âè äî èç ìå íåí íû ìè
âå äîì ñò âà ìè). Â ñâÿ çè ñ ýòèì íå îá õî äè -
ìî íà ëà äèòü ñî âìåù åí èå íà ó÷ íî-êî îð -
äè íà öè îí íûõ è îð ãà íè çà öè îí íî-óï -
ðàâ ëå í÷å ñê èõ ôóíê öèé ïîä ýãè äîé äåå -
ñïî ñîá íûõ ïðî áëåìí ûõ ñî âå òîâ ïî èñ -
ñëå äî âà íè ÿì è ðàç ðà áîò êàì ïðè ëè ê âè -
äà öèè ñà ìèõ îò äå ëå íèé ÍÀÍÓ. Â äåÿ -
òåëü íî ñòè ýòèõ ñî âå òîâ íå îá õî äè ìî
îáåñ ïå ÷èòü ðå ãó ëÿð íóþ ðî òà öèþ èõ
÷ëå íîâ, ÷òî ïî çâîë èò ÷àñò è÷í î çà áëî -
êè ðî âàòü ñêðû òûå âå äîì ñò âåí íûå èí òå -
ðå ñû. Äëÿ ýòîé æå öåëè â ñî ñòàâ ñî âå òîâ 
ïî ëåç íî ââå ñòè è íå àêà äå ìè ÷å ñêèõ ó÷å -
íûõ. Åñëè äåÿ òåëü íîñòü ñî âå òîâ îêà -
æåò ñÿ íå ýô ôåêò èâí îé, âå äîì ñò âåí íûé
ïîä õîä êàê áî ëåå òðà äè öè îí íûé è óñ òî -
ÿâ øèé ñÿ ñî õðà íèò ñâîå ñòðóêò óð î î áð àç -
óþùå å çíà÷åíèå.

6. Ïðè àíà ëè çå âîï ðî ñîâ ìî òè âà öèè
òðó äà íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ îá ðà ùà åò íà
ñåáÿ âíè ìà íèå ðîñ ñèé ñêèé îïûò ñî çäà -
íèÿ îñî áûõ èí íî âà öè îí íûõ àãåíòñòâ
ïðè ãî ñó äà ðñò âåí íûõ àêà äå ìè ÿõ. Íåñ -
ìîò ðÿ íà ïî çè òèâ íûå ïî ñëå äñòâèÿ äàí -
íî ãî øàãà (â ÷àñ òè ñó ùåñ òâåí íî ãî ðàñ -
øè ðå íèÿ âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ íà ëà æè âà -
íèÿ îá ðàò íîé ñâÿ çè íà óêè ñ ýêî íî ìè -
êîé), ïðè ýòîì ñëå äó åò ïðè çíàòü çà ãî ñó -
äà ðñòâîì îá ÿ çàí íîñòü ôè íàí ñî âî ãî,
þðè äè ÷åñ êî ãî è îðãà íè çà öè îí íî ãî ñî -
ïðî âîæ äå íèÿ æèç íåí íî ãî öèê ëà ñî çäà -
âà å ìî ãî èí òåë ëåê òó àëü íî ãî ïðî äóê òà.
Êàê ìè íè ìóì, ýòî äîë æíî êà ñàòü ñÿ ðàñ -
õî äîâ íà ïîä äåð æà íèå ïðà âà èí òåë ëåê òó -
àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, êàê ìàê ñè ìóì, —
öå ëå íàï ðàâ ëåí íîé èç áè ðà òåëü íîé ôè -
íàí ñî âîé ïîä äåð æêè âíåä ðå íèÿ èí òåë -
ëåê òó àëü íîé ïðî äóê öèè íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ 
ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñåê òî ðà (âïðî ÷åì, ïðè
ëþ áîé ñòå ïå íè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñî ó÷àñ -
òèÿ íå îá õî äè ìî ôè íàí ñè ðî âà íèå äå ÿ -
òåëü íîñ òè ïî ïî ïó ëÿ ðè çà öèè è ïðî ïà -
ãàí äå ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íî ãî òðó äà â îá -
ùåñ òâå). Ïå ðå ÷èñ ëåí íîå äîë æíî áûòü
ó÷ òå íî ïðè ðå ôîð ìè ðî âà íèè äå éñòâó þ -
ùåé êëàñ ñè ôè êà öèè Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
áþäæåòà ñòðàíû.

7. Â ñèñ òå ìå èí ñòè òó òîâ ÍÀÍÓ äîë æíà 
áûòü ðå àê òè âè ðî âà íà è âíóò ðåí íÿÿ ìî -

òè âà öèÿ íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ ê ïî ëó ÷å -
íèþ êà ÷åñ òâåí íî ãî çíà íèÿ. Çäåñü ïðè -
ñó òñòâó åò íå ìà ëî âàæ íûé èäå î ëî ãè ÷åñ -
êèé ìî ìåíò. Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïî ëó ÷èâ -
øåé ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ôè ëî ñî ôèè ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ëè áå ðà ëèç ìà, åñëè çà ðå -
çóëü òàò ïëà òÿò, çíà ÷èò, ðà áî òà ÿâ ëÿ åò ñÿ
êà ÷åñ ò âåí íîé, ïî ñêîëü êó óñòðà è âà åò çà -
êàç ÷è êà. Â äàí íîì ñëó ÷àå îöåí êà îä íî -
âðå ìåí íî ïî ëó ÷à åò ñÿ îá ú åê òè âè çè ðî -
âàí íîé (ðà áî òà èëè óñëó ãà ïðè íÿ òà, çíà -
÷èò, ýêî íî ìè ÷åñ êè âîñ òðå áî âà íà), è
ñóá ú åê òè âè çè ðî âàí íîé (îöåí ùèê —
êîí êðåò íûé çà êàç ÷èê ñ ñóá ú åê òèâ íûì
÷å ëî âå ÷åñ êèì íà ÷à ëîì). Áþ ðîê ðà òè ÷åñ -
êàÿ ñèñ òå ìà, íà ïðî òèâ, òÿ ãî òå åò ê íà ðî -
÷è òî îá ú åê òè âè çè ðî âàí íî ìó ïîä õî äó,
áó äó ÷è íå îñî áåí íî îçà áî ÷åí íîé ñà ìè -
ìè îñíî âà íè ÿ ìè îá ú åê òèâ íîñ òè, â ðå -
çóëü òà òå ÷åãî â îò å ÷åñ òâåí íîé íà ó÷íîé
ñèñ òå ìå ñôîð ìè ðî âàë ñÿ ÿâ íûé êðåí â
ñòî ðî íó ôîð ìà ëè çî âàí íûõ, ïðå è ìó ùåñ -
òâåí íî êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ìå òî äîâ îöå íè -
âà íèÿ óñëî âèé, ïðî öåñ ñîâ è ðå çóëü òà òîâ
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Äëÿ îöå íè âà íèÿ êà ÷åñ òâåí íî ãî ñî ñòî ÿ -
íèÿ êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà íà óêè òðà äè -
öè îí íî èñ ïîëü çó åò ñÿ ñèñ òå ìà íà ó÷íûõ
ñòå ïå íåé, ÷òî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ ïðå æäå âñå ãî
óäî áñòâîì åå èñ ïîëü çî âà íèÿ. Îäíà êî ïðè 
ýòîì îïóñ êà åò ñÿ âîï ðîñ î åå ìî òè âà öè -
îí íîì íà çíà ÷å íèè, â ðå çóëü òà òå ÷åãî
îêà çû âà åò ñÿ íå èç âåñ òíûì, ñêîëü êî âñå ãî
íóæ íî êâà ëè ôè êà öè îí íûõ «ñòó ïå íåé»?
Ññûë êà íà àâ òî ðè òåò ñî âåò ñêî ãî íà ñëå -
äèÿ èëè ìè ðî âóþ ïðàê òè êó — ýòî óïðî -
ùåí íûé îò âåò. Íà ìîé âçãëÿä, çäåñü âîç -
ìîæ íû äâà ïîä õî äà:
v íå îá õî äè ìà âñå ãî ëèøü îäíà ñòå ïåíü,

êâà ëè ôè öè ðó þ ùàÿ ñïî ñîá íîñòü íà -
ó÷íî ãî ðà áîò íè êà ê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî -
ìó íà ó÷íî ìó òðó äó (äè õî òî ìèÿ «ñïî -
ñî áåí — íå ñïî ñî áåí»);

v êî ëè ÷åñ òâî íà ó÷íûé ñòå ïå íåé äîë æíî
áûòü ãî ðàç äî áîëü øå äâóõ, ÷òî áû êîð -
ðåê òíåå îò ñëå æè âàòü ïî ñòó ïà òåëü -
íûé ðîñò êëàñ ñè ôè êà öèè ðà áîò íè êà.
Êñòà òè, ïðè ÑÑÑÐ äîë ãîå âðå ìÿ ïðè -
ìå íÿ ëàñü äâóõ ñòó ïåí ÷à òàÿ ëåñ òíè öà
íà ó÷íûõ äîë æíîñ òåé (ìëàä øèé íà -

Íà ó êà òà íà óêîç íà âñòâî, 2006, ¹ 3 41

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÇÀÄÀ×È ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÍÀÍ ÓÊÐÀÈÍÛ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÓÅÌÛÕ ÒÅÍÄÅÍÖÈÉ ÅÅ ÐÀÇÂÈÒÈß



ó÷íûé ñî òðóä íèê — ñòàð øèé íà ó÷íûé
ñî òðóä íèê), ïî òîì ñòó ïå íåé ñòà ëî
ïÿòü, òàê ÷òî ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðå à ëè -
çà öèè ïîä õî äà èìå þò ñÿ.

Âòî ðî ìó ïîä õî äó âïîë íå ñî îò âå òñòâó åò
ñèñ òå ìà ïåð ñî íàëü íûõ ãðàí òîâ, ïðåä -
îñòàâ ëÿ å ìûõ íå òîëü êî íà ó÷íîé ìî ëî äå -
æè, íî è ñïå öè à ëèñ òàì ñòàð øèõ âîç ðàñ -
òîâ, ÷òî âû ñòó ïèò è ïðåä ïî ñûë êîé äëÿ
ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ïðî õîæ äå íèÿ êâà ëè ôè -

êà öè îí íîé ëåñ òíè öû (óñïåø íîå âû ïîë -
íå íèå ïðî åê òà — èí äè êà òîð ñî ñòî ÿâ øå -
ãî ñÿ ïðè ðîñ òà êâà ëè ôè êà öèè), è èñ òî÷ -
íè êîì âå ñî ìî ãî ïðè ðîñ òà äî õî äà ðà áîò -
íè êà. Ðà çó ìå åò ñÿ, ïî ñëå íà ñòóï ëå íèÿ íå -
êî òî ðî ãî ïî ðî ãà îá åñ ïå ÷åí íîñ òè áî ëåå
âå ñî ìû ìè ñòà íóò íå ý êî íî ìè ÷åñ êèå ôàê -
òî ðû ìî òè âà öèè, òàê ÷òî ñèñ òå ìà ñî öè à -
ëèñ òè ÷åñ êî ãî ñî ðåâ íî âà íèÿ åùå æäåò
ñâî å ãî âòî ðî ãî ðîæäåíèÿ.

².Î. Áóëê³í

Äåÿê³ çà âäàí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ÍÀÍ Óêðà¿ íè â êîí òåêñò³ ïðî ãíî çî âà íèõ
òåí äåíö³é ¿¿ ðîç âèò êó

Íà îñíîâ³ ïðî ãíî çó âàí íÿ òåí äåíö³é åâî ëþö³¿ Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ íàóê Óêðà¿ íè çà ïðî ïî íî âà íî çà õî äè,
ÿê³ äîç âî ëÿòü îïòèì³çó âà òè ¿¿ ôóíêö³îíàëü íó ðîëü ó â³ò÷èç íÿí³é íà óêîâ³é ñèñ òåì³ òà àê òèâ³çó âà òè ïðî öå ñè 
îäåð æàí íÿ ÿê³ñíî ãî çíàí íÿ.
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