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Íà ó÷ íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ïðî ãíî çè ðî âà íèå
êàê îò âåò íà âû çî âû âðå ìå íè

Î÷åð ÷å íû ñî âðå ìåí íûå âû çî âû íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ, ïî êà çà íà ðîëü
íà óêè â îá åñ ïå ÷å íèè äè íà ìè êè è íà óêî åì êîñ òè ÂÂÏ, óñëî âèÿ, ïðè êî òî ðûõ ìî æåò

çà ðà áî òàòü åå èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë. Õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ýòà ïû ðàç âè òèÿ è
îñî áåí íîñ òè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, åãî ñî âðå ìåí íûé ïî òåí öè àë, 

êëàñ ñè ôè êà öè îí íûå è ôóíê öè î íàëü íûå ðàç ëè ÷èÿ ïðî ãíî çîâ.
Èçëî æå íû îñî áåí íîñ òè ïðî ãíî çà, âû ïîë íåí íî ãî â ðàì êàõ Ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì -
ìû ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ íà ó÷íî- òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Óêðà è íû,
ïðåä ëà ãà þò ñÿ íå îò ëîæ íûå øàãè ïî çà âåð øå íèþ ïðî ãíîç íûõ ðà áîò è íå îò ëîæ íûå
ìåðû ïî âíåä ðå íèþ ðå çóëü òà òîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ â ïðàê òè êó ðàç âè òèÿ íà ó÷íîé

ñôå ðû Óê ðà è íû, ïðàê òè êó ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè.

Öåíòð èñ ñëå äî âà íèé íà ó÷íî-òåõ íè -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è èñ òî ðèè íà óêè
èì. Ã.Ì.Äîá ðî âà ÍÀÍ Óêðà è íû áûë
èíè öè à òî ðîì ñî çäà íèÿ Ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé ïðî ãðàì ìû ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ è ïî -
òîì âçÿë íà ñåáÿ îò âå òñòâåí íîñòü áà çî -
âîé îðãà íè çà öèè çà ðàç ðà áîò êó ýòî ãî
ïðî ãíî çà. Â ðå çóëü òà òå ðà áî òû áîëü øî -
ãî ÷èñ ëà — ïðè ìåð íî 600 — ñïå öè à ëèñ -
òîâ íà äàí íîì ýòà ïå ïî ëó ÷åí ïðåä âà ðè -
òåëü íûé âà ðè àíò íà ó÷íî ãî ïðî ãíî çà.
Íå ñîì íåí íî, ýòî áî ãà òûé ìà òå ðè àë, íî, 
òåì íå ìå íåå, ýòî ìà òå ðè àë, íàä êî òî -
ðû ìè åùå íóæ íî îñ íî âà òåëü íî ïî ðà áî -
òàòü, ÷òî áû ïî ëó ÷èòü îêîí ÷à òåëü íûé
âà ðè àíò ïðî ãíî çà.

Ñå ãîä íÿ ÿ õî òåë áû ïðåä ñòà âèòü íàøå
âè äå íèå òîãî, ÷òî ìû äå ëà åì â ïðî ãðàì ìå
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, ÷å ðåç ïðè çìó ñó ùåñ -
òâó þ ùåé òå î ðèè îðãà íè çà öèè ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ. Ñðàâ íèòü ýòî ñ ïðåä û äó ùèì
îïû òîì, îïû òîì êîë ëåã èç äðó ãèõ ñòðàí.

Ïðåæ äå âñå ãî íóæ íî îò ìå òèòü, ÷òî íà
ñà ìîì äåëå ïðî ãíî çè ðî âà íèå, ðàç ðà áîò êà
íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî ãíî çîâ, êàê
è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ãíî çè ðî -
âà íèå, âû õî äèò çà ÷èñ òî íà ó÷íûå ðàì êè.
Äëÿ ñî âðå ìåí íîé Óêðà è íû ñî çäà íèå òà -
êî ãî äî êó ìåí òà, ê êî òî ðî ìó ïðè âëå ÷å íî
áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ýêñ ïåð òîâ, ñïå öè à -
ëèñ òîâ è êî òî ðûé ñî çäà åò ñÿ ïðè ó÷àñ òèè
ïðà âè ò åëüñòâà (ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ),

èìå åò âàæ íîå ïî ëè òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå. ß
áû ñêà çàë, ÷òî ýòî ñðå äñòâî, ñ ïî ìîùüþ
êî òî ðî ãî íà óêà ìî æåò ïî âû ñèòü ñâîþ ïî -
ëè òè ÷åñ êóþ ñèëó è îêà çàòü âëè ÿ íèå íà
âëàñòü, ìî æåò èí ôîð ìè ðî âàòü îá ùåñ òâî î 
òîì, ÷òî îíà â ñî ñòî ÿ íèè ñäå ëàòü, êàê îíà
ìî æåò ýòî ñäå ëàòü è ÷òî äëÿ ýòî ãî íóæ íî.
Ïî ý òî ìó ÿ áû ïî ñòà âèë ïî ëè òè ÷åñ êîå
çíà ÷å íèå ýòî ãî äî êó ìåí òà â îäèí ðÿä ñ
÷èñ òî íà ó÷íû ìè è äðó ãè ìè öåí íîñ òÿ ìè.

Ñ ýòîé òî÷ êè çðå íèÿ ïðî ãíî çè ðî âà íèå
ñëå äó åò ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê îò âåò íà âû çî -
âû, âû äâè ãà å ìûå ñå ãî äíÿ ïå ðåä íà óêîé è
íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì, â
îá îá ùåí íîì âèäå ïðåä ñòàâ ëåí íûå íèæå:

1. Ðåç êîå óâå ëè ÷å íèå ñêî ðîñ òè ïî ÿâ -
ëå íèÿ íî âûõ íà ó÷íûõ ðå çóëü òà òîâ è èõ
ñòî è ìîñ òè.

2. Âîç ðàñ òà íèå ñòå ïå íè íå îïðå äå ëåí -
íîñ òè â ðàç âè òèè íà ó÷íî ãî çíà íèÿ.

3. Ðàç íî îá ðà çèå âîç ìîæ íîñ òåé è ïî -
ñëå äñòâèé ïðè ìå íå íèÿ íà ó÷íûõ çíà íèé.

4. Íå âîñ ïîë íè ìîñòü ïî òåðü â óñëî âè -
ÿõ ãëî áà ëè çà öèè îò îò ñòà âà íèÿ ñòðà íû â 
ðå àê öèè íà ìè ðî âûå íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ -
êèå íîâ øåñ òâà.

5. Îãðà íè ÷åí íîñòü ðå ñóð ñîâ è íå âîç -
ìîæ íîñòü îñó ùå ñòâëÿòü èñ ñëå äî âà íèÿ
ïî øè ðî êî ìó êðó ãó íà ó÷íûõ ïðî áëåì.

6. Íå îá õî äè ìîñòü «ïðè öåëü íî ãî» óñè -
ëå íèÿ ñâîéñòâ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà íà
ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ.
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Õî÷ó îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ïî ñëåä íèé
ïóíêò — íå îá õî äè ìîñòü «ïðè öåëü íî ãî»
óñè ëå íèÿ ñâîéñòâ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà
íà ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ.

Îáùå èç âåñ òíî, ÷òî â íà øåé ñòðà íå çà -
êî íî äà òåëü íî îïðå äå ëå íû ïðè îðè òå òû
íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî 
ïîêà äå ëà ëîñü íå íà îñíî âå ïðî ãíîç íûõ
èñ ñëå äî âà íèé. Ó íàñ åñòü íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êèå ïðî ãðàì ìû, îðè åí òè ðî âàí -
íûå íà ðå à ëè çà öèþ ýòèõ ïðè îðè òåò íûõ
íà ïðàâ ëå íèé. Íî âåäü ïî ëè òè êà ïðè -
îðè òå òîâ — ýòî îò íþäü íå òîëü êî îïðå -
äå ëå íèå îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé. Íå îá -
õî äè ìî îá ÿ çà òåëü íî ñî çäàòü ëó÷ øèå
óñëî âèÿ äëÿ ðà áî òû èìåí íî íà ýòèõ íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ, ñêîí öåí òðè ðî âàòü íà íèõ
íà ó÷íûé ïî òåí öè àë äëÿ äîñ òè æå íèÿ
ïî çè òèâ íûõ ðå çóëü òà òîâ. Íî, ê ñî æà ëå -
íèþ, ñå ãî äíÿ ó íàñ ñè òó à öèÿ òà êî âà, ÷òî 
íà ðå à ëè çà öèþ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ïðî ãðàìì ïî ïðè îðè òåò íûì íà -
ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ íà óêè è òåõ íè êè,
êî òî ðûå ôè íàí ñè ðó þò ñÿ ÷å ðåç Ìè íèñ -
òå ðñòâî îá ðà çî âà íèÿ è íà óêè, âû äå ëÿ åò -
ñÿ ñðåäñòâ ïðè ìåð íî â òðè ðàçà ìåíü øå, 
÷åì íà ìå äè öèí ñêîå è ñà íà òîð íîå îá -
ñëó æè âà íèå âû ñøèõ ÷è íîâ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé âëàñ òè. Êî íå÷ íî, ïðè òà êîì
ïîä õî äå ãî âî ðèòü, ÷òî ñòðà íà áó äåò ðàç -
âè âàòü ñÿ íà îñíî âå ïðî ãíî çè ðó å ìûõ
ïðè îðè òå òîâ ïðîñòî íåñåðüåçíî.

Ìîæ íî ïî êà çàòü, êàê èç ìå íÿ ëàñü ñî öè -
àëü íàÿ öåëü ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ. Äî ÕÕ âåêà 
— ýòî èí äè âè äó àëü íûå íà ó÷íûå öå ëè ó÷å -
íûõ. Ïåð âàÿ ïî ëî âè íà ÕÕ âåêà — èí òå ðå -
ñû â îá ëàñ òè íà ó÷íî- òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ íà óðîâ íå îò äåëü íûõ ôèðì, çà -
ðîæ äå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïðî ã íî çè ðî -
âà íèÿ ïî îò äåëü íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì íà óêè
è òåõ íè êè. Ïîñ ëå ñå ðå äè íû ÕÕ âåêà —
ïðî ãíî çè ðî âà íèå êàê èíñòðó ìåíò ãî ñó äà -
ð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè è óïðàâ ëå íèÿ íà -
ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì. Êî íåö
ÕÕ âåêà — ïðî ãíî çè ðî âà íèå íà ãëî áàëü -
íîì óðîâ íå. Òà êèì îá ðà çîì, ïðî ãíî çè ðî -
âà íèå ïî ñòå ïåí íî ñòà íî âèò ñÿ âàæ íûì
ýëå ìåí òîì ãî ñó äà ðñò âåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
è ïëà íè ðî âà íèÿ. Ìû â íà øåé ñòðà íå áî -
èì ñÿ ñëî âà «ïëà íè ðî âà íèå», îò êà çà ëèñü

îò ýòî ãî íà âñåõ óðîâ íÿõ. Ìàê ñè ìàëü íî,
÷òî äå ëà åò ñÿ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì óðîâ íå,
ýòî ñî ñòàâ ëå íèå ïëà íà ñî öè àëü íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íà îäèí ãîä. Â ýòîé
ñè òó à öèè àá ñî ëþò íî âåð íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ çà -
ìå ÷à íèå Ïàëà Òà ìà øà, ÷òî ìû íå âè äèì
ñâî å ãî áó äó ùå ãî èç-çà òîãî, ÷òî ìíî ãî
âðå ìå íè òðà òèì íà ðàç áîð êè ïî ïî âî äó
ïðî øëî ãî.

Åñòåñ òâåí íî, ïðî ãíîç íûå èñ ñëå äî âà -
íèÿ äîë æíû ïðå âðà òèòü ñÿ â ñèñ òåì íóþ
ðà áî òó, â ìå õà íèçì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî
óï ðàâ ëå íèÿ, íà ÷åì ÿ õî÷ó êðàòêî îñ òà -
íî âèòü ñÿ.

Î òîì, ÷òî ïðî ãíî çè ðî âà íèå ñòà ëî èí -
ñòðó ìåí òîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå -
íèÿ, ñâè äå ò åëüñòâó åò ñó ùåñ òâî âà íèå ñî -
îò âå òñòâó þ ùèõ ïðî ãðàìì âî ìíî ãèõ ãî -
ñó äà ðñòâàõ, à òàê æå íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü -
íî ãî ïî òåí öè à ëà, êî òî ðûé èñ ïîëü çó åò ñÿ
äëÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ. Ê êîí öó ïðî øëî ãî âåêà â ìèðå
ñó ùåñ òâî âà ëè òû ñÿ ÷è ñòðóê òóð, ñïå öè à -
ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ â îá ëàñ òè íà ó÷íî- òåõ íè -
÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ. Ñåé ÷àñ íà -
ñ÷è òû âà åò ñÿ ñâû øå ñî òíè ðàç ëè÷ íûõ
ïîä õî äîâ è ìå òî äîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ.
Ïðè âñåì ìíî ãî îá ðà çèè èõ ìîæ íî ñâåñ òè 
ê ÷å òû ðåì îñíîâ íûì êëàñ ñàì: ìå òî äû
ýêñ òðà ïî ëÿ öèè; ìå òî äû ýêñ ïåð òíûõ îöå -
íîê; ìå òî äû ìî äå ëè ðî âà íèÿ; êîì áè íè -
ðî âàí íûé ïîä õîä. Íà èñ ñëå äî âà íèÿ è
ðàç ðà áîò êè êîí êðåò íûõ ïðî ãíî çîâ â ðàç -
âè òûõ ñòðà íàõ åæå ãîä íî ðàñ õî äó åò ñÿ îêî -
ëî 2% âñåõ àñ ñèã íî âà íèé íà íà óêó. Â
Óêðà è íå — â 50 ðàç ìåíüøå.

Õîòÿ âûøå íà çâà íû ÷å òû ðå îñíîâ íûõ
êëàñ ñà ìå òî äîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ, íà
ïðàê òè êå èñ ïîëü çó åò ñÿ, êàê ïðà âè ëî,
êîì áè íè ðî âàí íûé ïîä õîä. Áîëü øè -
íñòâî ìå òî äîâ ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ äîñ òà -
òî÷ íî îò ðà áî òà íû íà ñå ãî äíÿ. Åñëè è
âîç íè êà þò êà êèå-ëèáî äèñ ñêó ñè îí íûå
âîï ðî ñû âîê ðóã ìå òî äîâ, òî îíè ñâÿ çà -
íû ñ ñèñ òå ìîé ñáî ðà è/èëè îá ðà áîò êè
èí ôîð ìà öèè, à òàêæå ñ îðãàíèçàöèåé
ñàìîãî ïðîãíîçíîãî ïðîöåññà.

Â Âå ëè êîá ðè òà íèè íà êîï ëåí îïûò
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ íà ãî ñó äà ðñòâåí íîì
óðîâ íå íà îñíî âå ïðî ãðàì ìû «Ôîð -
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ñàéò». Ïðîã ðàì ìû òà êî ãî òèïà ðå à ëè çó -
þò ñÿ â áîëü øè íñòâå ðàç âè òûõ ñòðàí
ìèðà. Óêðà è íà äàâ íî è ïëî äîò âîð íî ñî -
ò ðóä íè ÷à åò â ýòîì ïëà íå ñ Áðè òà íè åé.
Âî ìíî ãîì ýòî ñî òðóä íè ÷åñ ò âî îñó ùå -
ñòâëÿ åò ñÿ áëà ãî äà ðÿ Áðè òàí ñêî ìó íà -
ó÷íî ìó ñî âå òó â Óêðà è íå.

Äà ëåå î íå êî òî ðûõ ïî ëî æå íè ÿõ, êî òî -
ðûå ñëå äî âà ëî áû ïðè íÿòü âî âíè ìà íèå
â ïî ñëå äó þ ùåé íà øåé ðà áî òå. Êî íå÷ íî, 
ëþ áîé ïðî ãíîç îñíî âû âà åò ñÿ íà èí -
ôîð ìà öèè î ïðî øëîì (òåí äåí öèè), íà -
ñòî ÿ ùåì (ðå ñóð ñû, ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î çà -
êî íî ìåð íîñ òÿõ) è áó äó ùåì (ïî òðåá íîñ -
òè, âîç ìîæ íîñ òè, ïðåä âè äå íèÿ). Âàæ íî
òî, êàê ó÷è òû âàòü ýòè òðè âðå ìåí íûå
ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ïðî ãíî çà. Ïî âðå ìå íè
ïðè íÿ òî âû äå ëÿòü òðè òè ïè÷ íûõ èí òåð -
âà ëà óï ðåæ äå íèÿ: äî 15—20 ëåò; äî
35—40 ëåò; áî ëåå 40 ëåò. Â Óêðà è íå è
íå êî òî ðûõ äðó ãèõ ñòðà íàõ ïðàê òè êó åò ñÿ 
òàê æå êðàò êî- è ñðåä íåñ ðî÷ íîå ïðî ãíî -
çè ðî âà íèå. Â íà øåé ïðî ãðàì ìå 3—5
ëåò. Âðÿä ëè ýòî ìîæ íî íà çâàòü òè ïè÷ -
íûì ïðî ãíî çîì, ýòî ñêî ðåå ðå çóëü òàò
òîãî, ÷òî ó íàñ, âî îá ùå ãî âî ðÿ, íåò
ñåðü åç íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, à åñòü ïî -
ïûò êà êàê-òî çà ìå íèòü ïëà íè ðî âà íèå
òà êèì âîò êðàò êîñ ðî÷ íûì ïðî ãíî çîì.

Âû áîð ïðî äîë æè òåëü íîñ òè âðå ìå íè
ïðî ãíî çîâ íå ñëó ÷à åí. Ïå ðè îä â 15–20
ëåò — ýòî óñðåä íåí íûé ñðîê ðå à ëè çà öèè
ïî ëíî ãî èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà. Ýòîò
ïå ðè îä âåñü ìà óäî áåí äëÿ îïå ðè ðî âà íèÿ
êî ëè ÷åñ òâåí íû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, òàê êàê
÷åì ãëóá æå ïåð ñïåê òè âà ïðî ãíî çà, òåì
ïðî ãíîç ñòà íî âèò ñÿ áî ëåå òó ìàí íûì â
êî ëè ÷åñ òâåí íîì îò íî øå íèè è âñå áî ëåå
ñâî äèò ñÿ ê îïðå äå ëå íèþ êà ÷åñ òâåí íûõ
õà ðàê òå ðèñ òèê. È êàê ðàç çäåñü î÷åíü
âàæ íû ìå òî äû ïðå âðà ùå íèÿ êà ÷åñ òâåí -
íîé èí ôîð ìà öèè â êî ëè ÷åñ òâåí íóþ, â
÷àñ òíîñ òè â Óêðà è íå åñòü ñåðü åç íûå íà -
ðà áîò êè â ýòîé îá ëàñ òè, íà ïðè ìåð ó ãðóï -
ïû àêà äå ìè êà Ì.Ç. Çãó ðîâ ñêî ãî.

Çà ïå ðè îä â 35—40 ëåò ïðî èñ õî äèò ïî ë -
íàÿ ñìå íà ïî êî ëå íèé òâîð öîâ íà ó÷íî-
 òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà. Çäåñü èìå þò
ìåñ òî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî êà ÷åñ òâåí íûå
îöåí êè. Â ñëó ÷àå èí òåð âà ëà óïðåæäåíèÿ

áî ëåå 50 ëåò ïðî ãíîç íûå îöåí êè áà çè ðó -
þò ñÿ â îñíîâíîì íà ìè ðî âîç çðå íèè ïðî -
ãíî çèñ òà è åãî èí òó è öèè.

Ïî ôóíê öè î íàëü íî ìó ïðè çíà êó ïðè -
íÿ òî âû äå ëÿòü òðè òèïà ïðî ãíî çîâ: èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèå, ïðî ãðàì ìíûå è îðãà -
íè çà öè îí íûå.

Èññëå äî âà òå ëüñêèé ïðî ãíîç îñíî âû -
âà åò ñÿ íà ïî çíàí íûõ òåí äåí öè ÿõ è çà -
êî íî ìåð íîñ òÿõ, íà êîï ëåí íîì îïû òå
ðàç âè òèÿ êîí êðåò íûõ íàóê èëè íà óêè â
öå ëîì. Ðîëü ýòî ãî ïðî ãíî çà â òîì, ÷òî -
áû îïðå äå ëèòü íà è áî ëåå àê òó àëü íûå íà -
ïðàâ ëå íèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñêîãî ðàç -
âè òèÿ — òå, â êî òî ðûõ ìîæ íî ðàññ÷è òû -
âàòü íà óñïåõ.

Ñëå äó þ ùèé øàã — íå îá õî äè ìî îïðå -
äå ëèòü ñÿ, ÷òî æå êîí êðåò íî íóæ íî ñäå -
ëàòü äëÿ òîãî, ÷òî áû ðàç âèòü ýòè ïåð ñïåê -
òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, êà êèå òóò âîç ìîæ -
íû è æå ëà òåëü íû ïðî ãðàì ìû äå é ñòâèé.
Äëÿ ýòî ãî ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ òàê íà çû âà å ìûé
ïðî ãðàì ìíûé ïðî ãíîç. Îí äîë æåí ïðè -
íè ìàòü âî âíè ìà íèå, êðî ìå âñå ãî ïðî ÷å -
ãî, òî, ÷òî íà óêà æè âåò íå ñàìà ïî ñåáå, à
íà õî äèò ñÿ â ðà ìî÷ íûõ óñëî âè ÿõ ýêî íî -
ìè êè, êóëü òó ðû, ñî öè àëü íîé è ïî ëè òè -
÷åñ êîé ñðå äû. Îí äîë æåí îñíî âû âàòü ñÿ
íà äàí íûõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ïðî ãíî çîâ
è îá ùåñ òâåí íûõ ïî òðåá íîñ òÿõ è ó÷è òû -
âàòü âîç ìîæ íîñ òè ñòðà íû îá åñ ïå ÷è âàòü
ðå à ëè çà öèþ ïðî ãíî çîâ íà ó÷íî- òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Íà êî íåö, îðãà íè çà öè îí íûé ïðî ãíîç — 
ýòî î÷åíü âàæ íàÿ ÷àñòü ïðî ãíîç íîé ðà áî -
òû, ñâÿ çàí íàÿ ñ ïðî ðà áîò êîé âîï ðî ñîâ
óïðàâ ëå íèÿ, èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî ãíî çà â
ïðàê òè êå ðàç âè òèÿ íà óêè, â ïðàê òè êå ãî -
ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè.

Òîëü êî âû ñòó ïàÿ â åäè íîì êîì ïëåê ñå,
ïðî ãíî çû ýòèõ òðåõ ôóíê öè î íàëü íûõ
óðîâ íåé â ñî ñòî ÿ íèè äàòü íà è áî ëåå öåí -
íóþ èí ôîð ìà öèþ äëÿ ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé, ìî ãóò èã ðàòü ðå àëü íóþ ðîëü â íà -
ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êå ãî ñó -
äà ðñòâà, îá ëà äàÿ âû ñî êîé äîñ òî âåð íîñ -
òüþ — äî 90%, ÷òî ìîæ íî ñ÷è òàòü êà ÷åñ ò -
âåí íûì ïðî ãíî çîì.

Òå ïåðü íå îá õî äè ìî âåð íóòü ñÿ ê ðå çóëü -
òà òàì íà øåé ðà áî òû, ê òîìó, ÷òî ñäå ëà íî
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â ðàì êàõ Ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ.

Îñî áåí íîñ òè ïðî ãíî çà, âû ïîë íåí íî ãî â 
ðàì êàõ Ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïðî ãðàì ìû ïðî -
ãíî çè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Óêðà è íû:

1. Ïðîã íîç áà çè ðó åò ñÿ íà ïî çíàí íûõ
òåí äåí öè ÿõ è çà êî íî ìåð íîñ òÿõ, íà íà -
êîï ëåí íîì îïû òå ðàç âè òèÿ êîí êðåò íûõ 
íàóê. Ýòî òè ïè÷ íûé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé 
ïðî ãíîç.

2. Ôîð ìó ëè ðîâ êà ïåð ñïåê òèâ íûõ íà -
ïðàâ ëå íèé ó÷è òû âà åò â îïðå äå ëåí íîé
ìåðå èìå þ ùè å ñÿ âîç ìîæ íîñ òè íà ó÷íîé 
ñðå äû è ÷àñ òè÷ íî ïðè îðè òåò íîñòü îá -
ùåñ òâåí íûõ ïî ò ðåá íîñ òåé â êîí êðåò -
íîé íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îá ëàñ òè,
÷òî ïðè äà åò åìó íå êî òî ðûå ñâî éñòâà
ïðî ãðàì ìíî ãî ïðî ãíî çà.

3. Çà èñ êëþ ÷å íè åì 2 íà ïðàâ ëå íèé
(«Ïðî ã íî çè ðî âà íèå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèõ ïî êà çà òå ëåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, äå ìîã ðà ôèè è ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà» è «Ïðèê ëàä íûå àñ -
ïåê òû íàóê î Çåì ëå») íå ïðåä ñòàâ ëå íà âà -
ðè àí òíîñòü ïðî ãíî çîâ, ñëà áî ó÷è òû âà þò -
ñÿ îá ùèå çà êî íî ìåð íîñ òè è òåí äåí öèè
ðàç âè òèÿ íà óêè è ýêî íî ìè êè ñòðà íû â
öå ëîì, à òàê æå ïî ëè òè ÷åñ êèå, ýêî ëî ãè -
÷åñ êèå, êóëü òóð íûå è äðó ãèå ïðî áëå ìû
âíóò ðåí íåé è âíåø íåé æèç íè. Ýòî
ñåðü¸çíî ñíè æà åò îðãà íè çà öè îí íóþ öåí -
íîñòü ïðî ãíî çîâ.

Êàê âè äèì, â îñíîâ íîì òî, ÷òî ñäå ëà íî, 
ýòî ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêèé ïðî ãíîç. Åñòü ÷àñ òè÷ íûé ó÷åò òîãî,
÷òî ñâÿ çà íî ñ ïðî ãðàì ìíûì ïðî ã íî çîì,
è, êî íå÷ íî, ïîêà ìåíü øå âñå ãî óäà ëîñü
ñî ñòà âèòü îðãà íè çà öè îí íûé ïðî ã íîç,
îñó ùåñ òâèòü îá îñíî âàí íóþ ïðè âÿç êó íà -
øèõ ðå çóëü òà òîâ ïðî ãíîç íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé ê ìå õà íèç ìó íà ó÷íîé ïî ëè òè êè.

Êà êèå îñíîâ íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îêà çû -
âà þò âëè ÿ íèå íà ñòå ïåíü äîñ òî âåð íîñ òè
íà ó÷íî ãî ïðåä âè äå íèÿ? ß õî÷ó ïî ñòà âèòü
âî ãëà âó óãëà íà ó÷íûå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé öå ëå ñî îá ðàç -
íîñ òè è âîç ìîæ íîñ òÿõ ðå à ëè çà öèè ïðî -
ãíîç íûõ öå ëåé. Î÷å âèä íà âàæ íîñòü òîãî,
÷òî áû â ñòðà íå áûëà îïðå äå ëå íà ýêî íî -

ìè ÷åñ êàÿ ñòðà òå ãèÿ, âû ÷ëå íå íû ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû, íà ðå -
øå íèå êî òî ðûõ äîë æíû áûòü íà ïðàâ ëå -
íû óñè ëèÿ íà óêè. Èìåí íî ýòî áó äåò îá åñ -
ïå ÷è âàòü ñïðîñ íà íà ó÷íûå ðå çóëü òà òû è,
åñ òåñ ò âåí íî, íà óêà äîë æíà ðå à ãè ðî âàòü
íà ýòè îá ùåñ òâåí íûå ïî òðåá íîñ òè.

Íà âòî ðîì ìåñ òå — çà êî íû è çà êî íî -
ìåð íîñ òè ðàç âè òèÿ íà óêè. Ñëå äó åò îò ìå -
òèòü, ÷òî â îïðå äå ëåí íûå ïå ðè î äû íà óêà
èã ðà åò âå äó ùóþ ðîëü â îá ùåñ ò âåí íîì ðàç -
âè òèè è ìî æåò ñòè ìó ëè ðî âàòü ñî çäà íèå è
ðàç âè òèå íî âûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè.
Îñî áåí íî ýòî îùó òè ìî áûëî â ïðî øëîì,
êîã äà âîç íè êà ëè íî âûå îò ðàñ ëè íà óêè —
êè áåð íå òè êà, èí ôîð ìà òè êà, êîñ ìî íàâ òè -
êà è äðó ãèå, ÷òî ñòè ìó ëè ðî âà ëî ðàç âè òèå
ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Ýòà ðîëü íà óêè íå èñ -
÷åç ëà. Äðó ãîå äåëî, ÷òî ïîêà â ñî âðå ìåí -
íûõ óñëî âè ÿõ äàí íàÿ ðîëü íà óêè ïðàê òè -
÷åñ êè íå ìî æåò ïðî ÿ âèòü ñÿ â íà øåé ñòðà -
íå, ïî òî ìó ÷òî ìû äî ñèõ ïîð î÷åíü çà íÿ -
òû íå ñî çè äà íè åì íî âî ãî íà öè î íàëü íî ãî
áî ãà òñòâà, à ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íè åì íà êîï -
ëåí íî ãî â ïðî øëîì.

È íå ìà ëî âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå þò êâà -
ëè ôè êà öèÿ ïðî ãíî çèñ òà è òî, ñ êà êèõ ìè -
ðî âîç çðåí ÷åñ êèõ ïî çè öèé îí äå ëà åò ïðî -
ãíî çû: ëèáî îí ëèøü ôèê ñè ðó åò ñó ùåñ -
òâó þ ùèå òåí äåí öèè, ëèáî îí íà ñòðî åí
ðå à ãè ðî âàòü íà òî, ÷òî ïðî èñ õî äèò, òà êèì 
îá ðà çîì, ÷òî áû ìîæ íî áûëî âû é òè íà
êî íñòðóê òèâ íûå ðå øå íèÿ, è ò.ä.

Òå ïåðü ÿ õî òåë áû âñòó ïèòü â ïî ëå ìè -
êó ñ àêà äå ìè êîì Â.Ã. Ãåé öåì îò íî ñè -
òåëü íî âû áî ðà âåê òî ðà íà øå ãî ìåæ äó -
íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà. Èç ðèñ. 1
âèä íî, ÷òî èìåí íî áëà ãî äà ðÿ íà óêå, íà -
ó÷íûì çíà íè ÿì, îá ðà çî âà íèþ ìèð â
îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä ðàç äå ëèë ñÿ, êàê
ìè íè ìóì, íà äâå ÷àñ òè. Îäíà ðàç âè âà -
ëàñü áî ëåå àê òèâ íî, ñþäà âõî äÿò çà ïàä -
íûå ñòðàíû. Âî âòîðóþ æå ÷àñòü âõîäÿò
ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû.

Äà ëåå õî÷ó ïðåä ñòà âèòü ñî âðå ìåí íûå
ïðî ãíî çû (ðèñ. 2) èç ìå íå íèÿ âà ëî âî ãî
âíóò ðåí íå ãî ïðî äóê òà ïî ãðóï ïàì ñòðàí,
êî òî ðûå êî ðåí íûì îá ðà çîì ìå íÿ þò íà -
øå ïðåä ñòàâ ëå íèå î ïåð ñïåê òèâ íûõ òåí -
äåí öè ÿõ ìè ðî âî ãî ðàç âè òèÿ. Ýòî íàøå
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ïðå ïà ðè ðî âà íèå äàí íûõ ýêñ ïåð òîâ Áàí -
êà Goldman Sachs. Ýòè äàí íûå äàþò ïî -
âîä çà äó ìàòü ñÿ, êàê ìè íè ìóì, î íå îá õî -
äè ìîñ òè ìíî ãî âåê òîð íîñ òè óêðà èí ñêîé

ïî ëè òè êè â ñôå ðå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî -
òðóä íè ÷åñ òâà.

È äëÿ òîãî, ÷òî áû ïî êà çàòü, ÷òî íà ñà -
ìîì äåëå íå ëüçÿ òàê ïåñ ñè ìèñ òè÷ íî îò -
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Ðèñ. 1. Ñðàâ íå íèå äè íà ìè êè ÂÂÏ «ðàç âè òûõ» è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ñ 1750 ã.

Ðèñ. 2. Ïðîã íîç ðîñ òà ÂÂÏ â äâóõ ãðóï ïàõ âå äó ùèõ ñòðàí ìèðà
(ïî äàí íûì ýêñ ïåð òîâ Áàí êà Goldman Sachs)



íî ñèòü ñÿ ê âîç ìîæ íîñ òÿì îò å ÷åñ òâåí íîé 
íà óêè ïî çè òèâ íî âëè ÿòü íà ñè òó à öèþ â
íà øåé ýêî íî ìè êå, ÿ õî÷ó ïðè âåñ òè íå êî -
òî ðûå äàí íûå (ðèñ. 3) èç íà øåé èñ òî ðèè.
Ïå ðè îä íà è âûñ øå ãî ðîñ òà ÂÂÏ êàê ðàç
áûë ñâÿ çàí ñ àê òèâ íûì ðàç âè òè åì íà øåé
íà óêè. Ê ýòî ìó ïå ðè î äó îò íî ñÿò ñÿ êî ëîñ -
ñàëü íûå äîñ òè æå íèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé íà -
óêè â ñà ìûõ ïå ðå äî âûõ îá ëàñ òÿõ: â ýëåê -
òðîíè êå, êîñ ìî íàâ òè êå, ìà òå ðè à ëî âå äå -
íèè, áè î òåõ íî ëî ãè ÿõ è äð.

Ïðîá ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî èí -
íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë íà óêè ìî æåò
çà ðà áî òàòü òîëü êî ïðè îïðå äå ëåí íûõ
óñëî âè ÿõ. Íåëü çÿ ðàñ ñ÷è òû âàòü íà òî, ÷òî 
åñëè ìû áó äåì îá åñ ïå ÷è âàòü ôè íàí ñè ðî -
âà íèå íà óêè íà óðîâ íå 0,4% ÂÂÏ, òî ó íàñ 
ïî ÿ âÿò ñÿ íî âûå ñïóò íè êè, íà óêî åì êèå
ïðî èç âî äñòâà è ò.ä. Ýòî îøè áî÷ íîå ïðåä -
ñòàâ ëå íèå. Òî, ÷òî ñåé ÷àñ âêëà äû âà åò ñÿ â
íà óêó, ïî çâî ëÿ åò åé âû ïîë íÿòü ñî öè î -
êóëü òóð íóþ ôóíê öèþ, â êà êîé-òî ìåðå
ïî çíà âà òåëü íóþ è áûòü äî íî ðîì èí òåë -
ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí öè à ëà äëÿ äðó ãèõ
ñòðàí ìèðà (ðèñ. 4).

 Íè äëÿ êîãî íå ñåê ðåò, ÷òî èìåí íî èí -
òåë ëåê òó àëü íûé ðå ñóðñ â ñî âðå ìåí íûõ
óñëî âè ÿõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìûì öåí íûì ðå ñóð -
ñîì äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Íå äà ðîì â 
ÑØÀ 52% ñî ñòà âà íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ — 
ýòî íå àìå ðè êàí öû. Ïðè ÷èí çäåñü ìíî ãî,
íà ïðè ìåð àìå ðè êàí öû ïî ìåð êàí òèëü -

íûì ñî îá ðà æå íè ÿì íå î÷åíü ñòðå ìÿò ñÿ â
ñâîþ íà óêó. Íî åñòü è äðó ãàÿ ïðè ÷è íà —
ðàç âè òûì ñòðà íàì âû ãîä íî ñíè ìàòü èí -
òåë ëåê òó àëü íûå «ñëèâ êè» ñî âñå ãî ìèðà,
ïî ñêîëü êó îíè ïî ëó ÷à þò êëàñ ñíî ãî ñïå -
öè à ëèñ òà áåç çà òðàò íà åãî îá ðà çî âà íèå.

Íà ó êî åì êîñòü ÂÂÏ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî -
áîé ïî ëè òè ÷åñ êèé âû áîð ñòðà íîé ñî îò -
âå òñòâó þ ùåé ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ. Ìèð óæå âû øåë íà ïî êà çà òåëü
ðàñ õî äîâ íà íà óêó â 1,7% ÂÂÏ (2000 ã.),
êîã äà íà ÷è íà åò «ðà áî òàòü» ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ôóíê öèÿ íà óêè. Â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ —
2,2%; Èçðà è ëå — 4,7%; Øâå öèè — 4%.
Óêðà è íà æå ïîêà, âïðî ÷åì êàê è äðó ãèå
ïî ñòñî âåò ñêèå ñòðà íû, ñèëü íî îò ñòà åò ïî
ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ. Èíòå ðå ñåí òîò ôàêò,
÷òî â Óêðà è íå, íà ÷è íàÿ ñ 30-õ ãî äîâ äî
ñå ðå äè íû 50-õ ãî äîâ ïðî øëî ãî âåêà ýòîò
ïî êà çà òåëü ñî ñòàâ ëÿë 1,7% ÂÂÏ, çà òåì
íà óêî åì êîñòü ÂÂÏ âîç ðàñ òà ëà äî 1986 ã.,
äîñ òèã íóâ 3—5%. Â ýòî âðå ìÿ â ÑØÀ
äàí íûé ïî êà çà òåëü áûë ðà âåí 0,2—0,6%
è åãî ðîñò íà ÷àë ñÿ ïî ñëå çà ïóñ êà ñïóò íè -
êà â ÑÑÑÐ.

ÅÑ ïëà íè ðó åò äî âåñ òè äî 2010 ãîäà çíà -
÷å íèå ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ äî 3%. Ïðàâ äà,
åñòü åâ ðî ïåé ñêèå ýêñ ïåð òíûå îöåí êè,
ñî ãëàñ íî êî òî ðûì äîñ òè æå íèå òà êîé íà -
óêî åì êîñ òè â Åâðî ïå íå ðå àëü íî. Ïðè ÷è -
íà ïðî ñòà è êðî åò ñÿ â îò ñòà þ ùåì òåì ïå
ðàç âè òèÿ íà óêî åì êèõ îò ðàñ ëåé â Åâðî ïå.
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Ðèñ. 3. Äè íà ìè êà èç ìå íå íèÿ ÂÂÏ â íå êî òî ðûõ ñòðà íàõ è â ìèðå â öåëîì



À ÷òî òîã äà ãî âî ðèòü îá Óêðà è íå? Íà ñà -
ìîì äåëå äëÿ Óêðà è íû ýòî áî ëåç íåí íàÿ
ïðî áëå ìà, òàê êàê áîëü øå ïî ëî âè íû
ÂÂÏ — âêëàä ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîì ïëåê -
ñà, ìå òàë ëóð ãèè. Êàê âèä íî èç äàí íûõ,
ïðè âå äåí íûõ â òàá ëè öå, íà ïðî èç âî äñòâå
òîëü êî ìå òàë ëà è äðó ãîé ïðî äóê öèè ñ
íèç êèì óðîâ íåì äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
äîñ òè÷ü âû ñî êîé íà óêî åì êîñ òè ýêî íî -
ìè êè íåâîçìîæíî.

Íà ó êî åì êîñòú ïðî äóê öèè, âû ðà æåí íàÿ ÷å ðåç
ñòî è ìîñòü 1 êã äàí íîé ïðî äóê öèè

¹
ï.ï.

Ïðî äóê öèÿ Öåíà
ïðî äóê öèè
(òûñ. äîë.

ÑØÀ çà 1 êã)

Íà ó êî åì -
êîñòü, %

1 Ëå êà ðñòâà äî 15 000 40

2 Ýëåê òðî íè êà 20—100 15—20

3 Ñïóò íèê 10—100 15—20

4 Ñà ìî ëåò 1—1,5 10—15

5 Òàíê 0,025—0,1 3—6

6 Ìå òàëë 0,00025 1,5—2

Òàê êàê ýêî íî ìè êà Óêðà è íû ïðåä ñòàâ -
ëå íà â îñíîâ íîì íèç êî òåõ íî ëî ãè÷ íû ìè
ïðî èç âî äñòâà ìè, òî îá ú åê òèâ íî ïî âû -

ñèòü îá ùóþ íà óêî åì êîñòü ÂÂÏ ìîæ íî
ëèøü ïó òåì ïðî âå äå íèÿ ñòðóê òóð íûõ èç -
ìå íå íèé â ýêî íî ìè êå â ñòî ðî íó óâå ëè ÷å -
íèÿ äîëè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî öåñ -
ñîâ.

Ýòî îá ú åê òèâ íîå óñëî âèå. Èìåí íî
ñòðóê òó ðà íà øåé ýêî íî ìè êè, òî, êàê ìû 
ðàç âè âà ëèñü â ïî ñëåä íèå 20—30 ëåò,
ñåé ÷àñ îò ðà æà åò ñÿ íà óðîâ íå íà óêî åì -
êîñ òè. È ñî çäà åò ñÿ ïà ðà äîê ñàëü íàÿ ñè -
òó à öèÿ, ïðè êî òî ðîé äàæå åñëè âîç íèê -
íåò âîç ìîæ íîñòü âû äå ëÿòü íà íà óêó
áîëü øå ñðåäñòâ, íà óêî åì êîñòü, õîòÿ è
ôîð ìàëü íî âîç ðàñ òåò, íî äåíü ãè ìî ãóò
áûòü ïî òðà ÷å íû íå ýô ôåê òèâ íî. Êî íå÷ -
íî, åñëè áû ìû ïðî èç âî äè ëè ýëåê òðî -
ííóþ ïðî äóê öèþ èëè îñî áåí íî ëå êà -
ðñòâà (ãäå íà óêî åì êîñòü äîñòèãàåò 40%), 
òî òîãäà ðîñò íàóêîåìêîñòè áûë áû
ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàí.

È, íà êî íåö, íå ñêîëü êî ñëîâ î çà âåð -
øà þ ùåì ýòà ïå ðà áîò ïî ïðî ãíî çó. Ìû
äîë æíû ñäå ëàòü òàê, ÷òî áû íàø ïðî ãíîç
ñòàë áî ëåå ðå àëü íûì. Äëÿ ýòî ãî íàì
íóæ íî íà îñíî âå ìà òå ðè à ëîâ, êî òî ðûå
ñåé ÷àñ åñòü, ïîä ãî òî âèòü äîë ãîñ ðî÷ íûé
áà çî âûé è àëü òåð íà òèâ íûé âà ðè àí òû
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ïðî ãíî çà íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Âîï ðîñ íà -
ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ íå ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü -
ñÿ â ïëà íå ýëå ìåí òàð íî ãî ïå ðå õî äà îò
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ê èí -
íî âà öè ÿì. Êàê ðàç, íà î áî ðîò, íå îá õî äè -
ìî ïî ïû òàòü ñÿ ðàç îá ðàòü ñÿ â òîì, êà êàÿ
ñåé ÷àñ ñó ùåñ òâó åò ïî òðåá íîñòü â èí íî -
âà öè ÿõ è íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ, è ïðî é òè
îá ðàò íûì ïó òåì — îò ïî òðåá íîñ òåé ýêî -
íî ìè êè ê íà ÷àëü íîé ôàçå èñ ñëå äî âà -
íèé, ê ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêå.

ß íå ñî ãëà ñåí ñ Ïà ëîì Òà ìà øåì, ÷òî
ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà ñå ãî äíÿ íå òàê
âàæ íà. Èçìå íè ëàñü ôóíê öèÿ ôóí äà ìåí -
òàëü íîé íà óêè. Ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà, 
êàê çà ïè ñà íî â «Ðó êî âî äñòâå Ôðàñ êàò òè» 
èëè äðó ãèõ ñïðà âî÷ íè êàõ, ýòî òî, ÷òî íå
èìå åò êîì ìåð ÷åñ êî ãî çíà ÷å íèÿ. Íà ñà -
ìîì äåëå ðîëü ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé â êîì ìåð ÷åñ êîì ïëà íå ñåé ÷àñ
î÷åíü âû ñî êàÿ, ïðå æäå âñå ãî ïî òî ìó,
÷òî èìåí íî èõ ðå çóëü òà òû îá åñ ïå ÷è âà þò 
ñå ãî äíÿ ðå à ëè çà öèþ âñå ãî èí íî âà öè îí -
íî ãî ïðî öåñ ñà íà âû ñ øåì â ìèðå óðîâ íå
íà ó÷íûõ çíà íèé. Åñ ëè íå áó äåò ôóí äà -
ìåí òàëü íîé íà óêè, ìû áó äåì «êëå ïàòü»
âìåñ òî ðà êåò ñà ìî âà ðû, ÷òî ñåé ÷àñ è
ïðî èñ õî äèò. Ïî ý òî ìó ýòî îøè áî÷ íîå
ïðåä ñòàâ ëå íèå. Ìî æåò áûòü, Ïàë Òà ìàø 
ãî âî ðèë ñ ïî çè öèé Âåí ãðèè. Óêðà è íà,
õîòü è íå Ðîñ ñèÿ, íî è íå Âåí ãðèÿ. Íà -
øè ïî òåí öè àë è ìàñ øòà áû îò ëè ÷à þò ñÿ
îò âåí ãåð ñêèõ. Ìû îá ÿ çà íû èìåòü ñåðü -
åç íóþ íà óêó, íà óêó ìè ðî âî ãî óðîâ íÿ,
ôóí äà ìåí òàëü íóþ íà óêó.

Â ÷èñ ëå íå îò ëîæ íûõ øà ãîâ ïî çà âåð -
øå íèþ ïðî ãíîç íûõ ðà áîò íàì ïðåä ñòî èò 
âû äå ëèòü ïå ðå ÷åíü íà è áî ëåå ïåð ñïåê -
òèâ íûõ ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé è èí íî -
âà öèé äëÿ âû õî äà íà ìè ðî âîé ðû íîê.
Òà êàÿ ïî ïûò êà â ïðî ãíî çå óæå ñäå ëà íà.
Ïðåä ñòî èò òàê æå îïðå äå ëèòü ïå ðå ÷åíü
êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé, ïðè îðè òåò íûõ 
äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî -
öè àëü íî ãî ïðî ãðåñ ñà ñòðà íû. Ñðå äè òà -
êèõ êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé äëÿ íàñ
îñî áåí íî âàæ íû ìè ñåé ÷àñ ÿâ ëÿ þò ñÿ
òåõ íî ëî ãèè, ñâÿ çàí íûå ñ ýíåð ãîñ áå ðå -

æå íè åì. Ìû äîë æíû ñïå öè àëü íî âû äå -
ëèòü â ýòèõ ïðî ãíî çàõ ñðåä íåñ ðî÷ íûé
ýòàï (3—5 ëåò). È, íà êî íåö, íå îá õî äè ìî
îá îñíî âàòü ïðåä ëî æå íèÿ ïî ôîð ìè ðî -
âà íèþ â Óêðà è íå ñèñ òå ìû íå ïðå ðûâ íûõ
è íå çà âè ñè ìûõ ïðî ãíîç íî-àíà ëè òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé.

Äëÿ âíåä ðå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ïðî ãíî çè -
ðî âà íèÿ â ïðàê òè êó ðàç âè òèÿ íà ó÷íîé
ñôå ðû Óêðà è íû, â ïðàê òè êó ôîð ìè ðî -
âà íèÿ è ðå à ëè çà öèè ãî ñó äà ðñòâåí íîé
íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé è èí íî âà öè -
îí íîé ïî ëè òè êè äîëæåí áûòü ïðèíÿò
ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð.

Ïðîã íîç — ýòî äî êó ìåíò, êî òî ðûé íå
ìî æåò â ñâî åì åäè íñòâåí íîì âèäå èç ìå -
íèòü ñè òó à öèþ â ñòðà íå. Ïî ý òî ìó ñåé ÷àñ
ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ Äîê òðè íà èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ íà ó÷íîé ñôå ðû Óêðà è íû
êàê îñíî âà ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âîé íà ó÷ -
íî- òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé
ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà ïî ñòðî å íèå
â Óêðà è íå èí òåë ëåê òó àëü íî îðè åí òè ðî -
âàí íîé ýêî íî ìè êè. Åå óçà êî íè âà íèå íà
âû ñøåì ïî ëè òè ÷åñ êîì óðîâ íå ñòðà íû
ïî çâî ëèò ïî âû ñèòü èí íî âà öè îí íûé ïî -
òåí öè àë íà óêè, åå ñïî ñîá íîñòü âëè ÿòü íà
ýêî íî ìè ÷åñ êîå è ñî öè àëü íîå ðàç âè òèå.
Ïðî åêò äîê òðè íû íàìè ïîä ãî òîâ ëåí è
ïðåä ñòàâ ëåí Ïðå çè äåí òó Óêðàèíû.

Íàç ðå ëà íå îá õî äè ìîñòü ââå äå íèÿ â
ïðàê òè êó ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
ñèñ òå ìû äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ïðî ãíî çè ðî âà -
íèÿ è èí äè êà òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, â
òîì ÷èñ ëå íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî è
èí íî âà öè îí íî ãî. Íå ìî æåò ðà áî òàòü íè
îäèí ïðî ãíîç, åñëè îí íå òðàíñ ôîð ìè ðó -
åò ñÿ â ïëàí, â êîí êðåò íûå ïðî ãðàì ìû.
Òà êîå ïëà íè ðî âà íèå âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ
åñòü. Ìû íå äîë æíû áî ÿòü ñÿ ñëî âà «ïëà -
íè ðî âà íèå», íàäî áî ÿòü ñÿ òîãî, ÷òî äå ëà -
åò ñåé ÷àñ íàøà âëàñòü, êà êèì îá ðà çîì
îíà ðå øà åò æèç íåí íûå ïðî áëå ìû íà ðî -
äà, à îíà âñå áîëü øå ñêà òû âà åò ñÿ íà ëåã -
êèå äëÿ ñåáÿ, íî íå ýô ôåê òèâ íûå äëÿ
ýêî íî ìè êè è ëþ äåé ñïî ñî áû ðå øå íèÿ
ïðîá ëåì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç -
âèòèÿ. Íàï ðè ìåð, òà êèå êàê «ïî âû ñè ëè
öåíû — ïîä íÿ ëè ÂÂÏ», «ïî âû ñè ëè öåíû
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åùå ðàç — óâå ëè ÷è ëè çà ðà áîò íóþ ïëà òó»,
«ïî âû ñè ëè öåíû ñíî âà — óâå ëè ÷è ëè ïåí -
ñèè», «ïðî äà ëè ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé êîì -
áè íàò — çà êðû ëè áþä æåò íûå äûðû». Òàê
íå äîë æíî áûòü.

Ê ñî æà ëå íèþ, íè îäíà ïî ëè òè ÷åñ êàÿ
ïàð òèÿ ïå ðåä ñî áîé öåëü îá åñ ïå ÷å íèÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà çà ñ÷åò èí íî âà öè -
îí íî ãî ôàê òî ðà ðå àëü íî íå ñòà âèò. Äëÿ
ëþ áîé ïî ëè òè ÷åñ êîé ïàð òèè ãëàâ íîå —
âçÿòü âëàñòü. À âîò íà óêà ìî æåò èñ ïîëü -
çî âàòü ñâîþ ïî òåí öè àëü íî îãðîì íóþ ïî -
ëè òè ÷åñ êóþ ñèëó, ÷òî áû èç ìå íèòü ñè òó à -
öèþ â ñòðà íå â ëó÷ øóþ ñòî ðî íó.

Íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ ïðî ãíîç íûõ
èñ ñëå äî âà íèé íå îá õî äè ìî ïå ðå ñìîò -
ðåòü è óòî÷ íèòü ïå ðå ÷åíü íà ó÷íî-òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ è èí íî âà öè îí íûõ ïðè -
îðè òå òîâ. Ñîã ëàñ íî çà êî íó ýòî íóæ íî
äå ëàòü ðå ãó ëÿð íî. È íà îñíî âå èìåííî
íà ó÷íûõ ïðî ãíî çîâ ñëå äó åò âíî ñèòü òà -
êèå èç ìå íå íèÿ ñ ïî ëíûì îá îñíî âà íè åì 

ðå ñóð ñîâ è ò.ä. È, êî íå÷ íî, íå îá õî äè ìî
ïå ðåé òè â äàëü íåé øåì ê óòî÷ íå íèþ è
ïå ðå ñìîò ðó íà ó÷íî- òåõ íè ÷åñ êèõ ïðî ã -
ðàìì è íà ó÷íûõ ÷àñ òåé äðó ãèõ ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ ïðî ãðàìì â ñòî ðî íó ïðè áëè -
æå íèÿ èõ ñî äåð æà íèÿ ê ðå àëü íûì ïî -
òðåá íîñ òÿì íà øåé ñòðà íû.

Ýòî, ñ ìîåé òî÷ êè çðå íèÿ, îñíîâ íûå çà -
äà ÷è, êî òî ðûå ñòî ÿò ïå ðåä òåìè, êòî çà äå -
éñòâî âàí â ðà áî òå ïî ïðî ãíî çè ðî âà íèþ.
Â Óêðà è íå åñòü ïî òåí öè àë äëÿ èõ ðå øå -
íèÿ, ìû èìå åì òàê æå õî ðî øèå êîí òàê òû
ñ çà ðó áåæ íû ìè êîë ëå ãà ìè â ýòîé îá ëàñ -
òè. À ýòî î÷åíü âàæ íî äëÿ àï ðî áà öèè ïî -
ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ íà âû ñøåì â ìèðå
óðîâ íå íà ó÷íûõ äîñ òè æå íèé è ïðàê òè êè.
Ïî ý òî ìó ÿ âåðþ â òî, ÷òî ìû ñ ïî ìîùüþ
ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ äîáü åì ñÿ ïî âû øå íèÿ
ïî ëè òè ÷åñ êîé ñèëû íà óêè, ëó÷ øå ãî ïî -
íè ìà íèÿ â îá ùåñ òâå ðîëè íà óêè è òåõ íî -
ëî ãèé äëÿ ðå øå íèÿ ïðî áëåì ñî öè àëü íî-
 ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàíû.

Á.À. Ìàë³öüêèé

Íà ó êî âî-òåõ íî ëîã³÷íå ïðî ãíî çó âàí íÿ ÿê â³äïîâ³äü íà âèê ëè êè ÷àñó

Îêðåñ ëå íî ñó ÷àñí³ âèê ëè êè íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ìó ðîç âèò êó, ïî êà çà íî ðîëü íà óêè ó çà áåç ïå ÷åíí³ äè -
íàì³êè ³ íà óêîºìíîñò³ ÂÂÏ, óìî âè, çà ÿêèõ çäàò íèé çà ïðà öþ âà òè ¿¿ ³ííî âàö³éíèé ïî òåíö³àë. Õà ðàê òå ðè çó -
þòü ñÿ åòà ïè ðîç âèò êó ³ îñîá ëè âîñò³ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ãî ïðî ãíî çó âàí íÿ, éîãî ñó ÷àñ íèé ïî òåíö³àë, êëà -
ñèô³êàö³éí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ïðî ãíîç³â.

Âèê ëà äå íî îñîá ëè âîñò³ ïðî ãíî çó, âè êî íà íî ãî â ðàì êàõ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ïðî ãíî çó âàí íÿ íà óêî âî-òåõ íî -
ëîã³÷íî ãî òà ³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó Óêðà¿ íè, ïðî ïî íó þòü ñÿ íåâ³äêëàäí³ êðî êè ³ç çà âåð øåí íÿ ïðî ãíîç íèõ
ðîá³ò ³ íåâ³äêëàäí³ çà õî äè ïî âïðî âàä æåí íþ ðå çóëü òàò³â ïðî ãíî çó âàí íÿ â ïðàê òè êó ðîç âèò êó íà óêî âî¿ ñôå -
ðè Óêðà¿ íè, ïðàê òè êó ôîð ìó âàí íÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåð æàâ íî¿ ïîë³òèêè.

À.Ã. Íà ó ìî âåöü

Ùîäî âèç íà ÷åí íÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðè òåò³â
ôóí äà ìåí òàëü íî¿ íà óêè

Íà âå äå íî ì³ðêó âàí íÿ ùîäî ïðî ãíîç³â ó ôóí äà ìåí òàëüí³é íàóö³, ¿¿ äåð æàâ íî¿
ï³äòðèì êè òà äåð æà âíî ãî ô³íà íñó âàí íÿ, çíà ÷åí íÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Íàç âà íî íà ïðÿ -
ìè, äå óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ïðà öþ þòü íà ñâ³òî âî ìó ð³âí³, íàéá³ëüø ãîñòð³ òà ïðî áëåìí³

ïè òàí íÿ, ïð³îðè òåòí³ ãà ëóç³ ðîç âèò êó ôóí äà ìåí òàëü íî¿ íà óêè â Óêðà¿í³.

ÕÕ² Ì³æíà ðîä íèé (êè¿âñüêèé) ñèì -
ïîç³óì ç íà óêîç íà âñòâà òà íà óêî âî-òåõ -

í³÷ íî ãî ïðî ãíî çó âàí íÿ íà òåìó «Ïðîã íî -
çó âàí íÿ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ãî òà ³ííî -
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