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Òàê è ëþáàÿ óêðàèíñêàÿ âëàñòü
íå äîëæíà èñêàòü "îðèãèíàëüíûõ äî
íåïðîõîäèìîñòè" ïóòåé ê ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Åñòü åäèí-
ñòâåííûé âîçìîæíûé ïóòü — ðàç-
âèâàòü íàóêó, òåõíîëîãèè è èííîâà-
öèè. Òîëüêî â íèõ äîëæíà ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ íàøà ñàìîáûòíîñòü è çàáîòà
âëàñòè îá îáùåì áëàãå!...

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ïðåäïî÷èòàþò âè-
äåòü íåãàòèâ â íàøåé ñîâåòñêîé èñ-

òîðèè. Íî èìåííî îíà äàëà íàì ñà-
ìûå ìàñøòàáíûå îòêðûòèÿ è îäíó èç
ñàìûõ ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ ñèñòåì.
Íàóêà — ýòî íàøå ñàìîå öåííîå "çà-
âåùàíèå" òîãî ïåðèîäà è çà íåå ìû
çàïëàòèëè ñëèøêîì áîëüøóþ öåíó.

Ìû íå èìååì íèêàêîãî ïðàâà
îêîí÷àòåëüíî "ïðîìîòàòü" ýòî íàñëåä-
ñòâî è äîëæíû ñäåëàòü âñå, ÷òîáû
ïðèóìíîæèòü åãî è ïåðåäàòü áóäó-
ùèì ïîêîëåíèÿì.

Âñòóï

Êîæíèé íàóêîâåöü, ÿêèé ñâ³é
æèòòºâèé øëÿõ ïîâ’ÿçàâ ç íàóêîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåí-
íÿ òà ïðîãðåñ çíàíü çà äîïîìîãîþ
íàóêîâèõ ìåòîä³â, äëÿ äîñÿãíåííÿ
âèñîêèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â ìàº äî-
òðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â ïî-
âåä³íêè â íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³,
ùî âèçíà÷àþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ìîðàëü-
íî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ïðèòàìàííèõ
öüîìó âèäó òâîð÷î¿ ïðàö³. ¯õ çì³ñò
ñêëàâñÿ ³ñòîðè÷íî é óòî÷íþºòüñÿ òà
âäîñêîíàëþºòüñÿ ñàìîþ íàóêîâîþ
ñï³ëüíîòîþ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ñó-
÷àñíîñò³, ùî îáóìîâëåíî âèíèêíåí-
íÿì íîâèõ åòè÷íèõ ïðîáëåì ó íàóö³,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñóñï³ëüíèìè òðàíñôîð-
ìàö³ÿìè. Â óçàãàëüíåíîìó òà ñèñòå-
ìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ ïðèíöèïè ïî-
âåä³íêè íàóêîâöÿ ç òî÷êè çîðó ìî-
ðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñòåé ñòàíîâëÿòü
ñâîºð³äíèé “Êîäåêñ íàóêîâî¿ åòèêè”.

Óêðà¿íñüêà ôåäåðàö³ÿ â÷åíèõ çà
äîïîìîãîþ ôàõ³âö³â Öåíòðó äîñë³ä-

æåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà ³ñòîð³¿ íàóêè ³ì.Ã.Ì.Äîáðîâà ÍÀÍ
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè ïîäîëàííÿ
åòè÷íèõ ïðîáëåì, ùî ñêëàëàñÿ ó
â³ò÷èçíÿí³é íàóö³, ï³äãîòóâàëà öåé
ïðîåêò “Êîäåêñó íàóêîâî¿ åòèêè” é
âíîñèòü éîãî íà îáãîâîðåííÿ øèðî-
êîìó çàãàëó óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â.

Îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ

Íàóêîâà åòèêà — öå ñóêóïí³ñòü
âñòàíîâëåíèõ òà âèçíàíèõ íàóêîâîþ
ñï³ëüíîòîþ íîðì ïîâåä³íêè, ïðàâèë,
ìîðàë³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿ-
òèõ â ñôåð³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åòè÷í³ ïèòàííÿ â íàóö³ ìîæóòü
ç’ÿâëÿòèñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí — ÿê íå-
ðåàë³çîâàí³ ³äå¿, ÿê³ áàæàíî âò³ëèòè
â æèòòÿ; ÿê êîíôë³êòè, äå ïîòð³áíî
íàìàãàòèñÿ áóòè ïîñåðåäíèêîì; ÿê
äèëåìè, ÿê³ ïîòð³áíî çðîçóì³òè òà
ðîçâ’ÿçàòè; ÿê ñóìí³âíà ïîâåä³íêà, ÿêó
íåîáõ³äíî îáìåæèòè ³ âèïðàâèòè; ÿê

Âñåóêðà¿íñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ
“Óêðà¿íñüêà ôåäåðàö³ÿ â÷åíèõ”

Êîäåêñ íàóêîâî¿ åòèêè
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íåïðîôåñ³éíà ïîâåä³íêà òîùî. Ìå-
òîþ Êîäåêñó åòèêè íå º îáìåæåííÿ
òà ïîêàðàííÿ, ãîëîâíå ¿õ ïðèçíà÷åííÿ
— öå ñïðèÿòè óâàæí³øîìó òà
â³äïîâ³äàëüí³øîìó ñòàâëåííþ äî ùî-
äåííèõ ñèòóàö³é ³ ïðîáëåì.

Êîäåêñ íàóêîâî¿ åòèêè, òðàêòóþ-
÷è íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿê àêòèâí³ñòü,
ñïðÿìîâàíó íà ñòâîðåííÿ òà ïðîãðåñ
çíàíü çà äîïîìîãîþ íàóêîâèõ ìå-
òîä³â, âåðáàë³çóº çàãàëüíî âèçíàí³
ïðèíöèïè ïîâåä³íêè íàóêîâöÿ, ñó-
êóïí³ñòü ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ö³ííîñ-
òåé, ïðèòàìàííèõ äëÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òà ñâîºð³äíèé êàòàëîã íàóêî-
âèõ â÷èíê³â, ÿê³ ïîçèòèâíî îö³íþ-
þòüñÿ ç ìîðàëüíî¿ òî÷êè çîðó. Êî-
äåêñ íàóêîâî¿ åòèêè ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðàâàõ ³ îáîâ’ÿçêàõ íàóêîâèõ ïðàö³-
âíèê³â, âèçíàíèõ ì³æíàðîäíîþ
ñï³ëüíîòîþ, òà ãîëîâíèõ ïðèíöèïàõ:
ïðàãíåíí³ äî çíàíü ³ ïîøóêó ³ñòèíè;
ñâîáîä³ òâîð÷îñò³; êîëåã³àëüíîñò³;
ï³äçâ³òíîñò³; ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ÷åñ-
íîñò³.

Óñâ³äîìëåííÿ øèðîêèì çàãàëîì
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ïðàâ ³ îáî-
â’ÿçê³â, âèçíàíèõ ïðîôåñ³éíèõ
ö³ííîñòåé ³ ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè â
íàóêîâèõ êîëåêòèâàõ ñïðèÿòèìå ñâî-
áîä³ íàóêîâî¿ òâîð÷îñò³, ïîçèòèâíî
âïëèâàòèìå íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ñôîðìóº
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â ó ñâ³òîâå íà-
óêîâå ñï³âòîâàðèñòâî.

Ðîçä³ë 1. Ïðàâà é îáîâ’ÿçêè
íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â

“Ðåêîìåíäàö³ÿ ïðî ñòàòóñ íàóêî-
âèõ ïðàö³âíèê³â”, ïðèéíÿòà 18-þ
Ãåíåðàëüíîþ àñàìáëåºþ ÞÍÅÑÊÎ
â Ïàðèæ³ 20 ëèñòîïàäà 1974 ð. ³ ðà-
òèô³êîâàíà óðÿäàìè á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó, çðîáèëà çíà÷íèé âíåñîê ó ñïðà-
âó çàõèñòó ïðàâ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â
³ ñïðèÿííÿ íàóêîâîìó ïðîãðåñó. Îñ-
íîâí³ ¿¿ ïîëîæåííÿ ö³ëêîì àêòóàëüí³

ñüîãîäí³, õî÷à ö³ë³ ùå íå äîñÿãíóò³ â
ïîâíîìó îáñÿç³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ,
çîêðåìà ³ â Óêðà¿í³. Ó öüîìó äîêó-
ìåíò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íàóêîâ³ ïðà-
ö³âíèêè ïîêëèêàí³ ç³ãðàòè âàæëèâó
ðîëü ó åôåêòèâí³øîìó âèêîðèñòàíí³
íàóêè òà íàóêîâèõ ìåòîä³â íà áëàãî
ëþäñòâà, ñïðèÿòè çáåðåæåííþ ìèðó
³ ïîñëàáëåííþ ì³æíàðîäíî¿ íàïðó-
æåíîñò³. Ó íüîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ
îñîáëèâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñ³õ ã³ëîê
âëàäè ³ óðÿä³â äåðæàâ ó ñïðàâ³ çàõè-
ñòó ïðàâ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â òà
ñòâîðåíí³ çàäîâ³ëüíèõ óìîâ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Îñíîâí³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè íàóêî-
âèõ ïðàö³âíèê³â, ñôîðìóëüîâàí³ â
öüîìó îñíîâîïîëîæíîìó äîêóìåíò³,
íàñòóïí³:

• àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó âèçíà-
÷åíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³-
êè òà íàïðÿìê³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ â
³íòåðåñàõ ëþäñòâà, à ñàìå: àíàë³çóâà-
òè íåîáõ³äí³ ñîö³àëüí³ óìîâè â êîæ-
íîìó âèïàäêó òà ³íôîðìóâàòè ãðî-
ìàäñüê³ñòü ïðî ìîæëèâ³ ñîö³àëüí³
íàñë³äêè, áðàòè ó÷àñòü ÿê ó ï³äãî-
òîâö³, òàê ³ â ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü, êîíòðîë³ òà àíàë³ç³ ðåçóëü-
òàò³â;

• ïðîâîäèòè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
³ çä³éñíþâàòè íàâ÷àííÿ â ðàìêàõ ñâîº¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âòðó÷àòèñÿ ³
âèÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó ïðè ñâ³äîìîìó
âèáîð³ ïðåäìåòó ³ ìåòîä³â äîñë³äæåí-
íÿ, ïðè çàáåçïå÷åíí³ äîñòóïó äî äæå-
ðåë ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â; âèÿâëÿòè,
àíàë³çóâàòè ³ ïîâí³ñòþ óñâ³äîìëþ-
âàòè ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîâåäåí-
íÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

• ñï³ëêóâàòèñÿ ³ îáì³íþâàòèñÿ
³íôîðìàö³ºþ, îòðèìàíîþ ÿê ó õîä³
âëàñíèõ äîñë³äæåíü, òàê é ³ç çîâí³øí³õ
äæåðåë; ñïðèÿòè ñï³âðîá³òíèöòâó ³
çäîðîâ³é êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàóêîâè-
ìè ïðàö³âíèêàìè, ðîçïîâñþäæåííþ
çíàíü â ãóìàííèõ ö³ëÿõ; âèêîðèñòî-
âóâàòè ñó÷àñí³ çàñîáè êîìóí³êàö³¿ ç
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ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî íà-
óêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ
äèñêóñ³é ÿê â íàóêîâîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³, òàê ³ â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó,
ñïðèÿòè êîíñòðóêòèâíîìó ä³àëîãó ç
ëþäüìè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿêèõ ëå-
æèòü â ³íøèõ ñôåðàõ (ÇÌ², ïîë³òè-
êà, åêîíîì³êà òîùî), ùî ïîëåãøèòü
ñóñï³ëüñòâó âèçíàííÿ ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿã-
íåíü;

• ñòâîðþâàòè, çàñòîñîâóâàòè ³
ðîçïîâñþäæóâàòè çíàííÿ — öå ïðÿ-
ìèé îáîâ’ÿçîê íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â
ïåðåä ïðèéäåøí³ìè ïîêîë³ííÿìè ÿê
³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ â ñóêóïíîñò³ çà-
âäÿêè êîíòàêòàì òà ñï³âðîá³òíèöòâó;

• â³ä³ãðàâàòè ñâîþ ðîëü íà îñíîâ³
âëàñíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò
ìàºòüñÿ íà óâàç³: äîâ³ðà â ïðîöåñ³
ðîáîòè ³ âèçíàííÿ äîñÿãíåíü â íà-
óêîâ³é ³ ãðîìàäñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
âñ³õ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, îñîáëè-
âî ìîëîäèõ â÷åíèõ ³ æ³íîê; ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â,
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê, ðîáèòè ñâîþ íà-
óêîâó êàð’ºðó íåçàëåæíî â³ä ñ³ìåé-
íèõ ³ áàòüê³âñüêèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ñòâî-
ðåííÿ ð³âíèõ óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ
¿õ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ; âèíàãî-
ðîäæåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êâàë³ô³-
êàö³ºþ ³ ðåçóëüòàòàìè ïðàö³;

• çì³íþâàòè ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ
ëþäåé òà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ðîç-
ãëÿäàþ÷è ðîçâèòîê ëþäèíè ³ îõîðî-
íó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ÿê âèç-
íà÷àëüí³ êðèòåð³¿ ïðè âèáîð³ çàñîá³â
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ.

Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè íàóêîâîãî
ïðàö³âíèêà ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà-
÷åí³ çàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè òà
øëÿõîì êîëåêòèâíîãî òðóäîâîãî äî-
ãîâîðó ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³
ïðîôñï³ëêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà-
óêîâèõ ïðàö³âíèê³â.

Íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ âì³òè
äåìîêðàòè÷íèì øëÿõîì âèçíà÷àòè óìî-
âè ïðàö³ òà ñòèëü ñï³âðîá³òíèöòâà,
ïðèéíÿòèé â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæáîâèõ ñõîäèí-
êàõ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ç óðàõóâàí-
íÿì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê çíàííÿ, êâà-
ë³ô³êàö³ÿ, äîñâ³ä, ïðîäóêòèâí³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü.

Ðîçâèòîê íàóêè ìàº ïîâí³ñòþ áó-
äóâàòèñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ìåòîäàõ,
ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ³ºðàðõ³-
÷íèõ ñòðóêòóð, îðãàí³çàö³é ³ íàóêî-
âèõ çàêëàä³â.

Ïðàâà â÷åíèõ íà îòðèìàííÿ âè-
ãîäè â³ä ñâî¿õ îðèã³íàëüíèõ ³äåé,
â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â, à òàêîæ ïðè-
áóòîê â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ ìàþòü áóòè
çàõèùåí³ çàêîíîì ³ êîíòðàêòàìè.

Ðîçä³ë 2. Íàóêîâà ÷åñí³ñòü

Íàóêîâà ÷åñí³ñòü îáóìîâëþº
åòè÷í³ ö³ííîñò³, ÿêèìè ïîâèíí³ êå-
ðóâàòèñÿ íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè.

Çàâäÿêè íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì
ëþäñòâî á³ëüøå ä³çíàºòüñÿ ïðî ñâ³ò,
â³äêðèâàº íîâ³ ³ñòèíè, âèïðàâëÿº ïî-
ìèëêîâ³ óÿâëåííÿ òà êîíöåïö³¿. Çàâäÿ-
êè íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñó òà â³ëüíèì
íàóêîâèì äèñêóñ³ÿì íàóêîâö³ íàìàãà-
þòüñÿ ï³äòðèìàòè ³ ñïðèÿòè ïðàãíåí-
íþ äî íàâ÷àííÿ, ïîäîëàòè íåâ³ãëàñò-
âî, ïåðåäàòè çíàííÿ. Îñê³ëüêè ïðàã-
íåííÿ äî çíàíü ³ ïîøóê ³ñòèíè ìàº
æèòòºâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ íàóêî-
âî¿ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òî ñâ³äîìà íå÷åñí³ñòü º íàäçâè÷àéíî
íåáåçïå÷íîþ äëÿ ëþäñüêîãî ðîçâèò-
êó. Íàâ³òü òîä³, êîëè íå÷åñí³ñòü íå
ñïðè÷èíÿº çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ
çáèòê³â, âîíà ï³äðèâàº ö³íí³ñòü âèêî-
íàíèõ äîñë³äæåíü ³ ñòâîðþº íåãàòèâ-
íèé ³ì³äæ íàóêîâö³â ñåðåä ãðîìàäÿí.

Ïðàâèëà ³ ïîëîæåííÿ ïðî ÷åñí³ñòü
ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ íàóêîâ³é
òâîð÷îñò³ ÷èíí³ äëÿ âñ³õ íàóêîâèõ
ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åíèõ äî íàóêîâî¿
òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âîíè ì³ñòÿòüñÿ â òàêèõ îñíîâíèõ
äåô³í³ö³ÿõ.

Àâòîðñüêå ïðàâî: àâòîðàìè âèçíà-
þòüñÿ ò³ëüêè ò³ íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè,
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ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé
âíåñîê â ïåâíó íàóêîâó ðîáîòó.

Ïîðóøåííÿìè â íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ ââàæàþòüñÿ: ôàëüñèô³êàö³ÿ; ïå-
ðåðîáêà ³ ïëàã³àò; íåâèçíàííÿ àâòîð-
ñòâà àáî çíà÷íîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
âíåñêó â íàóêîâó ðîáîòó; âèêîðèñòàí-
íÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ³äåé àáî äàíèõ ³ç
êîíô³äåíö³éíèõ ðóêîïèñ³â àáî ïðèâàò-
íèõ áåñ³ä; âèêîðèñòàííÿ àðõ³âíèõ ìà-
òåð³àë³â ç ïîðóøåííÿì ïðàâèë âèêî-
ðèñòàííÿ àðõ³âíèõ äîêóìåíò³â; íåâè-
êîíàííÿ äåðæàâíîãî çàêîíîäàâñòâà,
ñòàòóò³â òà êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â àêà-
äåì³é, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é,
ïîëîæåíü ïðî áåçïåêó íàóêîâî¿ ïðàö³.

Íå ââàæàþòüñÿ ïîðóøåíèìè â íà-
óêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÷èííèêè, ùî ïðè-
òàìàíí³ äîñë³äíèöüêèì ïðîöåñàì, ³
íåôàëüñèô³êîâàí³ (íåñâ³äîì³) äîñë³-
äíèöüê³ ïîìèëêè, êîíôë³êò äàíèõ,
ð³çí³ òëóìà÷åííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ÿ
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ðîçðîáîê.

Êîæíèé íàóêîâèé ïðàö³âíèê ìàº
ïðàâî íà ïðîäóêò — ðåçóëüòàò âëàñ-
íî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, àëå â³í íå
ïîâèíåí îáìåæóâàòè äîñòóï äî ðå-
çóëüòàò³â ç áîêó òèõ, õòî äîïîìàãàâ
éîìó ïðè âèêîíàíí³ äîñë³äæåííÿ.

Íàóêîâèé ïðàö³âíèê ìàº áóòè
â³äêðèòèì äëÿ êðèòèêè, ïîðàä ³ ïî-
áàæàíü.

Ïîòð³áíî, ùîá íàóêîâèé êîëåê-
òèâ íàëåæíèì ÷èíîì ñòàâèâñÿ äî
³íôîðìàö³¿, êîòðà ââàæàºòüñÿ êîí-
ô³äåíö³éíîþ. Àëå íîðìè êîíô³äåí-
ö³éíîñò³ íå ïîâèíí³ ÷èíèòè ïåðåøêî-
äè äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿê îá’ºêòèâí³ñòü îïëàòè íàó-
êîâî¿ ïðàö³ â êîëåêòèâ³.

Ðîçä³ë 3. ×åñí³ñòü â óïðàâë³íí³
íàóêîâèìè êîëåêòèâàìè

Êåð³âíèêè íàóêîâèõ òà íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â ìàþòü øè-
ðîê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îáîâ’ÿçêè. Ïî-

ðÿä ç íèìè âîíè ïîâèíí³ ñòâîðþâà-
òè ³ ï³äòðèìóâàòè êë³ìàò äîâ³ðè òà
âçàºìíî¿ ïîâàãè ³ ïåðåäóñ³ì ñàì³ áóòè
ïðèêëàäîì òàêèõ ö³ííîñòåé ñåðåä
íàóêîâö³â.

Êåð³âíèêè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè òà
ï³äòðèìóâàòè â³äêðèòó ³ ïðîçîðó ñèñòå-
ìó ä³ÿëüíîñò³, áóòè äîñòóïíèìè, ç ðîçó-
ì³ííÿì ñòàâèòèñÿ äî âñ³õ, íà êîãî âïëè-
âàº ³ êîãî ñòîñóºòüñÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. Âîíè
ìàþòü â÷àñíî ³ ïîâíîþ ì³ðîþ ³íôîðìó-
âàòè ÷ëåí³â êîëåêòèâó ïðî ïðèðîäó ³ õà-
ðàêòåð ïðîáëåì, ç ÿêèìè çóñòð³÷àºòüñÿ
êîëåêòèâ ³ ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî íîð-
ìàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, çàëó÷àòè ÷ëåí³â êî-
ëåêòèâó äî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, ó
ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ïîâèíí³ ä³ÿòè
â³äïîâ³äàëüíî, ÷åñíî ³ ñïðàâåäëèâî. Ïðè
âèð³øåíí³ òèõ ÷è ³íøèõ ïðîáëåì âîíè
ìàþòü êåðóâàòèñÿ íàëåæíèìè ïðàâîâè-
ìè ïðîöåäóðàìè, êîëåêòèâíèìè óãîäà-
ìè, ïðèíöèïàìè ÷åñíîñò³ ³ êîëåã³àëüíîñò³.

Êåð³âíèêè ïîâèíí³ ÷³òêî ïîÿñíþ-
âàòè âèìîãè òà îáñÿãè ðîá³ò ñâî¿ì
ï³äëåãëèì. Ïåðåäóñ³ì âîíè çîáîâ’ÿçàí³
ðåòåëüíî îçíàéîìèòèñÿ ³ äîâåñòè äî
³íøèõ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè íàóêîâèõ ïðà-
ö³âíèê³â, íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ùîäî
íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çì³ñò Êîäåêñó íàóêîâî¿ åòèêè.
Êð³ì òîãî, ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè î÷³êó-
âàííÿ â³ä ðîáîòè, ¿¿ îáñÿãè ³ âèìîãè.
Îáîâ’ÿçêîì êåð³âíèê³â º ïîñò³éíà
ï³äòðèìêà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç íàóêî-
âèìè ïðàö³âíèêàìè, çàáåçïå÷åííÿ
ñâîº÷àñíîãî, îá’ºêòèâíîãî òà îá´ðóí-
òîâàíîãî îö³íþâàííÿ ¿õ ðîáîòè.

Îáîâ’ÿçîê êåð³âíèê³â — îö³íèòè
òà çíàéòè øëÿõè ðîçâ’ÿçàííÿ
êîíôë³êò³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó êîëåê-
òèâàõ, ïðè öüîìó çàëó÷àòè ÿê îêðå-
ìèõ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ êîëåã³àëüí³
îðãàíè (ðàäè) äî â³äêðèòîãî îáãîâî-
ðåííÿ öèõ ïðîáëåì.

Ðîçä³ë 4. Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â – öå ñèòóàö³ÿ,
çà ÿêî¿ íà ñóäæåííÿ, âèñíîâêè òà ä³¿
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îêðåìî¿ îñîáè âïëèâàþòü ÷èñëåíí³
êîíôë³êòí³, ïðîòèëåæí³ çà ôîðìîþ
òà çì³ñòîì ³íòåðåñè. Ó òàêèõ ñèòó-
àö³ÿõ íåîáõ³äíî çíàéòè øëÿõè äî-
òðèìàííÿ áàëàíñó ì³æ îñîáèñòîþ
àâòîíîì³ºþ (íåçàëåæí³ñòþ), ïðî-
ôåñ³éíîþ ÷åñí³ñòþ òà ï³äçâ³òí³ñòþ.

Òèïè êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â ìîæóòü
áóòè ð³çíèìè. Îñíîâí³ ç íèõ íà-
ñòóïí³:

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ÷åðåç îñîáèñò³
ñòîñóíêè. Ó âèïàäêó êîëè ò³, õòî
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, ìàþòü îñîáèñò³
ñòîñóíêè ç òèìè, êîãî ö³ ð³øåííÿ
ñòîñóþòüñÿ (÷ëåíè ðîäèíè, ð³äí³,
äðóç³), äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâ-
íîñò³ òà îáìåæåííÿ âïëèâó îñîáèñ-
òèõ ñòîñóíê³â (³íòåðåñ³â ÿê ïîçèòèâ-
íèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ) íåîáõ³äíî óíè-
êàòè ó÷àñò³ â ïðèéíÿòò³ öèõ ð³øåíü.

Êð³ì òîãî, ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî
íå ñë³ä áðàòè ó÷àñò³ â óõâàëåíí³
ð³øåíü (êð³ì âèïàäê³â íàäçâè÷àéíî¿
âàæëèâîñò³), ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ëîâèõ
ïàðòíåð³â — êîëèøí³õ ÷è òåïåð³øí³õ.
Ñë³ä òàêîæ óíèêàòè òàêèõ ð³øåíü (íå
ïîÿñíþþ÷è â³äêðèòî ïðè÷èí ³ ìî-
òèâ³â), ÿêùî ó÷àñòü â ¿õ ïðèéíÿòò³
ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ¿õ îá-
’ºêòèâí³ñòü.

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ÷åðåç îá³éìàí-
íÿ äåê³ëüêîõ ïîñàä (ðîëåé) â íàóêîâî-
ìó êîëåêòèâ³. Òàê³ êîíôë³êòè ïîñà-
äîâèõ ³íòåðåñ³â (ñïðàâæí³, ïîòåíö³éí³
òà óÿâí³) ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì
óíèêíåííÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ, ÿêå
ìîãëî á çàâàäèòè âð³âíîâàæåíèì,
îá’ºêòèâíèì ñóäæåííÿì òà âèñíîâ-
êàì. Ïîñàäîâèõ êîíôë³êò³â ìîæíà
òàêîæ óíèêíóòè, ïðèâåðòàþ÷è êî-
ëåã³àëüíó óâàãó äî ìîæëèâî¿ óïåðå-
äæåíîñò³ òà íåîá’ºêòèâíîñò³.

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, ÿêèé âèíèêàº
÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàóêîâî¿
îðãàí³çàö³¿. Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòè-
òóò àáî âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä
âîëîä³º ð³çíîìàí³òíèìè ðåñóðñàìè
(êîìï’þòåðàìè, îáëàäíàííÿì, ìà-
òåð³àëàìè, çàñîáàìè çâ’ÿçêó òîùî). Ó

âèïàäêó, êîëè ö³ë³ ³ çàâäàííÿ íàóêî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿ òà éîãî îêðåìîãî ÷ëå-
íà êîëåêòèâó çá³ãàþòüñÿ (íàïðèêëàä,
íàóêîâà ïóáë³êàö³ÿ, àíàë³òè÷íà çàïè-
ñêà òîùî), ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³.

ßêùî ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñ-
òîâóþòü ¿¿ ðåñóðñè íå äëÿ îñíîâíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä,
âèêîíàííÿ ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ, ïî
îñîáèñòîìó ãðàíòó), íàóêîâà îð-
ãàí³çàö³ÿ ìàº ïðàâî âèìàãàòè îïëàòó
çà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè. Ñóìà ³
ïîðÿäîê îïëàòè âèçíà÷àºòüñÿ îêðå-
ìî äëÿ êîæíîãî âèïàäêó.

Çà íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â
ðîáîò³ (ïóáë³êàö³¿, äîïîâ³äí³é çàïèñö³
òîùî) íàçâè íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ÷è
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñë³ä
çâåðòàòèñÿ çà ðåêîìåíäàö³ºþ äî êî-
ëåã³àëüíîãî ïðàâë³ííÿ (â÷åíî¿ ÷è íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ ðàäè), íåçàëåæíî â³ä
ìåòè âèêîðèñòàííÿ íàçâè ÷è ïîñàäè
(ðîë³) â íàóêîâ³é îðãàí³çàö³¿.

Êîíôë³êò, ùî âèíèêàº ÷åðåç ìà-
òåð³àëüíî-ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè. ×ëåíè
íàóêîâîãî êîëåêòèâó, âèêîðèñòîâó-
þ÷è ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ìàþòü ïðàâî óêëàäàòè óãîäè òà
â³ëüíî ïðîäàâàòè ñâî¿ ïðàö³, ñòâî-
ðåí³ â ðàìêàõ ñâîº¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íå ñïðè÷èíÿþ÷è ïðè öüîìó
êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Ïðîäóêòàìè
ïðàö³ ìîæóòü áóòè ñòàòò³, áðîøóðè,
ìîíîãðàô³¿, ô³ëüìè, êíèãè, òâîðè
ìèñòåöòâà, âèíàõîäè òîùî. Áàæàíî
òàêå ïîëîæåííÿ çàïèñàòè â êîëåêòèâ-
íîìó äîãîâîð³ îðãàí³çàö³¿.

ßê ÷àñòèíó ñâîº¿ ïîçàîð-
ãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâ³
ïðàö³âíèêè ìîæóòü ìàòè ïðàöþ çà
ñóì³ñíèöòâîì â ³íøèõ ïîä³áíèõ îð-
ãàí³çàö³ÿõ, ñòâîðþâàòè ð³çíîãî ðîäó
îðãàí³çàö³¿ (ïðèáóòêîâ³ ³ íåïðèáóò-
êîâ³ ô³ðìè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿),
ùî ìîæóòü íàäàâàòè êîíñóëüòàö³éí³
ïîñëóãè, âèêîíóâàòè äîñë³äæåííÿ íà
çàìîâëåííÿ, âèðîáëÿòè ³ ïðîäàâàòè
òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ó öüîìó âèïàäêó
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ãîëîâíå, ùîá òàêà ä³ÿëüí³ñòü íå ïå-
ðåøêîäæàëà âèêîíàííþ îáîâ’ÿçê³â
ïåðåä íàóêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, äå
âîíè ïîñò³éíî ïðàöþþòü.

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ìîæå òàêîæ
âèíèêàòè ó âèïàäêó, êîëè íàóêîâ³
ïðàö³âíèêè àáî êåð³âíèöòâî ìàþòü
îñîáèñòèé ìàòåð³àëüíèé ³íòåðåñ â
îðãàí³çàö³ÿõ ³ ô³ðìàõ, ç ÿêèìè ¿õ
íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ óêëàäàº ä³ëîâ³
óãîäè àáî çä³éñíþº ñóì³ñíèé á³çíåñ.
Ó öüîìó ðàç³ äåÿê³ ÷ëåíè íàóêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü îòðèìóâàòè íå-
÷åñí³ ïåðåâàãè òà âèãîäè. Òîìó, äî-
òðèìóþ÷èñü íàóêîâî¿ åòèêè, ñë³ä
óíèêàòè óêëàäàííÿ óãîä ³ç ô³ðìà-
ìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, â êîòðèõ ÷ëåíè
íàóêîâîãî êîëåêòèâó ìàþòü çíà÷-
íèé ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâèé ³íòå-
ðåñ.

Ñë³ä òàêîæ óíèêàòè âèíèêíåííÿ
ñèòóàö³é, çà ÿêèõ ÷ëåíè íàóêîâîãî
êîëåêòèâó àáî éîãî êåð³âíèêè áóäóòü
âåñòè ïåðåãîâîðè ³ óêëàäàòè óãîäè ç
ñàìèìè ñîáîþ ÿê ïðàö³âíèêàìè
³íøèõ àãåíö³é ÷è ô³ðì. ²íàêøå, öüî-
ìó º îäíà íàçâà — êîðóïö³ÿ.

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â, ùî âèíèêàº ÷å-
ðåç çàëó÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ïîçà îñ-
íîâíîþ íàóêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ. Îñ-
òàíí³ì ÷àñîì íàóêîâ³ êîëåêòèâè òà
¿õ îêðåì³ íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè âñå àê-
òèâí³øå ñï³âïðàöþþòü ³ ìàþòü ä³ëîâ³
â³äíîñèíè ç ð³çíèìè äåðæàâíèìè óñ-
òàíîâàìè òà ïðèâàòíèì á³çíåñîì, ç
äåðæàâíèìè òà ïðèâàòíèìè íàóêî-
âèìè ôîíäàìè ÿê óêðà¿íñüêèìè, òàê
³ çàêîðäîííèìè, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ¿õ
äîñë³äæåííÿ ³ âèêîðèñòîâóþòü çíàí-
íÿ ³ äîñâ³ä. Òàêà ñï³âïðàöÿ º ñîö³àëü-
íî òà åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ ³ ïðè-
áóòêîâîþ.

Êîæíà íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ìàº
ðîçðîáèòè äëÿ ñåáå ìîäåë³
çîâí³øíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêå á
íå âïëèâàëî íà ÿê³ñòü ¿¿ íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³
çâ’ÿçêè ñïðèÿòèìóòü îáì³íó ³äåé.
Àëå òåíäåíö³¿ ùîäî íàäì³ðíî¿ çàé-

íÿòîñò³ ïîçà îñíîâíèì ì³ñöåì ðî-
áîòè ìàþòü áóòè îáìåæåí³ ÷àñîâè-
ìè ðàìêàìè ó êîëåêòèâíèõ óãîäàõ
îðãàí³çàö³é.

Êîíôë³êò çîáîâ’ÿçàíü — öå îñîá-
ëèâà ôîðìà êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, ùî
âèíèêàº ñòîñîâíî ñï³ââ³äíîøåííÿ
âèòðà÷åíîãî ÷àñó òà îáîâ’ÿçê³â ³ çî-
áîâ’ÿçàíü â íàóêîâ³é îðãàí³çàö³¿.

Ñïðàâæí³é êîíôë³êò çîáîâ’ÿçàíü
âèíèêàº â òîìó âèïàäêó, êîëè
ä³ÿëüí³ñòü ïîçà íàóêîâîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ïåðåòèíàºòüñÿ ç ä³ÿëüí³-
ñòþ ó í³é ³ ïåðåøêîäæàº âèêîíàííþ
çîáîâ’ÿçàíü çà îñíîâíèì ì³ñöåì ðî-
áîòè. Äëÿ óíèêíåííÿ êîíôë³êòó çî-
áîâ’ÿçàíü íåîáõ³äíî àáî çìåíøèòè îá-
ñÿãè ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî ïåðåãëÿ-
íóòè ³ çìåíøèòè îáñÿã ðîáîòè â íàó-
êîâ³é óñòàíîâ³.

Íàóêîâèé ïðàö³âíèê ìàº ïðàâî
íà ³íø³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà çä³éñíþâà-
òè ³íøó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêùî âîíè íå
ïåðåøêîäæàòèìóòü âèêîíàííþ â ïî-
âíîìó îáñÿç³ îñîáèñòèõ ÷è êîëåê-
òèâíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íàóêîâîþ
îðãàí³çàö³ºþ, äå â³í ïîñò³éíî ïðà-
öþº.

Òóò âèíèêàº ïèòàííÿ — ÿêà òà
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ö³íà, ùî
ïëàòÿòü íàóêîâö³ çà ñâ³é âèá³ð íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåê³ëüêîõ âèì³-
ðàõ? Áåçóìîâíî, öå ïðèçâîäèòü äî
âòîìè, ñòàíó ïîñò³éíîãî ñòðåñó, çíè-
æåííþ ïðàöåçäàòíîñò³. Ó öüîìó ³
ïîëÿãàº äðàìà ïîñòðàäÿíñüêî¿ íàóêè
ÿê äåïðåñèâíî¿ ãàëóç³. Òîìó íå-
îáõ³äí³ íîâ³ ìîäåë³ óñóíåííÿ
êîíôë³êò³â çîáîâ’ÿçàíü â íàóêîâ³é
ñôåð³, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî
“³íòåíñèâíèé” òèï ï³äòðèìêè ñòà-
òóñó íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà (ïðîåê-
òè, ãðàíòè, ñóì³ñíèöòâî òîùî) çàâ-
æäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ³ì³äæ
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ï³äâèùóº
ñò³éê³ñòü ³ ðîçøèðþº çà ðàõóíîê
íîâèõ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â ìîæëè-
âîñò³ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ìàéáóò-
íüîìó.
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Ðîçä³ë 5. Äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ íîðì
³ ñòàíäàðò³â

Ïðè ïîðóøåíí³ åòè÷íèõ íîðì íå-
îáõ³äíî ðåòåëüíî ðîç³áðàòèñÿ â ñè-
òóàö³¿ ³ êîðèñòóâàòèñÿ çàêîíîäàâ÷è-
ìè íîðìàìè ùîäî íàóêîâî¿ ïðàö³,
êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè, åòè÷íè-
ìè íîðìàìè, âèçíàíèìè â íàóêîâèõ
êîëåêòèâàõ. Âèð³øåííÿ åòè÷íèõ
êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü ó ôîðì³
äèëåì, ïîâèííî áóòè ïîêëàäåíî íà
³ñíóþ÷³ êîì³ñ³¿ ç òðóäîâèõ ñïîð³â ïðè
ïðîôñï³ëêîâèõ êîì³òåòàõ àêà-
äåì³÷íèõ óñòàíîâ øëÿõîì îáãîâîðåí-
íÿ ³ äèñêóñ³é. Ïðè öüîìó êðàùå äî-
òðèìóâàòèñü ïðèíöèïó êîíô³äåíö³é-
íîñò³ ó âèïàäêó ðîçãëÿäó ïèòàííÿ
ñóìí³âíî¿ ïîâåä³íêè àáî ïîðóøåííÿ.

Àíîí³ìí³ ñâ³ä÷åííÿ ³ çàÿâè íå
ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ, ÿêùî ëþäÿì
³ ìàéíó íå çàãðîæóº ðåàëüíà áåçïå-
êà.

Ó âèïàäêó, êîëè ïîðóøåí³
îáîâ’ÿçêîâ³ ïðèíöèïè ³ ñòàíäàðòè
ïîâåä³íêè (íàóêîâ³, äîñë³äíèöüê³,
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ô³íàíñîâ³), òîä³ âîíè ïîâèíí³ ñòàòè
ïðåäìåòîì îô³ö³éíèõ ñëóõàíü.

Ðîçä³ë 6. Ïîäà÷à ³ ñëóõàííÿ
îô³ö³éíèõ ñêàðã

Îô³ö³éíà ñêàðãà ïîâèííà ïîäàâà-
òèñÿ â ïèñüìîâ³é ôîðì³ â êîì³ñ³þ ç
òðóäîâèõ ñïîð³â àáî êåð³âíèöòâó àêà-
äåì³÷íî¿ óñòàíîâè. Âîíà ìîæå áóòè
â³ä³çâàíà â áóäü-ÿêèé ìîìåíò. Ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ â
êîì³ñ³¿ òàê³ ñêàðãè ìîæóòü áóòè ïóá-
ë³÷íî ðîçãëÿíóò³ â òðóäîâîìó êîëåê-
òèâ³. ßêùî íà ïóáë³÷íèõ ñëóõàííÿõ
÷ëåíà íàóêîâîãî êîëåêòèâó âèçíàþòü
âèííèì â ñóìí³âíèõ ä³ÿõ, ÿê³ ââà-
æàþòüñÿ ñåðéîçíèìè, ïðîòè íüîãî
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ñàíêö³¿, ïðî-
ïîðö³éí³ ñåðéîçíîñò³ ïîðóøåííÿ.

×ëåíè àêàäåì³÷íîãî êîëåêòèâó,
çâèíóâà÷åí³ â ïîðóøåíí³ Êîäåêñó
àêàäåì³÷íî¿ åòèêè, ìàþòü ïðàâî ïî-
äàòè àïåëÿö³þ íà âèð³øåííÿ ³ ñàíê-
ö³þ. Ñïîñ³á ðîçãëÿäó àïåëÿö³é ïî-
âèíåí çàëåæàòè â³ä ñòàòóñó îñîáè.


