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acnipaHT, acCUCTEHT Kadeapu 06Niky Ta ayauty
3anopi3bkoro HauioHaNIbHOro YHIBEPCUTETY

HEOBXIOHICTb ®OPMYBAHHA
CTPATETIi IHHOBALINHOIO PO3BUTKY
narnPMemMcTs MALLMHOBYYBAHHA

Y crarri gocnigxeHo mMeToAMYHMM niAXig Ta NpoBeAEeHO aHarsi3 Cy4acHoro cTaHy
nignpueMcTB MawnMHO6yAiIBHOI rany3i. O6rpyHToBaHO HeOobXiAHICTL ¢hopMyBaHHA cTparTeril,

opieHTOBaHOI Ha iHHOBaUil.

Knro4oBi crioBa: cTparerid, eKOHOMIYHWI aHasi3, MeToANYHWIA Miaxia, iHHoBawid, nianpuemcTea

MaLLMHO6yAyBaHHS.

0. H. KpacHokyTckana

HEOBXOOUMOCTb ®OPMNUPOBAHUA

CTPATErM MUHHOBALIMOHHOIO PA3BUTUA

NPEANPUATUUN MALUMHOCTPOEHUA

B craTtbe nccrieqoBaH MeToANYECKUIA noaxoa U npo-
BedeH aHa/nn3 COBPEeMEHHOIro COCTOAHUA NpeanpuATH
MalunHOCTpounTesibHon otpacin. O6ocHoBaHa Heob6xoAn-
MOCTb ¢hOopMUPOBaHUA CTpaTernn, OPUEHTUPOBaHHOM Ha
WHHOBaLMW.

KnrodeBble crioBa: cTparervs, 3KOHOMUYECKMI aHams,
MEeTOANYECKMI MOAX0A, MHHOBALMA, NMPEANPUATIA MaLLuvHO-
CTPOEHUA.

MocTtaHoBa npo6nemu. |HHOBaUiiHa cTpaTeriA NOBMHHA
BpaxoByBaTW TEHAEHLji PO3BUTKY HayKW i TEXHIKW, NPOrHO3u
MO>XJIMBOrO OHOBMEHHA TEXHOJOrIN Ta NPOAYKTIB, OUiHIOBaTU
MOXXNMBOCTI NiANPUEMCTBA LLOA0 CTBOPEHHA | BNPOBAaAXKEHHA
HOBOBBE/EHb 3 OrNA4Yy Ha MOTOYHMIA Ta NPOrHO30BaHWA CTaH
PVIHKOBOrO CepeAoBMLLa, a TaKOX KOHKPeTU3yBaT Lini 1 Me-
TOAM iX 3aCTOCYBaHHA.

BinbwicTe nignpuemcTB y npoueci CBOEI BUPOOHMYOI
LIANbHOCTI 3aHATI BUPILLEHHAM LINIOro KOMMEKCY 3aBaaHb,
NepBUHHUM cepep AKNX € MakcuMi3auia hiHaHCOBOro pesynb-
TaTy. BTOpUHHI Lini BU3Ha4atoTbCA NPIOPUTETHNMKU HanpAma-
MW BiANBHOCTI NiANPUEMCTBA, WO 3a6e3nedyoTb AOCATHEHHA
OCHOBHOI MeTW. BOHM 3anexaTb BiA TEXHOMOrMYHOro LMKy
PYHKLIOHYBaHHA NiANPUEMCTBA | PO3B’A3aHHA HLKNX NpO-
6nem, NoB’A3aHUX 3 NOro AiAnbHicTio. OKpimM Toro, nignpuem-
CTBO e Mae nobiyHi uini.

AHanis ocTtaHHix gocnigkeHb Ta ny6nikadin. dopmy-
BaHHA cTpaTerii nepww 3a Bce € 06’€KTOM HayKOBWX AOCHIA-
>KEHb B EKOHOMILi. Baromuii BHECOK Y BUBYEHHA LibOro NuTaH-
HA 3pobunn ykpaiHcbKi BYeHi: Binononbcekuin M. T., JlaHamk
B. ., PomaHiok JI. M. Ta iH. Cepepn iHO3eMHUX OOCNIAHVKIB
MOXHa BUAINMTU Takux, AK AHcodd |., BoymeH K., Kemn-
6en [., MiHu6epr I"., TomncoH A., ®aTxyTaiHoB P.
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EKOHOMIKA TA YMPABJ1IHHS NIANPUEMCTBAMU

0. M. KpacHOKyTCbKa,

Y. Krasnokutska

NECESSITY OF STRATEGY INNOVATION

OF ENGINEERING COMPANIES

In the article an investigational methodical approach
and the analysis of the modern state of enterprises of
machine-building industry are conducted. Need of forming
of the strategy oriented to an innovations is shown.

Key words: strategy, economic analysis, methodical
approach, innovation, enterprises of machine-building industry.

3a iHOoeKkcoM «B3aeM03B’A3KU YHIBEPCUTETIB i3 NMPOMMUC-
nosicTio y chepi [iP» Ykpaina y 2011 p. nocina 72 micue npo-
v 64 micua y 2010 p. i 49 micuAa y 2009 p. Ha 27 nyHKTIB 3HU-
3uBcA penTuHr YkpaiHm y 2011 p. nopisHAHO i3 2010 p. i Ha 68
NyHKTIB NopiBHAHO i3 2009 p. 3a iHAeKcoM «[lep>aBHi 3a-
KyniBMi HOBITHIX TEXHONOTIN | NpoAYyKLyii».

IHOEKC EeKOHOMIKM 3HaHb BM3HA4yae pesyfbTaTUBHICTb
HayKOBO-TEXHOJOTIYHOI cthepn Ta hopmyeTbea i3 4 nigiHaek-
CiB: EKOHOMIYHWI Ta IHCTUTYLINHWIA PEeXMM ANA iHHOBAUIN; iH-
HOBaLjHa cucTema; ocsiTa Ta NPOMECiNHI HABUYKWN HaceneH-
HA; iHpopMaLiiHO-KOMyHiKaLiiHa iHdbpacTpykTypa (Tabs. 2).
[ani Tabn. 2 3acBigyytoTb, WO 32 iHOAEKCOM «EKOHOMIKM
3HaHb» YKpaiHa 3amae 51 micue. 3a nigiHoekcom «Eko-
HOMIiYHi CTUMYNK Ta IHCTUTYUIi» BoHa Ha 80 micLi; 3a nigiHaek-
coMm «|HHOBauiiHa cucTema» — Ha 56-My, 3a nigiHOEeKCOM
«|HhopmaLiHO-KOMyHiKaLiiHa iHbpacTpyKTypa» — Ha 62-my
n nuwe 3a nigiHaekcom «OcBiTa i NOACHKI pecypcu» — Ha 26
micui, BunepeameLun Type4dyuHy, Pocito, MNonbuy, I3pains Ta
PymyHito.

AHanis paHux 1abs. 1 i Tabs. 2 cnoHyKae 40 BUCHOBKY Mpo
HeoOXigHICTb PO3BUTKY cTpaTerii Ha OCHOBI iHHOBaUIHOrO
cnpAMyBaHHA.

MeTa cTaTTi NnonArae B AOCNIAXEHHI Cy4acHOro
CTaHy nianpueMCTB MawuHOBYAIBHOI ranysi Ta
06rpyHTYBaHHI HeObXigHOCTI hopMyBaHHA cTpaTerii,
OpIEHTOBAHOI Ha iHHOBALlji.

OCHOBHI pe3ynbTaTu AOCNIAKEHHA. 32 AaHu-
MW OCTaHHbOro 3BiTYy BcecBiTHbOro EKOHOMIYHOroO
®dopymy npo rnobasnibHy KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
2010-2011 pp., YKpaiHa nocina nuwe 89-e micue ce-
pen 133 kpaiH npotu 82-ro micuAa y 2009-2010 pp. Ta
72-ro —y 2008-2009 pp. (puc. 1).

[OnHamiky noripweHHA penTuHry YkpaiHm 3a
niginaoekcom «lHHoBaUji» Ta Oro cknagoBux Hase-
OeHo B 1abs. 1, paHi AKoi nokasytoTb, Wwo y 2011 p.
Halwa KpaiHa 3a iHAeKCcOoM iHHoBauii nocina 63 micue
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npotn 62-ro —y 2010 p. Ta 52-ro —y 2009 p. lipwoto
Ha 5 NyHKTIB CTana TakoX iHHOBaLiHa CrpPOMOX-
HiCTb YKpaiHM nopiBHAHO i3 2010 p. i Ha 6 MyHKTIB —
nopiBHAHO i3 2009 p.
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Puc. 1. PedTUHr Ykpainm 3a 12 cknagoBumm
Fnob6anbHoOro iHAEKCY KOHKYpPEHTOCNpoMOXXHOCTi y 2010-2011 pp.
[xepeno: CknafeHo 3a aaHumm 3BiTy BececBiTHEOro EkoHoMi4HOro ®opymy
npo rnobanbHy KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
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Tabnnysa 1
NigiHnpekc «IHHOBaUii» Ta Moro cknagosi AnA YkpaiHu y 2008-2011 pp.
2008-2009 2009-2010 2010-2011
MokasHuK PEeRTUHI 6an PeRTMHI 6an peRTUHT 6an
cepeq 134 (1-7) | cepea 133 (1-7) | cepea 134 (1-7)
KpaiH KpaiH KpaiH
InHoBauil 52 3,4 62 3,21 63 3,11
IHHOBALiHa CNPOMOMHICTE 31 3,8 32 3.7 37 3,5
AKICTb HayKoBO-A0CNIAHMX
iHCTUTYTIB 48 4,2 56 3,9 68 3,6
BuaaTku KOMNaHii Ha
AocnigkeHHs i po3sutok (AiP) 52 3,3 68 3,0 69 3,0
B3aemo3s'A3Kkn yHiBepcuTeTiB i3
npomMmucnosicTio y cdepi [iP 9 3.6 G P 2 35
[NepkaBHi 3aKynisni HOBITHIX
TexHoNorii i npoaykuil >4 3.7 85 3,3 112 3.1
HasBHICTb y4eHUX Ta iHxeHepis 54 4,4 50 4,4 53 4,3
KineKicTe naTeHTiB, OTpMMaHKUX
y CLUA (Ha 1 MNH. HaceneHHs) 65 0.3 64 0.5 64 0,4

[>xepeno: CknapeHo 3a faHnmu 3BiTy BececBiTHboro EkoHomibHoro ®opymy npo rnobaneHy
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTb

Tabuys 2
IHAekc ekoHOMIKM 3HaHb: YKpaiHa Ta aeAki kpaiHu €sponu y 2009-2010 pp.
Micue kpaiHm 3a cknagoBMMK iHaEKCY
IHpekc Micue (nigingexcn)
Kpaiua Syanpkein up;‘inu B EKOHOMIUHI IHHOBa- Ocsita i
ananh pentMHry CTUMYNK Ta uiHa noaceK IKT
IHCTUTY LT cucTema pecypcu

| Aavis 9,52 1 2 5 1 9
Weeuia 9,51 2 8 2 7 2
DiHNAHAIA 9,37 3 10 3 3 16
BenukobpuTaHia 9,10 7 12 11 15 6
HiMeuynHa 8,96 12 14 18 19 5
EctoHin 8,42 21 20 36 22 12
I3paine 8,01 26 26 9 42 39
Yexia 7,97 28 27 31 24 34
NuTtea 77 31 31 45 17 29
MNonbuwa 7,41 37 37 38 29 42
PyMyHia 6,43 47 45 60 48 54
YKpaiHa 6,00 51 80 56 26 62
Pocisn 5,55 60 127 41 38 54
TypeyduHa 5,55 61 44 55 87 75
KazaxcraH 5,05 72 70 92 39 79
Binopycb 4,93 73 137 58 30 80

[xepeno: CknaaeHo 3a JaHnmu 3BiTy BcecBiTHbOro EkoHomi4HOro ®opymy npo rnobanbHy

KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
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2007
@ JOCNiAXKEHHS | po3po6KU 42,8 54,7 55,1 53,8 77
0O npuabaHHS iHW X 30BHILWHIX 0,3 0,2 0,3 0,6 252,3
3HaHb
0O npuabaHHa MalwuH, obnagHaHHA 84,6 102 89,5 69,9 418
Ta NporpamMHoOro 3abesneyeHHs
O iHWi BUuTpaTn 32,6 45,6 19 4,3 53,1

Puc. 2. Butpatu nignpuemcTB 3anopi3abkoro perioHy
3a HanpAMamu iHHoBaUiiHOT AiAnbHOCTI y 2007-2011 pp.
[>xepeno: CknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI [1]
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IHHOBaLiNHa AiANBHICTb 3a1eXNTb B
BUTPAT Ha [JOCNIAXEHHA i po3pobku,
nprabaHHA iHWKX 30BHILLHIX 3HaHb, a Ta-
KOX MalluvH, obragHaHHA Ta nporpamHo-
ro 3abesneyeHHs.

[MpoaHanizyemo 3a3HayeHi hakTopu
B PO3pi3i 3anopiabkoro periony (puc. 2).
[aHi puc. 2 nokasytoTb, wo y 2011 p. Ha
nianpvemcTBax 3anopi3bKoro perioHy
iCTOTHO 3pocnuM BUTpPaTU Ha pocnia-
XXEHHA | po3pobKy, npuAbaHHA iHWKX
30BHILLHIX 3HaHb, KymMiBO MaluH, 06-
nafjHaHHA, MporpamHoro 3abesneyeHHs
Ta iHWi BMTpaTH, WO 36iNbWNI0 YacTKy
nignpueMcTB, AKi  3anuManucA  iHHO-
BauiAMu.

lMutomy Bary nignpuemcTts 3ano-
Pi3bKOro perioHy, AKi 34icHIoBany iHHO-
BaLinHy AiAnbHiCTb y 2007-2011 pokax,
HaBedeHo Ha puc. 3. Tam nokasaHo, Lo
BMPOAOBX LbOro nepiogy mavxe Bn’ATe-
PO 3pocna yacTka nianpueMcTB, AKi 3an-
manuca iHHoBauiamu. Y 2011 p. uewn no-
Ka3HUK 36iMbLlunBcA NopiBHAHO i3 2009 p.
Ha 20,6%, i3 2008 p. — Ha 18,7% i nopiBHA-
Ho i3 2007 p. — Ha 16,8%.

[aHi npo ynpoBaa>XeHHA iHHoBaLiin Ha
NPOMUCNOBUX MNignpuemcTeax YkpaiHu y
2007-2011 pp. HaBegeHo B T1absn. 3
[2, c. 110]. Ak BuAHo i3 Tabsn. 3, y 2011 p.
3pocna nuToma Bara nignpuemcTs, Lo 3a-
cTtocoByBanu iHHoBauji, Ha 1,3%. 36inb-
lmnnacAa TakoX KinbKiCTb NiANPUEMCTB,
WO BNPOBaAXyBanyM HOBi TEXHOMOriYHi
npouecu — Ha 467 oa., cepepn HUX 38 oa.
BMKOPWUCTOBYBaSIM ManoBigxXxodHi Ta pe-
cypcosbepexyBasibHi TexHonorii. 3pocna
i KiNbKIiCTb iHHOBaUIiHNX BWAIB NpPOAyK-
uii — Ha 830 og.

[aHi 1a6s1. 3 nokasyTb CTPiIMKe 3po-
cTtaHHA y 2011 p. nuTOoMOI Baru nignpu-
€MCTB 06nacTi, Wo BNpoBaaXyBav iHHO-
Bauii (puc. 4).

IHHOBaUiNHa AiANbHICTH MPOMUCIIOBUX
nignpvemcTs  3anopi3bkoro  perioHy
(tabn. 4) y 2011 p. TakoX xapakTtepu-
3yETbCA 3POCTAHHAM YacTKu Mianpu-
€MCTB, WO BrpoBazXyBanu iHHoBauii, —
0o 18,3% nopiBHAHO i3 4,6% y 2010 p.,
6,3% —y 2009-my, 8,6% — y 2008-my Ta
10,8% —y 2007 p.

KinbKicTb nignpuemcTs, WO BNpoBaa-
>XXyBanu HOBi TEXHOSNOriYHi npouecu, y
2011 p. 3pocna nopiBHAHO i3 2010 p. Ha
339 oa., abo y 3 pasu, MOPIBHAHO 3
2009 p. — Ha 375 opa., abo y 3,79 pasa,
nopiBHAHO i3 2008 p. — Ha 252 opA., abo y
2 pasu, i nopiBHAHO i3 2007 p. — Ha 275
oa., abo y 2,18 pasa. 36inbLumnioca Takox
4YuCno NiANPUEMCTB, WO 3aCTOCOBYBasu
MasioBiAX04HI Ta pecypco3bepeskyBabHi
TEXHOMOrii, a TakoX TWX, WO BUPobNAnM
iHHOBaUiHY NpoAyKLUitO.

36inbWeHHA NMTOMOI Barm nignpu-
eMcTB 3anopi3bKoro perioHy, Lo 3arima-
nvca iHHoBauiAamK, y 2011 p. nos’A3aHo
Hacamnepep, i3 HeobXiaHICTIO 3AINCHEHHA
iHHOBaUiHOI AiANBHOCTI Takumu npo-
BigHMMW nignpuemcTBaMu 3arnopisbkoro
periony, Ak BAT «Motop Ciu», BAT «3a-
Nopi3bKWin 3aBOA, BUCOKOBOSBLTHOI anapa-
Typu», TMAT «3anopixTpaHcchopmaTop»
Ta MAT «3anopisbknini aBTomobinedynis-
HWUA 3aBOA.

7-82012
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BucHoBKM. Y cucTemi ynpaeniHHA NiANPUEMCTBOM BaX- -
NMBY ponb Bidirpae cTpareria iHHOBaUiHOrO po3BUTKY, AKa 276
cnpAMoBaHa Ha NiABULLEHHA e(EKTUBHOCTI MOro dyHKUio- 25
HyBaHHA. PesynbTatv aHanidy iHHOBAUINHOI AiANbHOCTI 20
niANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTLCA MNpPU HOPMYyBaHHi MOro
pi3HNX iHHOBALLiiHUX cTpaTerii [3]. 15 0
Mpouec CTBOPEHHA, OCBOEHHA | BUKOPUCTAHHA TEXHO- 10 = ;
NOriYHMX IHHOBALN [OCUTb TPMBANUA. TOMy Npw iHTErpanbHin B 89
ouiHUi BNAnBY BUPOOHMYOI AMBepcudikaLii Ha KiHUEBI pe3ysb- 53
TaTu [OiANbHOCTI NiANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTBCA He 0
CTiNbKM NpuBaTHi KpuTepii, 3acHoBaHi Ha iHaHCOBUX 2007 2008 2009 2010 2011

OUiHKax, CKifbKun y3aranbHeHi KpuTepii, 3acHOBaHi Ha po3pa-
XYHKY iHBECTULINHUX MOKAa3HMKIB, Hacamnepen YACTOro Auc-
KOHTOBAHOro goxody i pAagy iHWuX
napameTpis.

[Mpy CTBOPEHHI TEXHOMOriYHNX
iHHOBaUin TpuBanicTb BUPOOHUYOro
UMKy MOXe nepeBuwmTn TpuBa-
nicTb nepioay aHanisy. Tomy B LIbOMY

Puc. 3. Nutoma Bara nignpuemcTB 3anopi3bKoro perioHy,
wo 3anWmanuce iHHosauiAamu y 2007-2011 pp., %
[>xepeno: CknafeHo aBTOPOM Ha OCHOBI [1]

Tabnmysa 3

YnpoBagxeHHA iHHOBaLii HA NPOMUCIIOBUX NignpueMcTBax YKpaiHu
y 2007-2011 pp.

BUMALKY opieHTauiﬂ Ha nmapameTpu R TOME RS Mutoma Bara
060POTHOCTI AK y3aranbHeHi KpuTepii nianpuemcrs, | YOPOBARXE | L ano- OC;OGHO 3 HUX ?eaﬂiso?;ﬂog
OLiHKN etheKTUBHOCTI AiANbHOCTI Fiie wo T::"::z:fi’_"_ siaxoami, B?Hp:o:a"“‘i‘;f" Hosi ::::::m.:':
nianpuemcTea Henpunyctuma. Bog- BNPOBajKy- piden pecypcosbe- | L nie BUAN obcsizi
Ho4Yac, napameTpu O0B6OPOTHOCTI Hans '";;“““ﬁ' npouecis | PEMYBANBHL | o onykuii | TEXHIKM | L homucnosol,
MOXYTb BWKOPUCTOBYBaTUCA MNpu %
CTBOPEHHI CKMagHOoi HayKOMICTKOI 2007 11,5 1419 634 2526 881 6,7
oyl ¥ wowy pasi y rignpw- (2008 | 108 | e | e | gus | 7 2
EMCTBA HApOCTaloTh BATPATW B HE- 5515 11,5 2043 479 2408 663 3,8
3aBepLIeHOMY BUPOGHMUTBI, | 3
dpopManbHUX NO3ULN  KoedilieHTn [xepeno: CknaaeHo aBTopoM Ha OCHOBI [4]
060POTHOCTI € MiHIMaSIbHUMMK.

MicnAa 3aBepLlueHHA BUPOBHUYOrO
LMKy BiabyBaeTbCA peanisalifA HayKOMICTKOro 06’eKTy, i Ha 13 e

PO3paxyHKOBUIA paxyHOK HayKOMICTKOro mignpuemcTea Hag-
X0OMTb BMPYYKa BiA peanizauii npoayKuii.
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Puc. 4. TiuToma Bara nignpuemcTs, WO BNpoBaaXKyBanm iHHoBauii, %
[>xepeno: CknafeHo aBTOPOM Ha OCHOBI [1]

Tabnuys 4

YnpoBagKeHHA IHHOBaLli Ha MPOMMCIIOBUX MiANpUeMcTBax
3anopi3abKoro perioHy, T/4C. rpH.

;I;TCFJ)I_( earp:?/rgoe_l(o_nogm /a+0. aM. [iiions sara
BPIHEHK piA I NpakTrka cy4ac- Y T.4. Mano- OcBOEHO 3 HUX | peanizoBaHoOi
HOI eKOHOMIKM : MaTepianu X MixHap. m::;:’::;:r:m y:ﬂ“:::;';e' sigxonHi, | BMpo6HMuUTEO | HOBI | iHHOBauiliHOI
HayK.-MpakT. KoH. — Yepkacu : YATY, Pik ,“P“,m,'a i | Texsonaris- :;:v:co-_ inno::uii:rmx T::'?_ "ng‘é::i'-“
2009.-T. 1. - C. 109-111. innoBaui, % HuX npouecis Bﬂib‘:iv rlpcm:'xul'l' KK NPOMMCNOBOI,
o . . N r
5. JHHOBaLl,II/IHI aKTUBHICTb [EHGIE:I’pOH %
HuI pecypc] // Hayka Ta iHHoBauii / lo-
NOBHe ynpaBniHHA CTaTUCTUKWM B 3a- 2007 10,8 234 33 109 60 6,6
nopiabKiit o6nacTi. — 28 KeiTHA 2012 p. — ;ggg g'g fg: gg i‘;g g; ifg
Pexxum poctyny : htlp.://www.zp.ukr- 2010 4:6 170 21 114 a8 31
stat.gov.ua/images/ =
stories/Innovaz_aktivnost _2011.pdf 2011 18,3 509 52 619 97 3,2

» [xepeno: CknaaeHo aBTopoM Ha OCHOBI [4]
CrarTa Hagivina go peaauii

16 4yepBHA 2012 poky

IHTEPHET-XOJNAWUHT
IHCTUTYTY TPAHCO®OPMALUIT CYCNMINIbCTBA

56 BebO-pecypcis

www.SOSKIN.info

7-8°2012

EKOHOMIMHMIA YACOMMC-XXI
43



