KYYEP A.T., KYYEP B.A.

A.T. Kyuep

KaHO. mexH. HayK

B.A. Kyuep
KaHO. eKOH. HayK,
M. Houeyvk

PO3POBKA CTPATEI'Il PO3BUTKY IIIIPUEMCTBA HA OCHOBI KOHIIEITLIIT
ITPOMUCIIOBOI'O MAPKETHUHIY

B ymoBax ¢iHaHCOBO-€KOHOMIUHOI KpM3M Y KpaiHi 3poc-
Ta€ 3HAYSHHs PiBHSI OpraHizallii MAapKeTUHIOBOI MiSUTbHOCTI Ha
BCIX MiAMPUEMCTBAX, 1I€ BUTIKAE 3 TOTO IO MpaBUIbHA OpraH-
13al1is MapKETUHTOBOI JisUTEHOCTI JO3BOJISIE MiHiMi3yBaTH Hera-
THBHY J[il0 MakKpooTouyeHHs. lle HampsiMy CTOCYeTbcsl BCix
MMAIPUEMCTB i rajy3eil, Ta B IEpILy Yepry IPOMUCIOBOCTI OY-
NiBeJIbHUX MaTepiaJliB TOMY 110 HaOUIBIIMM YMHOM (hiHaHCO-
BO-€KOHOMIYHA KpH3a BIUIMHYJIA caMe Ha OymiBeJIbHY iHmyCT-
pito. 3a mporHozoM MB® y 2010 poti o6csir BBIT Ha Ykpaihi
3pocte Ha 1—2 %, Tpu 1IbOMY 00CSATH OYIIBHUIITBA CKOPOTSITh-
cs1 ipubm3Ho Ha 20—25 %. Tlo cyTi, CKOpoYeHHsT 00CSTiB BU-
IycKy OymiBeIbHMX MaTepiajliB Oyae BimITOBiZaTH CKOPOYEHHIO
piBHSI OymiBHUIITBA. 3HAYHO OiNIbIIIe CKOPOUEHHST PiBHS OyiB-
aunuTBa HiXX BBII Ge3nepeyHo cTaHeTbCS HABITh y BUITAIKY
TPSIMOTO aKTUBHOTO (DiHAHCYBaHHS 3 OOKY JepXKaBU B OIOKET
OyIiBHUILITBA, B OCHOBHOMY ITOB’SI3aHOT'O 3 IIPOBEICHHSIM €BpO-
2012. Came 11e BU3HAYa€ aKTyaJlbHICTh TEMU JAHOI CTATTi, MPHU-
CBSIUEHOI BIOCKOHAJIEHHIO MAPKETUHTOBOTO YIPABIiHHS Ha TPO-
mucioBomy mianpueMmctsi BAT «Jlon LlemeHT» — KpymHOro
MAIPUEMCTBA iHAYCTpii OymiBeTbHIX MaTepiaiB.

MapkeTrHroBa HisTbHICTh, SIK YaCTHHA TOCITOIAPChKOI
MiSUTBHOCTI, CIIPSIMOBaHA Ha CTBOPEHHSI (hiHAHCOBUX PECypCiB
MAMTPUEMCTBA, TOCTATHIX JIJIsI IOTO PO3BUTKY, 3a0e3MeYeHHS
pocTy peHTa0eNbHOCTI, IMiABUIIEHHS 1OT0 iHBECTUIIIMHOI
MpUBa0dIMBOCTI. MapKeTUHIOBa HisUTbHICTh TOBUHHA MaTHU
METOIO IIOJIIIIEeHHs (hiHAHCOBOIO CTaHY ITiAIPUEMCTBA.

AHaJli3 MapKeTHUHTOBOTO CTaHy JO3BOJISIE CBOEYACHO
BUSIBUTH TI€pEeBary i HeOOMiKHM Y (iHAHCOBIM HisSUIBHOCTI Ta
PO3pOOUTH 3aXOIU OO0 TMOJIiMIIeHHsI PiHAHCOBOTO CTaHy
MAIPUEMCTBA i MOTO IIJIATOCIIPOMOXKXHOCTI.

JocsirHeHHsT iHaHCOBOI CTaOITLHOCTI IiAMPUEMCTBA B
Cy4aCHUX YMOBAX € MUTAHHSIM HOTro BUXKUBAHHS. Y 3B’SI3KY 3

1IUM aHaNi3 HiHaHCOBOrO Ta MAPKETUHTOBOTO CTaHY MilMpUE-
MCTBA CTA€E OCHOBHUM BaxkeJieM, 3[[aTHUM He TiJIbKU JiarHoC-
TyBaTH «(piHAHCOBE 310POB’sI» IMiAMPUEMCTBA, ajie i JOMOMOT-
TH 30€perTy Bill PU3KMKY BTPATUTU BKJIAAEHI I'POIIOBI KOIITH.

[TpoGnemi (opMyBaHHSI MapKETMHIOBOi CTparerTii
TMiATPUEMCTBA TIPUCBIYEHO POOOTH OAraTboX BUSHUX, HATTPUK-
nan, [1; 2; 3; 4]. Ane B cyyacHUX yMOBax TOCIOAapIOBaHHSI
MOTPiOeH OINIBII peTeTbHUI aHaJli3 MApKETUHTOBOI KOH IOHK-
TYpM PUHKY Ta, B OKPEMHUX BUITaJKaX, CIIPSIMOBaHICTh CTpa-
Terii BUpOOHUIITBA HA CKOpodyeHHd. lle murtaHHsS 0co0ImBO
aKTyaJbHe IJIS1 MiAMPUEMCTB Oy/liBEIbHOI TajTy3i, TOMY 1110 BOHU
€ HaOUIBII YyTIMBAMM OO TETEPIlTHIX eKOHOMIYHUX 3MiH.

Mera cTaTTi — BIOCKOHaJIEHHS OpraHi3allii MapKeTUH-
TOBOTO YIpaBiiHHS TpoMucioBoro minnpueMctsa BAT «/loH
LlemeHT».

A. @aiionn i JI. YpBiK 111e y CBOIX MEpIIMX Mpalsx 3a3-
HavyaJiv, 1o nepeadavyeHHsT — 1€ BillpaBHa TOYKA IJTAHYBaH-
HS OiSUTBHOCTI ITANIPUEMCTB, YIIPAaBIiHHS B3araji. 3ajaexXHo
Bil PO3yMiHHS TEHIEHII PO3BUTKY E€KOHOMiKHW, Taiys3i,
MMOIPUEMCTBA, HEOOXiTHOCTI Ta MOXJIMBOCTEH IIependadeH-
HSI MaiibyTHBOTO (hipMM, 110 CTBOPIOIOTHCS CHOTOHI, BIIPO-
JIOBX CBOTO iCHYBaHHS B JIEII0 CKOPOYEHOMY BapiaHTi MO-
KYTh TTPOXOAUTH iICTOPUYHUI IIJISIX PO3BUTKY TUTAHYBaHHS Ta
yIpaBJIiHHS MignpueMcTBaMu 3a ocTaHHi 50—60 pokiB [5].

Ha mepmux eramax CTBOpeHHs Ta (PYHKIIiOHYBaHHS
MiMPUEMCTB MOXHA PO3Mi3HATH XapaKTePUCTUKU YITPaBII-
iHHS, 10 Oy/JIM MpUTaMaHHI Teopil Ta MPAaKTULi KEPiBHUILL-
TBa MiAMPUEMCTBAMU Ha PaHHIX eTarnax po3BUTKY Ta CTAHOB-
JIEHHSI YIpaBIiHHS 9K HayKu (TOOTO Ha moyatky XX CTO-
nmitTs). KoxHe MmampueMCTBO Ma€ MEeBHI MeXaHi3MU pery-
JIIOBaHHS, 10 JAIOTh 3MOTY 3aM0o0iraTv BiIXWJIEHHSM i BUII-
paBiAaTH iX. SKIIO 30BHIIIHE cepedoBUINE MTO3BOJSIE Qipmi
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PO3BUBATUCS TaKUMU TEMIIAMU, SIKi «3aal0ThCS» MOXJIIHU-
BOCTSIMU 11 BHYTPillIHBOTO CepeloBUIIA (He OOMEXYIOUH iX),
TO KEPiBHUKU MOXYTb YIIPaBISATH, HE OyXe 3BaXkaodyu Ha
dakTopu, 110 AilOTh 3a MeXaMU MiIPUEMCTBA, TTOBHICTIO
CIIPSIMYBABIIM CBOI 3YCUJUIS Ha PO3B’SI3aHHSI BHYTPIIIHIX
npo6sieM. OcobIMBO aKTyalbHOIO B CyYaCHUX YMOBAxX roc-
MOJapIOBaHHS € PO3pO0Ka CTpaTerii pO3BUTKY ITiAIIPUEMCTB
OymiBeJbHOI raay3i Ha OCHOBi KOHIIETILii MPOMKUCIOBOTO
MapKETHUHTY.

PosrnsineMo oOcsArM BUpOOHUIITBA LIEMEHTY B YKpaiHi.
B VYkpaini HaOupae cuiay TeHIOSHIIIS 10 YKPYITHEHHS OCHOB-
HUX IpaBlLliB Ha pUHKY LIeMeHTy. Lleit mpoliec cynmpoBOIKY€ETh-
cs IOCWJICHHSIM KOHKYpeHIlii. B Toii e yac, onTUMiCTUIHI
TMPOTHO3M PO3BUTKY OYHiBEIbHOI Taly3i TOBOPSITH PO T€, IO
KUTTEBOTO TMPOCTOPY Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY BUCTAUUTh
BciM. Tak, Ha mouatky 2005 p. criocTepiranocs aesike yroB-
UIbHEHHSI TEMITiB PO3BUTKY LIEMEHTHOI IIpOMMCIIOBOCTI. Lle
MOSICHIOETLCS, TO-TIeplIe, HeCTA0IIbHUMU KIiIMaTUYHUMU
yMOBaMU Ha TIOYATKYy POKY, L0 HEraTMBHO BIUIMHYJIO Ha
TOMUT Ha LIEMEHT, ITO-ApYyre — HEBM3HAYEHICTIO MOJITUIHOI
CHTYyallil i Aifi BIacTell MO0 BPETYIIOBAaHHS IIPaB BJIACHOCTI
Ha pUHKY HepyxoMocTi. [TpoTe 1o KiHlsg mepiioro KBapraty
TEMITU TIO3UTUBHOI TUHAMIKM BigHOBMIMCS [6].

3a maHuMM acollialii «YKpleMeHT», 3a Tepiof] cideHb-
kBiTeHb 2006 p. OyJi0 BUIyILIEHO 2,8 MJIH. T., 1110, 3a OLiH-
KaMM, TIepeBUIILYE TTOKa3HUKHU aHAJIOTIYHOTO Tepiory Tmore-
penHboro poky Ha 13,4 %. JlinepamMu 10 CIOXMBAHHIO 1Ie-
MEHTY € MiBHIYHMI perioH (Bkioyatoun KwuiB), a Takox
cximauii i miBgeHHui. [1poBimHUMY BUPOOHUKAMU LIEMEH-
Ty CbOTOJHI € Taki KomnaHii: BAT «banuem» (XapkiBcbka
0o6011.), BAT «IlomonuemeHT» (XMmenabHuibKa 0671.) i BATa
«Kpusuit Pir LlemeHT».

3 MmianpueEMCTB raysi, 1110 MoKa3ajau MO3UTUBHY IU-
HaMiKy BHPOOHMIITBA LIEMEHTY 3a 4otupu Micsui 2005 p.,
MOXHAa BiA3HAYMTH Taki, sK: BAT «JIHempouemMeHT»
(JnimponeTpoBchbKa 001.), 110 HAPOCTUB 0OCSATH BUIIYCKY B
3,5 pasu — pmo 107 tuc. 1., 3AT «baxuncapaiicbkiit KoM0i-
Hat «cTpoitinmyctpusi» (APK), — Ha 44,6 % (151, 4 Tuc. 1.)
i BAT «Kpamaropchkiit ieMmeHTHMit 3aBoa «[Tyniky» (Hdo-
Helpka 00J1.), 110 BUITYCTUJIO 3a Mo3HauyeHuit mepion 199
THC. T. MPOAYKIIii, mo 36,3 Tuc. T. GiNble, HiX 3a aHAJIOT-
iuamii mepiom 2004 p. [7].

JlJ1st TOrO 1100 HATJISIAHO MOOAYUTH 00CSITU BUPOOHUII-
TBa 1leMeHTy B Ykpaidi 3a 1990—2007 poku po3rjisinemo
pUCYHOK 1.

K BUIHO 3 pUCYHKY 1, HalOiMbIINI 0OCSAT BUPOOHMII-
TBa LieMeHTy croctepiraBcst 3 1990 mo 1994 poku, motim
BUPOOHUITBO 3HM3WIOCI B 1,5 pa3y, i Bxe y 2003 pomi
1oYajgo pizKo 3pOCTaTH.

3 BULIEBUKIIAJAEHOTO MOXHA 3pOOUTU BUCHOBOK, IO
TOCTiliHE 30UIBIIEHHS MTOMUTY Ha LEMEHT Ha BHYTPIlIHbO-
My PUHKY MPU3BeIo 10 AehiluTy HeMeHTY B YKpaiHi. B 2006
polli BiITYM3HSIHI MiAMPUEMCTBA BUTOTOBWIM 13,68 MIIH. T.
mo Ha 12,7 % 6inbire Hix B 2005 p. B cepenHbomy, 1ieMeHTHi
3aBOIY BUUIILTN Ha piBeHb 65—68 % 3aBaHTaXeHHS TTOTYX-
Hocreit (B 2005 1eit mokasHUK ckiaanaB 58—61 %).

3a3HauuMMoO, Ta MOTOAUMOCS 3 IYMKOIO, SIKY BUCJIOBJIE-
HO B pobori [8], m0 HUHIIIHIA LiHOBUM CIUIECK 0e3
HacJigkiB He mpoiige. Lle MosICHIOETbCA TUM, IO CITOXM-
BaHHS IIEMEHTY B 3a04YHiil Mipi 3aJeXWUTh Bil 3arajbHOI
TUTOIIII JKUTJIA, IKa BBOAMThCS B eKCIUTyaraltito. Ha pucyHky
2 HaBelleHO perpeciiiHy Mojesb, 10 XapaKTepU3ye 3a-
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Puc. 2. Kopeaayiiina 3anexcHicmo Midc CRONCUBAHHAM UeMeHmy
ma 66e0eHHAM 6 eKCHAyamayilo 3aeanibHoi naowi Jcumia,
muc. M2, muc. m.

JIEXKHICTb CTOXMBAHHS LIEMEHTY BiJl BBEJICHHS B €KCILTya-
TaLi}o0 3arajbHoOI IUIOLi XUTJIA, TUC. M?, THC. T.

PosrisineMo Ha rpadiky 3 KOpelsiiiiHy 3aIexKHICTb IT0-
Ka3HUKiB BBEIEHHS B €KCILTyaTallil0 3arajbHOI IO XUTIa
0e3 iHAMBIITYaTbHOTO XKUTJIA Bill CIIOXMBAHHS LIEMEHTY.

Hamgamo ctrcny xapakTepucTUKy MignpueMcTBa «J1oH
Lement». ¥ 1994 poui Ha 6a3i iemeHTHOTO OopjieHa JIeHiHa
KOMOIHaATy CTBOPIOETHCSI BiIKPUTE aKIliOHEPHE TOBAPHUCTBO
«Jlon LemeHT», 10 CKJIamy SIKOTO YBIMIILIM 00’€mHaHI Kap-
’epH, TOJIOBHE MiAMPUEMCTBO MO BUPOOHULTBY LIEMEHTY,
3aBoj ac6o1eMBUPoOiBY 1994 poiii nylieHuit B eKcIyaTa-
iro HoBWii KapImoBchKMit MeJToMepreIbHuil Kap’ep.
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3a momomMoroio rpadika (muB. puc. 4) mpoaHaIi3yeMO
CHUTYaIllilo, IO CKJIAJ0Ccs 3 TEMIIM POCTY 1iH Ha LIEMEHT Ha
BAT «Jlon LleMmeHT».
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Puc. 4. linu na yemenm na BAT «Jon Llemenm» 3 [1JIB, epH.

JvBasunch Ha TIpUBeaeHUH rpadik MOXHA 3pOOUTH Ha-
CTYITHi BUCHOBKU: IIiHM Ha ILIEMEHT ITOCTYIIOBO 3POCTAlId Bil
96,5 rpH. y 1998 pori mo 475,2 rpH. y 2007, TO6TO 3a TOTOYHI
9 pokiB uiHu migHsaucs 4,9 pasis. B winomy 3 1998 no 2007
POKY 1IeMEHT ToaopoxkuaB B 4,9 pasiB, a Tinbku 3a 2007 pik
1eMeHT TofopoxyaB Ha 60—100 %. 3apas, y 2008—2010 pp.
BOHH TOYaJIM 3HOB 3HIKYBATHCh i TEMIM iX criamy 3ajiexXaTh
Bin rmubuHM (piHaHCcOBOI Kpu3u. B Tabuii 1 HaBegeHo 1LiHU
3a 1 ToHy HeMeHTy 1o YkpaiHi Ta Ha BAT «Jlon LlemMeHT».

[IpoananizyBaBiy IpuBeAeHY TaOJIHUIIIO 3pOOMMO BHUC-
HOBOK, III0 1IIiHM Ha 11leMeHT Ha BAT «/lon LlemeHT» 3Ha9HO
BiZIpi3HSIOTHCS Bil cepenHix IiH mo YKpaiti. e MoxHa crio-
cTepiraTu 3 JOIIOMOIOI0 KoedilliEHTY HaBeIeHOTO B TaOIUIIi
Hanpuknan, y 1998 poui Bin cknas 1,38, y 1999 — 1,67,y
2000 — 1,77,y 2001 — 1,82,y 2007 — 0,93. mocTyroBe 3HU-
>KeHH$ KoedbillieHTY CBiTYMTh 110 3rofoM LiHu Ha BAT «JloH
LlemMeHT» TOPiBHIOIOTHCS CepeaHIM IiHaM Ha IIEMEHT 10 YK-
paiHi B LiijlomMy. 3a3HauMMoO, 110 Tija yac kpusu y 2008—2009
pp. UiHK Ha HeMeHT no YkpaiHi Ti Ha BAT «/lon LlemeHnT»
MOCTYIIOBO BUPiBHSLINCS.

[IpoananizyemMo MapKeTUHIOBI IIpOOIeMHU, 1110 BUHUK-
1 Ha ninnpuemctBi BAT «/lon LleMeHT» B yMOBax (iHaH-
COBO-eKOHOMiIYHOI Kpu3nu. OCTaHHIM 4acoM Hallla KpaiHa
nepebyBae B yMoBax (hiHAaHCOBO-€KOHOMIUHOI KpU3H, i 1ie

Tabauys 1
Ilinu 3a 1 ToHy nemeHTy Mo Ykpaini Ta Ha BAT
«Jlon IlemeHT», IpH.

Lina B rpu. 3 [1/IB Liuna B rpu. Ge3 IT/IB
Poxu Vipaiua, | «doH LiemeHT», Koediuienr Vipairia, rpH. «Jlon LlemenT»,
TpH. TpH. IpH.
1998 | 133,42 96,5 1,38 11,2 80,4
1999 168,25 100,45 1,67 140,2 83,7
2000 192,8 108,72 1,77 160,7 90,6
2001 231,83 126,72 1,82 193,19 105,6
2002 246 156,96 1,56 205 130,8
2003 | 246,9 161,72 1,52 205,5 134,7
2004 306,7 205,3 1,49 255.5 171,08
2005 308 2252 1,36 256,7 187.6
2006 3489 282,7 1,23 290,75 235,6
2007 445,19 4752 0,93 371 396
2008 436,14 469,5 0,928946 363,45 391,25
2009 381,24 3927 0,970817 317,7 327,25

HE MOTIJIO He BimOuTuCs Ha poOOTi BCiX MiAIIPUEMCTB Kpai-
HU, y Tomy yuchi i BAT «Jlon LlemeHT».

Ak i 6araro mimnpuemcts, BAT «/lon LlemeHT» mpoiiuio
eTar akliOHyBaHHS iHO3eMHMMM iHBECTOpaMM B TOM Yac KOJIU
mianmpueMcTBO Maiike 3ynuHmiocs y 2001 pomi. Sk i B Oymb-
sskoMy BAT e TyT 3akoHOIaBuMii i BAKOHaBYMIA OpraHu, Ta I[bOTO
1Ie HEIOCTATHBO, VIS TOTO, 1100 HOPMaIbHO (DYHKITIOHYBaTH B
HoBUX yMmoBax. Lle i minTBepmXKye MpakTHKa ToCroaapchbKoi
nistibHOCTI BAT «JloH LlemenT». B ocHOBHOMY, 1ie 3aJIeXKWTh,
Ha MOIO AyMKY, Bill IiATOTOBKX HAWBMILIOrO OpraHy YIpaBIiH-
Hs1, 10T0 30i0HOCTI IIPUCTOCOBYBATUCS 1O HOBUX YMOB. CTpyK-
Typa €KOHOMIKM KpaiHM 3a3Hajia 3MiHU, a IMiANPUEMCTBO IO
KOJIMITHBOMY KEePYEThCSI CTAPUMM METOAaMU yTpaBJliHHs. Pe-
3yJIBTATOM 1[OTO CTajla BTpaTa OLIbIIOro 3B’SI3KY KIIEHTIB, TIO-
PYIIEHHS paHillle MIlIHMX 3B’SI3KiB, a 3BiICHM — Kpu3a HeIlla-
tocripomoxkHocTi y 2008 pori. Kpim Toro, Ha mianpuemcTsi mo-
PYIIeHWI TIPUHLINII iHiliaTUBH, BIIajia 3alliKaBJICHICTb B IIpalli
BCiX MpalliBHUKIB, MOYMHAIOUYM Bil TMPEKTOpa MiAIpUEMCTBA,
3aKiHIYIOUM IIPOCTUM PiZHOPOOOYMM.

CrpusTIvBe CTAaHOBUILE MiATPUEMCTBA Y MUHYJIMX PO-
Kax OyJ10 00yMOBJIEHO BipHOIO0 MapKEeTHHIOBOIO OIIiHKOIO CH-
Tyallii, KOJIM B yMOBaxX pOCTY EKOHOMIKH/ Ta OOCSTiB OyliBHULI-
TBa Yy KpaiHi Ha MiAIPHEMCTBI OyJia IIpoBeeHa PEKOHCTPYKIList
sIKa T03BOJIMJIa BUPOOJISIT LIEMEHT BMCOKOI1 IKOCTi. Ha maHumii
MOMEHT IIiHa LIeMeHTY, sIKuii BupoOsgeTbcsa Ha BAT «/loH
LlemMeHT» OilAiCHO € BUILIOIO HiX Ha JESIKWX iHLIKUX MigIpUEM-
CTBaX, aJie BOHA He € 00MeXXyBaueM MOro 30yTy OCKUIbKM CITO-
>KMBayi FOTOBi IUTATUTH 3 SIKiCTh. Lle 00yMOBHMJIO picCT minmpue-
MCTBA Ta MOro o Ha OymiBeIbHOMY PUHKY YKpaiHH, OgHAK
B YMOBax (hiHaHCOBO-€KOHOMIYHOI KPU3H1 B KpaiHi OUiKYEThCS
CKOpPOYEHHSI 00CSTiB OyIiBHUIITBA a 30KpeMa XKUTI0BO-KOMY-
HaJIbHOTO OYIiBHULITBA, 1110 HEMUHYYE MPUBE/IE IO CKOPOUEH-
HS MIPOJAX 1IEMEHTY B LILJIOMY.

V HuX4Ye HaBeleHill TaOJHUIl MU MOXEMO IPUOIN3HO
MopaxyBaTl OYiKyEMUI OOCAT pUHKY LIEMEHTY B 3aJI€3KHOCTI
BiJl TUTOLLI BBEJEHHSI B €KCILTyaTallilo XUTJa.

Mu He MOXEeMO TOYHO BU3HAYUTHU OOCSATU OYIiBHUIIT-
Bay 2010—20011 pokax, ajie BOHU 0€3yMOBHO OyIyTh HIXK-
ye Hixx rmokazHuku 2008 ta 2009 pokis. HaiiGinbin cripusit-
JIUBUM TIPEACTABISETbCS ClLieHapiii OyAiBHUIITBA XUTJIAa Ha
piBHi 2006 poKy, HaOGINBII peaJbHUM Ha PiBHI 7—7,5 MIIH.
T. Ha piK. Y Oymb-KOMY BUMAIKY, SIK CBiTUaTh pe3yabTaTu
aHaJli3y, CMOXMWBAHHS LIEMEHTY 3HaYHO CKOPOTHUTHCS.

3 momisAoy Ha 1ie IpeacTaBiIse iHTepec po3podKa TaKoi
CTPYKTYpPH MPOMMCIOBOIO MapKETHUHTY, sika Oyyia 6 B 3M03i
B3dTU Ha cebe BCI0O MapKeTUHTOBY POOOTY, BKJIIOYAOUU
TUTaHYBaHHS

IcHye Garato cxeM oprasizaiii Bigmily MapKeTHHTY
(dbyHK1iOHaTBbHA, OpraHisailisi 3a reorpadiyHOI0 03HAKOIO,
10 TOBapHOMY BUPOOHUIITBY, 32 PUHKOBUM TMPUHLIUIIOM i
3a TOBAPHO-PUHKOBUM TpUHIUNOM). [IpuHUIMIN MOOYH0-
BM BM3HAYalOThCS TEPIII 32 BCE BiIHOIIEHHSIM KEPiBHUIITBA
MiOMTPUEMCTBA A0 CIYXKOM MapKETUHTY, OLIHKOI 3HAYYILIOCTi

Tabauys 2
OuikyBaHuii 00CAT PUHKY LEeMEHTY B 3aJI€3KHOCTI Bil muiommi
BBeJleHHS B eKCIUTyaTalilo KUTIa

BeeneHHs B eKCIUTyaTaliio 3aralbHOro Crio)HBaHHs LEMEHTY, THC. T.
2

JKUTIa, THC. M.
8500
8000
7500
7000
6000

12303,5
11259
10214,5
9170
7081
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i CTyneHeM BUKOPUCTaHHS MapKEeTUHTOBUX AOCTIIKEHD JJIsT
Ooprasizallii yrpaBJiHHSIM HiAITPUEMCTBA.

BusHavanbHMMUI YMHHUKAMU IIPY BUOOPi (hopMM OpraH-
i3allil MapKeTUHTY Ha IMiAMPUEMCTBI €: LI MATPUEMCTBA: 3
TEXHIKO-eKOHOMIYHOI TOYKM 30py OpraHi3allis ITOBUHHA 3a0e3-
MEYUTH BUKOHAHHS  3aBIAHBIIOJIETIIMTH  KEPiBHMUIITBO
MiAIPUEMCTBOM, MiHiMi3yBaT KOOPAMHALLITHI IIPOOIEMIT; MaE
Oyt 3abesreyeHa MOOLTLHICTh OpraHizailii, BMOTUBOBAHICTh
MpaliBHUKIB i peajtizamist iX TBOPYOro IMOTEHIlialy. OBHIIIIHI
YMOBHU CEPEIOBUILA: KOHKYPEHIIisl; 30BHIlIHI KaHaJM 30yTy;
YUCJIO i BeIMYMHA PUHKY; YUCIO, CTPYKTypa CIIOXWBayiB i
KOHKYpPEHTHA 30aTHICTh CITOXMBAYiB; MPaBOBI HOPMM; ITOJI-
ITWYHI i CYCIIBHI CTOCYHKMW; BHYTPIIIIHi: BEeJIMYMHA IiIIIpUE-
MCTBa i OTO BiK; YMCJIO i Pi3HOPIAHICTh MPOMYKILii; KBasTi(i-
Kallis IMpOayKIlii; (hiHAHCOBUI MOTEHIial; KaHaIKu 30YTYy.

OnrumanbHa CTPYKTypa i ¢hopma oprasizaiiii Mapke-
TUHTY 3aJIeXXUTh Bill Pi3HMX YMHHUKIB i YMOB CHUTyallil B
SIKOMY 3HAaXOIUTBCS MiIIPUEMCTBO.

OcHOBHUMU (PYHKIIISIMM CTBOPIOBAHOI'O MAapKETUHIO-
BOTO BiJ/IiJly TOBUHHI OyTH:

1. BigcTexXeHHSI MOHITOPUHIY PUHKA;

2. AHaniz mniaHiB OyAiBHMIITBA HOBHUX KPYIHUX
00’€eKTiB, 1Ie 00yMOBIIEHO IIPOBEACHHSIM B YKpaiHi €Bpo
2012;

3. BUBYEHHST MOXJIMBOCTI €KCIIOPTY LIEMEHTY;

4. BupimeHHs MUuTaHHs iHOopMalliiiHOro 3abe3neyeH-
HS (3B’SI3KM 3 CYCITiIIBCTBOM);

5. BUBYaHHSI aCOPTUMEHTY MiANMPUEMCTBA B YMOBaXx
KpU3M i T. 1.

Merta MapkeTrHTOBOI AisutbHOCTI BAT «/loH LlemeHT» Mae
OyTHu 3BefieHa 10 CTUMYJIIOBAHHS MAKCUMAJIbHOTO CITOXKMBaH-
H$ Ta yTPUMAaHHS MIeBHOI JOJIi MiAMPUEMCTBOM Ha PUHKYSKE Y
CBOIO Yepry CTBOPUTH YMOBHM LISl MAKCUMAJIbHOTO 3POCTaHHSI
BUPOOHUIITBA, 3aHITOCTI i OararcTBa, Tak Ha JaHOMY eTalli
iCHYBaHHS IMiAIPUEMCTBA JJII HHOTO HEOOXiMHO 30iTBbIIUTH
o0csar npomaxiB. LIboro MoxHa JOCSITTUSIKIIO BCS IIPOMYKIIist
MaKCUMAaJIbHO 3aJI0BOJIHSATUME TOTPEOU TTOKYIILIIB.

BucHoBku

TakuM YuHOM, po3poOKa CTpaTerii pO3BUTKY MiAIIpUE-
MCTBa Ha OCHOBi KOHIUEMIii MPOMUCIOBOTO MapKEeTUHTY
TMOBUMHHA BKJIIOYATH B ce0e¢ HACTYITHI TTOJIOXKEHHS:

1. BusHaueHHSI OCHOBHUX HANPSIMIB IisSUTBHOCTI Map-
KETHHTOBOI CITY>KOM BUXOISIYM 3 1IiJei Ta 3a7a4, 10 CTOSITh

repej MiaANpUEMCTBOM: BiICTEXKEHHSI MOHITOPUHTY PUHKA;
aHasi3y MiaHiB OyIiBHUIITBA HOBUX KPYMHUX 00’€KTIB, 1€
00YMOBJIEHO IIpOBeIeHHAM B YKpaiHi €8po 2012; BuBUaH-
HSIM MOXJIMBOCTi €KCITOPTY LIEMEHTY; BUPIllyBaTH MATAHHS
iHdopMalliitHoro 3a6e3reyeHHs (3B’S13KU 3 TPOMa KiCTIO).

2. BBaxaTu TOJIOBHOIO MAapKETHWHTOBOIO IIiJIJIIO
30iIbIIeHHS PUHKOBOI YaCTKHM IANPHEMCTBA B YMOBax
(hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOI KpY3U Ta MiHiMi3allil0 HEraTUBHO-
ro BIUIMBY (DaKTOPiB MaKpOOTOUCHHSI.

BukoHaHi po3paxyHKM BKa3ylOTb Ha BUKJIIOUYHY Bax-
JIMBICTh MTPOBEAEHHS €(PEKTUBHOI MAPKETUHTOBO1 MOJITUKH,
Ha 6a3i CTBOpPEHHS MPOMUCIOBUX MapKETUHTOBUX CIIyX0 B
yMoBax (hiHaHCOBO-€KOHOMIUHOI KPU3U.

BrnockoHaneHHs MAapKEeTHHTOBOTO YIIPaBJIiHHS Ha TIPO-
MMCJIOBUX ITIMPUEMCTBAX € BAXJIMBUM (haKTOpOM 30epe-
XKEeHHSI CTabiIbHOCTI MiAIIpUEMCTBA B yMOBax (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI KpU3H.
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