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YMPABJTIHCbKIM OBJTIK 9K BAXJTMBA CKJTALOBA
CNCTEMW EKOHOMIYHOI BE3MEK I
MIANMPUEMCTBA TA KOPTOPALLII

Cy4acHUM eTan po3BUTKY HallioHaNbHOT eKOHOMIKM YK-
paiHu notpebye hopMyBaHHS HOBMX NiAXOiB A0 couialb-
HO-EeKOHOMIYHVX MepeTBOPeHb M Mae CMpaTuCa Ha pe-
3yN1bTaTM HAayKOBOrO aHanisy fK BNACHOrO PO3BUTKY, TaK i
CBITOBMX TEHAEHLIiN, BKIIOYAOYM PO3YMIHHS Npupoan
HUHILWHbOI rMobanbHOI KpM3N.

Y umx oyxe cknaflHMX YMOBaXx CTIMKMM Moxe OyTn
TibKW TaKWW CyCMiNbHUMA PO3BUTOK, MIAFPYHTAM SKOro €
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHa €KOHOMIKa, PO3BNHEHWI BHYTPILL -
HI PVMHOK, HaLiOHaNbHWA BUMPOOHMYMIM KOMIEKC, WO
BCeBIYHO BMKOPUCTOBYE MOTEHLian TpaHCHALIOHaNbHOro
KaniTany i rapaHTye ekoHOMi4YHy 6e3neky KpaiHu.

Y cy4acHOMYy CBITi PUHKOBI CUIN Ta Aep>KaBa YyTBOPIOOTb
IBi onopu, 6e3 fKMX NocTynanbHUA pyx CycrinbCTBa € He-
MOXXIIMBUM. TTaHHS NPO NPIOPUTETHICTb Y BEPXOBEHCTBO
X HEKOpeKTHe, OCKiflbKW i [epXaBa, i PUHOK BUKOHYIOTb
CBOI cneumdiyHi yHKLIT, SKi 3aMIHUTK HIXTO He MoxXe i be3
SKMX JOCATT 30anaHCoOBaHOro PO3BUTKY HEMAE 3MOru.
HWHI opraHi3aLis eKOHOMIYHOro XUTTS KpaiHW He obme-
KYETbCS LOTPUMAHHSM NMLLIE PUHKOBWMX 3aKOHIB, a YacTka
cycninbHWX 6nar, BUPOOHULITBO, Po3nofif, OOMIH i CnoXm-
BaHHA AKMX HE MOXe PeryioBaTuCa CyTO PUHKOBUMM NMPUIH-
LMNamMu, HEBMMHHO 3POCTaE.

Cepefi KMOHOBMX MPoOfeM CycninbHOro OHOBJIEHHS
NPUHUMNOBE 3HAYeHHs MAaE€ MOJONAHHA HeraTMBHUX
Hacnigkis npueaTtm3alii, Wo cchopmMyBana HeehekTMBHOIO
BIACHMKA, CNPUYMHMNG HAAMIPHY KOHLIEHTPaLLo pecypcis
Y pyKax HeBENMKOI rpyniu, nopoamna coLiasibHe HanpyXeH-
HS | NONITUYHE MPOTUCTOSIHHS.

[is Takux YMHHWKIB, K HeedeKTVBHE BUKOPUCTaHHS
MaTepianbHUX Ta (iHAHCOBMX PecypciB, a BIAMOBIAHO |
HaZMIpHi BMTPATW Ha BUPOOHWULITBO OAMHWLI NMpOAYyKLUIT,
NpPU3BOAMTL A0 3HAYHUX 3OUTKIB Ta, K HaACNIOOK, BTPATU
JLep>XaBoto i NiANPUEMCTBOM (hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT He3-
neku. 3 ornsay Ha e akTyanbHUM HanpsaMoM MiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOCTI YKpalHCbKMX NIANPUEMCTB € BU-
pobneHHs Ta BNPOBaLXXEHHS MeXaHi3My eeKTUBHOro yn-
paBniHHg BMPOOHWYMMK BUTpaTaMn i cobiBapTicTio Mpo-
IyKLii B CUCTEMi eKOHOMIYHOT Be3neku.

YnpaBniHHA BUTPaTaMn — Lie NPOLEeC LinecnpsiMoBaHoO-
ro OpMyBaHHS OMNTUManbHOrO PIBHA BUTPAT MNiANPU-
emctBa. KputepieM onTnmizaLil € 4OCATHEHHS HAVHMXYOro
PiBHA BWTPAT, WO AAE€ 3MOry MiANPUEMCTBY OTPUMYBATU
KOHKYPEeHTHI nepeBaru 1 TUM camunmM 3abe3nevyBaTi ne.-
HUI piBeHb eKOHOMiYHOI Ge3nekn, a BiATakK i JOXOAHOCTI
BMPOOHMUTBA. Tnobanizauis CBITOBOI eKOHOMIKM Ta MocK-
NEHHS eKOHOMIYHOT KOHKYPEeHLLii BMMarae CyBOpPILLOro KOH-
TPOSIO 33 EKOHOMIYHOIO AiSNbHICTIO MiANPUEMCTB. ToMy
yBara nepeHoCUTbCA Ha MPOLEC BUMHWKHEHHS BUTPAT BU-
POOHWMYMX pecypciB i hopMyBaHHS cobiBapTocTi BMpobne-
HOI MpoayKuii B c1cTeMi eKOHOMIYHOI Ge3nekn cyb'ekTiB
rocnoAapcbkoi AisnbHOCTI.

[ocniaxeHHto cknagHoro 1 6araTorpaHHOro KoMmnek-
cy npobnem ynpasniHHA BUPOOHWYMMU BUTPaTaMn B
cncTeMi eKkoHoMmivHoT Besnekn cyb'ekTiB rocnogapcbKoi
LisnbHocTi (cra) npucesyeHa MoHorpadis KaHavaaTa eko-
HOMIYHUWX HayK, AOLleHTa, HapoAHoro Aenyrata YkpaiHu,
3aCTyrnHWKa roa0Bu fapramMeHTCbkoro Komitety 3 nutaHb
eKoHoMIYHOT rionitiku |. A. besioycosoi”. Jlorika nobynosu
MOHoOrpadii € YiTKOI 1 NiANOPSAKOBAHOK FOMOBHIN METI,
fIKy MOCTaBMB nepef cobolo aBTop, a Ccame JoCNiavTH
TEOPETUKO-METOLOMONIYHI Ta OpraHi3aLuiiHi NMONoXeHHS,
CNpsiIMOBaHi Ha 3abe3neyveHHs PO3BUTKY CUCTEMU EKOHO-
Mi4HOT ©e3nekn ynpaBniHHS BUPOOHNYNMM BUTPaTaMM Ha
piBHi cy0'exTiB rocnofapcbkoi AisnbHOCTI. ONg OOCATHEHHS
L€l MeTK B MOHOrpadii OKpecneHo i BUPILLeHO Taki 3aB-
JaHHSA LOCNIOXEHHS:
® Ha niAcTaBi aHanisy npobnemM ekoHOMiYHOT Gesneku

cy6'exTiB rocnogapoBaHHs 00rpyHTyBaT HEOOXIAHICTb
YAOCKOHaNEeHHa npouecy HopMyBaHHS BUPOOHUYMX

BUTPAT AK NiACUCTEMM EKOHOMIYHOT Be3nekn cra;
® Ha MiXIAMCUMNNiHapHMX 3acagax chopmMyBaTy TeopeTU-

KO-MeToAosoriyHe MiarpyHTa 3abe3neveHHs eko-

HOMIYHOI Be3nekn npouecy PopPMyBaHHS BUPOOHNYMX

BUTPAT Yy FOPU3OHTaNbHIM Ta BEPTUKANbHIN B3aEMOAIl i3

MOXIMBUMU CyD'€KTaMM eKOHOMIYHWX 3arpos;
® 3aMnpornoHyBaTK HayKOBO-METOAMYHUIA Niaxin OO BU-

pobGneHHs MexaHi3My ynpasfiHHS BUPOOHUYMMU BUT-

paTamMu B CUCTEMi eKOHOMIYHOIT Be3nekn cra;

* Ha 6a3i MofenbHO-(YHKLIOHaNbHOMOo NIAXOAY BU3HaYM-
TV KOHLeNTyasbHi 3acagy YnpaBRiHHS BUPOOHUYMMM
BUTPaTaMu B CUCTEMi eKOHOMIYHOT Be3neku cra;

® po3pobuTM iHGOPMaLINHO-aHaniTUYHe 3abe3neveHHs
YNpaBniHHSA BUPOOHUYMMW BUTPaTaMU B CUCTEMI €KO-
HOMIYHOT Be3neku cra;

® 00OrpyHTYBaTU (hOPMYBaHHS CUCTEMU eheKTUBHOMO
KOHTPOSIIO BUPOOHUYMMU BUTPaTaMM B CUCTEMI €KO-
HOMIYHOT Be3neku cra;

® BM3HAYMTU CyB'eKTN NpoLecy NPOeKTYBaHHS MeXaHi3my
YNPaBiHHSA CUCTEMHOIO ONTUMI3aLEID BUPOOHUYMX BU-
TparT;

® OOrpyHTYBaTW LLUASXM BNPOBALXKEHHS Cy4aCHUX TEXHO-
norin Gyxrantepcbkoro obniky BUPOOHWYMX BUTPAT Y
CcUCTEMi eKOHOMIYHOT be3neku Cra.

BuLe3asHayeHi MeTa | 3aBAaHHA SOCTIAXKEHHS 3yMOBU-
NN CTPYKTYpY MoHorpadii Ta iT 3micT.

Y nepiomy po3aini MmoHorpadii «TeopeTnko-MeToa0-
NOMYHUM NIAXiA A0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI YNPaBAiHHSA BUT-
paTaMu B CUCTEMi eKOHOMIYHOI Be3neku nignpueMcTBa»
npefacTaBneni pe3ynbTaTv OOCNIAXKEHHA CYTHOCTI Ta ckna-
IOBMX €KOHOMi4HOi Ge3nekn cyb'ekTiB rocnofapcbkoi
LiSNbHOCTI, MEXaHI3MY YNpPaBiHHA CUCTEMOIO €KOHOMIYHOT
Oe3nekun, eKOHOMIYHOI CyTi BUPODOHWYMX BUTPAT i cobiBap-
TOCTI NpoayKLUii K 0b'ekTiB ynpaBniHHA. MpuaineHa ysara

* benoycoga l. A. YnpaeniHcbkuin 061ik — iHpopMaLiiHa cknafioBa cucTemMy eKOHOMIYHOT Ge3neku NignpreMcTBa : MoHorpadis. —
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iHXeHEepPHI Ta MIKPOEKOHOMIYHI Teopii BUPOOHUYMX BUT-
paT. HaBefeHi pisHOMaHITHI KnacudikaLii BUPpOOHNYNX BU-
TpaT. OCobNMBNIN iHTEPEC BMKIIMKAIOTL MPONo3uLii aBTopa
WOLO 3aNPOBAAXKEHHS OpraHi3auinHol CTPYKTYpX Cry>Kou
€KOHOMIYHOT Be3nekn NiANPUEMCTBA.

Y apyromy po3gini moHorpadii  «IHdopMauinHo-
aHaniTM4YHe i opraHizaliiHe 3abe3nedveHHs Gesnekn Npun-
HATTA YNPaBMiHCbKMX PilleHb» AOCAIAXYIOTbCA MUTaHHS
MOHITOPWHIY 1 aHani3y NPoLeciB Ta ABULL, LLLO BiAOyBaloThb-
CA B 30BHILWHbOMY | BHYTPIWHBOMY CepefoBULLAxX
NioNPUEMCTBA, PO3MIAHYTO eKOHOMIYHWNI aHani3 fisnbHOCTI
NiANPUEMCTBA B CUCTEMI €KOHOMIYHOI Be3nekn, 3pobneHo
OUiHKY e(eKTUBHOCTI MPUUHATTA pilleHb Yy CUCTEMI yn-
PaBiHHA BUTPaTaMy, a TaKOX OMMCAHO OpraHizauiHo-
NPaBOBUIA MeXaHi3M ynpaBniHHS BUPOOHUYMMMN BUTpPaTaMu
B CUCTEMi eKOHOMIYHOT Dbe3neku Cra.

TpeTivi po3nin moHorpadii «ba3oi koHuenuil yn-
PaBNiHHSA BUPOOHUYMMU BUTPATaMK B CUCTEMI EKOHOMIYHOIT
6e3nekn NiANPUEMCTBA» NPUCBAYEHMIA PO3KPUTTIO CYTHOCTI
KOHLLENUIM yNpaBiHHSA BUPOOHUYMMN BUTPATaMM B yMOBaX
dopMyBaHHsA akTopiB ©e3neyHoro dyHKLIOHYBaHHSA
nignpuemcrea. Knacudikauis BUTPAT MOMOBHEHA TpaHC-
AKUIMHUMK BUTPATaMK i ynpaBRiHHAM HUMUW. HaBogsaTbcs
CTPYKTYPHI MOAeNi Ta hyHKLIOHanbHe ynpasiHHA BUTpaTa-
MW BUPOOHMLTBA, MPOMOHYETHCS CTPATErist 3MEHLLEHHS BU-
TpaT y CUCTeMi eKOHOMIYHOT Be3neku NianpueMCTBa.

Y yetBepTOMy po3aini MoHorpadii «BoockoHaneHHs
MeTOAIB NnaHyBaHHA Ta opMyBaHHA cobiBapTocTi npo-
LyKUii B cucTeMi eKOHOMIYHOT Be3nekn» npefcTaBneHi pe-
3ynbTaTV AOCTIAXKEHHS HOBMX METOLIB, ki be3nocepeHbO
NOB'A3aHi 3 NNaHyBaHHAM BUPOOHNYMX BUTPAT Ta cobiBap-
TOCTI NPOAYKLIT. |AeTHCA NPO BUKOPUCTAHHS CYMU NMOKPUTTS
(MapxuHanbHoro NpubyTKy) sk 6a3n po3noainy HenpsIMmnx
BUTPaT MiX BMPOONEHUMU BMPOOAMK, KOHLEMLiI0 KOH-
TPONIHIY Ta 0COBNMBOCTI 30anaHCcoBaHOI CUCTEMM MOKA3-
HUKIB. T1pW LbOMY OCTaHHS PO3rNALAETHCA AK IHCTPYMEHT
peanizalji cTpaTerii ekoHOMiYHOT Oe3nekm NianPUEMCTBA 3a
[OMNOMOrOI0 CKNaAaHHA CTpaTeriYHoT KapTy.

[M'amv po3ain moHorpadii «byxrantepcbka TexHonoris
3abe3neyYyeHHs CUCTEMW eKOHOMIYHOI Be3nekn mignpu-
€MCTBa» MpPUCBSHeHUIA OyxrantepcbkoMy obsiky BUTPAT i
KanbKynoBaHHIO cobiBapTOCTi Npoaykuii K BaXIMBUM
iIHCTpyMeHTaM 3abe3neyeHHs eKOHOMIYHOI Ge3neky mid-
MPUEMCTBA. Ha OCHOBI aHani3y BiTYM3HAHOI Ta 3apyOixHOI
nitepaTypu, a TakoX MPaKTUKK PO3POBNEHO CyvacHy Kna-
cudikauilo MeToAiB KanbKymoBaHHA cobiBapToCTi npo-
LyKUIT, cepen AKMX: Ha OCHOBI disnbHocTi (ABC-meTon), 3a
HOPMaTUBHMM MeTofoM (CTaHOapT KOCT), 3a HermoBHUMM
BUTPaTaMmn (AMPEKT-KOCTUHI), CreuianbHUMKU MeTodaMU.
Cnig, 3a3HaunTK, WO dyHKLiOHaNbHA MigCcKUCTeMa ynpaB-
NiHHA BUTPaTaMU NIANPUEMCTBA NOPIBHAHO 3 IHWMMMN NiACcK-
cTeMaMKM HambinbLIOK MipoKD BMKOPUCTOBYE iH(OpMaLLio
OyxranTepcbkoro oosiky A4S BUKOHaHHS CBOTX dyHKLiR. To-
My B LbOMYy PO3Ai/li BpaxoBaHa 3a3Ha4eHa OCOONMBICTb.
3HayHa yBara npwupineHa npobnemMam ynpaBniHCbKOro
0bniKy, faHi AKOro CKNaaaloTb OCHOBHY iHopMaLiHy 6a3y
[N yNpaBAiHHS BUTpaTaMu B CUCTEMi eKOHOMIYHOT De3nekn
nianpremMcTBa.

Locnigxyoun npobnemMun ynpasfiHHA BUPOOHUYMMMN
BUTpaTaMn AK (DYHKLIOHANbHOT CKNaAoBOI EKOHOMIYHOT
Oe3neky NiANpPUEMCTBa, aBTOP INMOOKO aHanisye [OCBif
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PO3BMHEHMX KpaiH 3axigHol €Bponu Ta AMepukun. Jocnig-
>KEHO CYyYaCHUIM CTaH BIANOBIAHMX HABYANbHUX OAUCUNMNIIH,
BVMBYEHHS | 3aCTOCYBaHHA AKMX Ha MpakTWUi LO3BOMANTb
noninwmnt poboTy NiANPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBUX
BIAHOCWH, KOHKYpPeHLii, LUMPOKOro BUKOPUCTaHHS 3acobiB
iHDOPMaUMHMX TEXHOMOTIN. B 0CTaHHE AecaTUNiTTA daxiBLi
OTPUManM MOXJIMBICTb KOPWUCTYBATUCA MNepeknagHuMm
nigpyYHUKaMM i MEHLLOIO Mipoto MOHorpadismMu. Y3aranb-
HEeHHA 0OCBIAY, BUKNAAEHOrO Y LMX AXepenax, € Ay>Xe BaX-
TIMBUM OIS MO0 NPaKTUHHOrO 3acTocyBaHHsA. OfHak obme-
>KeHi HaknagW He J03BONAIOTL OXOMUTU L€ NiTepaTypoio
BCiX TWIX, XTO Ma€ y Hivt noTpedy. BuaaHHsaM L€l MoHorpadii
aBTOP MPOMOHYE YaCTKOBO KOMMEHCYBaTW OKpPeCsieHy Npo-
onemy.

[lopeyHo BiA3Ha4MTK, LLLO B MOHOrpadii € NOCKMIaHHs Ha
OBa dyHOAMeHTanbHi NiopyyYHUKK, ski Buaani y CLLA i we
He nepeknageHi B YkpaiHi. Lle nigpy4Hukm: «Cnyxba KoH-
Tponepa: 3MiCT LiNbHOCTI KOHTPONEPIBY», Y AKOMY BCeBIYHO
PO3rNsHYTO [OCBIMA KOHOMIYHOT PODOTU Ha MIANPUEMCTBI Y
4aCTWHI NaHyBaHHSA, Dyxrantepcbkoro obniky Ta 3BITHOCTI
N BUKOPWUCTAHHSA iHMOPMALINHUX TexHonorin, i «Ynpas-
NiHHA BUTPaTaMm», Ae BMKIaAeHO KOMMIeKC Nocig0BHNX
[iR i3 NnaHyBaHHs, ByxranTepcbkoro 06Miky, eKOHOMIYHOro
aHanisy Ta yxBaneHHs pilleHb y CUCTeMi ynpasniHHsg BUPOO-
HUYUMUK BUTPaTaMK.

3BMYaNHO, Y MOHOrpadii € oKpeMi ANCKYCINHI MONOXEH-
HA. Hanpuknag, cnpobu aBTopa 3HaMT1 ONTUMalbHUIA KOM-
NPOMIC MiX €eKOHOMiYHOlO 6e3neKkolo Pi3HMX PIBHIB He
3aBXAM AAE HaNexHU ecekT. AKLLO Ha piBHI CyD'ekTa roc-
NMoAapcbkoi AifNbHOCTI WiNi Ta 3aBAaHHA 3abe3neyeHHs
eKOHOMIYHOT Be3nekn ynpasBRiHHA BUPOOHUYMMM BUTPATa-
MW € 3pO3YMINIMMM, TO Ha AeP>XaHOMY PiBHI 3aBAaHHS LLLOAO
3HUXKEHHs coBiBapTOCTi 1 MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNpPO-
MOXHOCTI YKpalHCbKOI MpoAyKLil € HeQOCTaTHBO OKpecse-
HUMMW.

Y uinomy, 6e3ymMoBHO, peLeH30BaHa MoHorpadis €
FPYHTOBHUM HayKOBMM AOCHIOXEHHAM aKTyanbHOI Mnpo-
Onemu, MICTUTb OpUriHanNbHI NIAXOAM [0 PO3B’'A3aHHSA Teo-
PETUYHUIX | MPaKTUYHUX NMTaHb, MOB'A3aHWX i3 BLOCKOHA-
JIEHHSIM YMPaBiHHA BUPOOHUYMMW BUTPaTaMU B CUCTEMI
eKOHOMIYHOT Be3neki cy6'ekTiB rocnoaapcbKoi AisfbHOCTI.
Brnepwe B YkpaiHi Ha piBHI MOHOrpadi4HOro A4OCHiAXEHHS
0Or'pYHTOBAHO HEODOXIAHICTb Ta BM3HAYEHO KOHLEeNTyasnbHi
3acafn po3pobKM TeOPETUKO-METOAOMONYHNUX OCHOB eKOo-
HOMiYHOT Be3nekn cyD'ekTiB rocnoaapcbKoi AisNbHOCTI 11y
LUbOMY KOHTEKCTi PO3FAsHYTO i BMpilLeHo npobnemu Teopii
MoZepHi3aL,il ByxrantepcbKkoro Ta ynpasniHCbKOro obniky.

Pe3ynbTatvt 34IMCHEHHOIO | BUKaAEHOro B MOHOrpadii
LOCNIAXEHHS MalOTb BUCOKMI TEOPETUKO-METOLONOMYHNN
piBeHb, HayKOBY HOBW3HY Ta MpakTU4He cnpsiMyBaHHA. Mo-
Horpadis OyLle KOPUCHOK CTyAEHTaM, acnipaHTaMm, BMKIa-
Jad4aM BULLMX HaB4YaNbHWUX 3aKNafiB, a TakoX NpaLuiBHM-
KaMm, fiKi 3anMaloTbcs npobneMaMu eKkoHOMIYHOT be3neku,
yNpaBniHCbKOro i Byxrantepcbkoro obniky, onTnmisadii Bu-
POOHNYNX BUTpPAT.

HoBuubknii B. €.,

JOKTOp €KOHOMIYHUX HayK, npogecop,
4n1.-kop. HAH YkpaiHu, 3aCTynHuK AupekTopa
IHCTUTYTY CBITOBOI €KOHOMIKM Ta MIXHaPOLAHUX
BigHocuH HAH Ykpainu
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