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Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü é ìàº ñïèðàòèñÿ íà ðå-
çóëüòàòè íàóêîâîãî àíàë³çó ÿê âëàñíîãî ðîçâèòêó, òàê ³
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, âêëþ÷àþ÷è ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè
íèí³øíüî¿ ãëîáàëüíî¿ êðèçè.

Ó öèõ äóæå ñêëàäíèõ óìîâàõ ñò³éêèì ìîæå áóòè
ò³ëüêè òàêèé ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê, ï³ä´ðóíòÿì ÿêîãî º
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, ðîçâèíåíèé âíóòð³ø-
í³é ðèíîê, íàö³îíàëüíèé âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ, ùî
âñåá³÷íî âèêîðèñòîâóº ïîòåíö³àë òðàíñíàö³îíàëüíîãî
êàï³òàëó ³ ãàðàíòóº åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðèíêîâ³ ñèëè òà äåðæàâà óòâîðþþòü
äâ³ îïîðè, áåç ÿêèõ ïîñòóïàëüíèé ðóõ ñóñï³ëüñòâà º íå-
ìîæëèâèì. Ïèòàííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ÷è âåðõîâåíñòâî
¿õ íåêîðåêòíå, îñê³ëüêè ³ äåðæàâà, ³ ðèíîê âèêîíóþòü
ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ÿê³ çàì³íèòè í³õòî íå ìîæå ³ áåç
ÿêèõ äîñÿãòè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó íåìàº çìîãè.
Íèí³ îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè íå îáìå-
æóºòüñÿ äîòðèìàííÿì ëèøå ðèíêîâèõ çàêîí³â, à ÷àñòêà
ñóñï³ëüíèõ áëàã, âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæè-
âàííÿ ÿêèõ íå ìîæå ðåãóëþâàòèñÿ ñóòî ðèíêîâèìè ïðèí-
öèïàìè, íåâïèííî çðîñòàº.

Ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüíîãî îíîâëåííÿ
ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàº ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ïðèâàòèçàö³¿, ùî ñôîðìóâàëà íååôåêòèâíîãî
âëàñíèêà, ñïðè÷èíèëà íàäì³ðíó êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â
ó ðóêàõ íåâåëèêî¿ ãðóïè, ïîðîäèëà ñîö³àëüíå íàïðóæåí-
íÿ ³ ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ.

Ä³ÿ òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à â³äïîâ³äíî ³
íàäì³ðí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,
ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ çáèòê³â òà, ÿê íàñë³äîê, âòðàòè
äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìñòâîì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Ç îãëÿäó íà öå àêòóàëüíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º âè-
ðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ³ ñîá³âàðò³ñòþ ïðî-
äóêö³¿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíî-
ãî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò ï³äïðè-
ºìñòâà. Êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿ º äîñÿãíåííÿ íàéíèæ÷îãî
ð³âíÿ âèòðàò, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó îòðèìóâàòè
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè é òèì ñàìèì çàáåçïå÷óâàòè ïåâ-
íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à â³äòàê ³ äîõîäíîñò³
âèðîáíèöòâà. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº ñóâîð³øîãî êîí-
òðîëþ çà åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó
óâàãà ïåðåíîñèòüñÿ íà ïðîöåñ âèíèêíåííÿ âèòðàò âè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííþ ñêëàäíîãî é áàãàòîãðàííîãî êîìïëåê-
ñó ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè â
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ñãä) ïðèñâÿ÷åíà ìîíîãðàô³ÿ êàíäèäàòà åêî-
íîì³÷íèõ íàóê, äîöåíòà, íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè,
çàñòóïíèêà ãîëîâè ïàðëàìåíòñüêîãî Êîì³òåòó ç ïèòàíü
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ². À. Áåëîóñîâî¿*. Ëîã³êà ïîáóäîâè
ìîíîãðàô³¿ º ÷³òêîþ é ï³äïîðÿäêîâàíîþ ãîëîâí³é ìåò³,
ÿêó ïîñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ àâòîð, à ñàìå äîñë³äèòè
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïîëîæåííÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè íà
ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ ìåòè â ìîíîãðàô³¿ îêðåñëåíî ³ âèð³øåíî òàê³ çàâ-
äàííÿ äîñë³äæåííÿ:
• íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò ÿê ï³äñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä;

• íà ì³æäèñöèïë³íàðíèõ çàñàäàõ ñôîðìóâàòè òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ
âèòðàò ó ãîðèçîíòàëüí³é òà âåðòèêàëüí³é âçàºìîä³¿ ³ç
ìîæëèâèìè ñóá’ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ çàãðîç;

• çàïðîïîíóâàòè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âè-
ðîáëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèò-
ðàòàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä;

• íà áàç³ ìîäåëüíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó âèçíà÷è-
òè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè
âèòðàòàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä;

• ðîçðîáèòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè â ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä;

• îá´ðóíòóâàòè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî
êîíòðîëþ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè â ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä;

• âèçíà÷èòè ñóá’ºêòè ïðîöåñó ïðîåêòóâàííÿ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíîþ îïòèì³çàö³ºþ âèðîáíè÷èõ âè-
òðàò;

• îá´ðóíòóâàòè øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò ó
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä.
Âèùåçàçíà÷åí³ ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ çóìîâè-

ëè ñòðóêòóðó ìîíîãðàô³¿ òà ¿¿ çì³ñò.
Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ «Òåîðåòèêî-ìåòîäî-

ëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèò-
ðàòàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà»
ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëà-
äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè, åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Ïðèä³ëåíà óâàãà

ÍÀÓÊÎÂÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ß

ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê ßÊ ÂÀÆËÈÂÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ 
ÑÈÑÒÅÌÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²¯

* Áåëîóñîâà ². À. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê – ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà : ìîíîãðàô³ÿ. – 
Ê. : Äîðàäî-Äðóê, 2010. – 412 ñ.



44

ÅKÎÍÎÌ²×ÍÈÉ ×ÀÑÎÏÈÑ-XXI 7-8’2010

³íæåíåðí³é òà ì³êðîåêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âèðîáíè÷èõ âèò-
ðàò. Íàâåäåí³ ð³çíîìàí³òí³ êëàñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷èõ âè-
òðàò. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ïðîïîçèö³¿ àâòîðà
ùîäî çàïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñëóæáè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ «²íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íå ³ îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ
ìîí³òîðèíãó é àíàë³çó ïðîöåñ³â òà ÿâèù, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ â çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ
ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çðîáëåíî
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñèñòåì³ óï-
ðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, à òàêîæ îïèñàíî îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè
â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñãä.

Òðåò³é ðîçä³ë ìîíîãðàô³¿ «Áàçîâ³ êîíöåïö³¿ óï-
ðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» ïðèñâÿ÷åíèé ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³
êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè â óìîâàõ
ôîðìóâàííÿ ôàêòîð³â áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ïîïîâíåíà òðàíñ-
àêö³éíèìè âèòðàòàìè ³ óïðàâë³ííÿì íèìè. Íàâîäÿòüñÿ
ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ òà ôóíêö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè âèðîáíèöòâà, ïðîïîíóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ çìåíøåííÿ âè-
òðàò ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ «Âäîñêîíàëåííÿ
ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» ïðåäñòàâëåí³ ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿. ²äåòüñÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ñóìè ïîêðèòòÿ
(ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó) ÿê áàçè ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ
âèòðàò ì³æ âèðîáëåíèìè âèðîáàìè, êîíöåïö³þ êîí-
òðîë³íãó òà îñîáëèâîñò³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàç-
íèê³â. Ïðè öüîìó îñòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà
äîïîìîãîþ ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè.

Ï’ÿòèé ðîçä³ë ìîíîãðàô³¿ «Áóõãàëòåðñüêà òåõíîëîã³ÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà» ïðèñâÿ÷åíèé áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âèòðàò ³
êàëüêóëþâàííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê âàæëèâèì
³íñòðóìåíòàì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿
ë³òåðàòóðè, à òàêîæ ïðàêòèêè ðîçðîáëåíî ñó÷àñíó êëà-
ñèô³êàö³þ ìåòîä³â êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ñåðåä ÿêèõ: íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ (ÀÂÑ-ìåòîä), çà
íîðìàòèâíèì ìåòîäîì (ñòàíäàðò êîñò), çà íåïîâíèìè
âèòðàòàìè (äèðåêò-êîñòèíã), ñïåö³àëüíèìè ìåòîäàìè.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äñè-
ñòåìàìè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é. Òî-
ìó â öüîìó ðîçä³ë³ âðàõîâàíà çàçíà÷åíà îñîáëèâ³ñòü.
Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ïðîáëåìàì óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, äàí³ ÿêîãî ñêëàäàþòü îñíîâíó ³íôîðìàö³éíó áàçó
äëÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè
âèòðàòàìè ÿê ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, àâòîð ãëèáîêî àíàë³çóº äîñâ³ä

ðîçâèíåíèõ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Àìåðèêè. Äîñë³ä-
æåíî ñó÷àñíèé ñòàí â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í,
âèâ÷åííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ íà ïðàêòèö³ äîçâîëèòü
ïîë³ïøèòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí, êîíêóðåíö³¿, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ôàõ³âö³
îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåêëàäíèìè
ï³äðó÷íèêàìè ³ ìåíøîþ ì³ðîþ ìîíîãðàô³ÿìè. Óçàãàëü-
íåííÿ äîñâ³äó, âèêëàäåíîãî ó öèõ äæåðåëàõ, º äóæå âàæ-
ëèâèì äëÿ éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Îäíàê îáìå-
æåí³ íàêëàäè íå äîçâîëÿþòü îõîïèòè ö³ºþ ë³òåðàòóðîþ
âñ³õ òèõ, õòî ìàº ó í³é ïîòðåáó. Âèäàííÿì ö³º¿ ìîíîãðàô³¿
àâòîð ïðîïîíóº ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàòè îêðåñëåíó ïðî-
áëåìó.

Äîðå÷íî â³äçíà÷èòè, ùî â ìîíîãðàô³¿ º ïîñèëàííÿ íà
äâà ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äðó÷íèêè, ÿê³ âèäàí³ ó ÑØÀ ³ ùå
íå ïåðåêëàäåí³ â Óêðà¿í³. Öå ï³äðó÷íèêè: «Ñëóæáà êîí-
òðîëåðà: çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëåð³â», ó ÿêîìó âñåá³÷íî
ðîçãëÿíóòî äîñâ³ä åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ó
÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³
é âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³ «Óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè», äå âèêëàäåíî êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ
ä³é ³ç ïëàíóâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó òà óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íè÷èìè âèòðàòàìè.

Çâè÷àéíî, ó ìîíîãðàô³¿ º îêðåì³ äèñêóñ³éí³ ïîëîæåí-
íÿ. Íàïðèêëàä, ñïðîáè àâòîðà çíàéòè îïòèìàëüíèé êîì-
ïðîì³ñ ì³æ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ð³çíèõ ð³âí³â íå
çàâæäè äàº íàëåæíèé åôåêò. ßêùî íà ð³âí³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòà-
ìè º çðîçóì³ëèìè, òî íà äåðæàíîìó ð³âí³ çàâäàííÿ ùîäî
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º íåäîñòàòíüî îêðåñëå-
íèìè.

Ó ö³ëîìó, áåçóìîâíî, ðåöåíçîâàíà ìîíîãðàô³ÿ º
´ðóíòîâíèì íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì àêòóàëüíî¿ ïðî-
áëåìè, ì³ñòèòü îðèã³íàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçâ’ÿçàííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âäîñêîíà-
ëåííÿì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè â ñèñòåì³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Âïåðøå â Óêðà¿í³ íà ð³âí³ ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà âèçíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³
çàñàäè ðîçðîáêè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ó
öüîìó êîíòåêñò³ ðîçãëÿíóòî ³ âèð³øåíî ïðîáëåìè òåîð³¿
ìîäåðí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Ðåçóëüòàòè çä³éñíåííîãî ³ âèêëàäåíîãî â ìîíîãðàô³¿
äîñë³äæåííÿ ìàþòü âèñîêèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé
ð³âåíü, íàóêîâó íîâèçíó òà ïðàêòè÷íå ñïðÿìóâàííÿ. Ìî-
íîãðàô³ÿ áóäå êîðèñíîþ ñòóäåíòàì, àñï³ðàíòàì, âèêëà-
äà÷àì âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàêîæ ïðàö³âíè-
êàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
óïðàâë³íñüêîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îïòèì³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò.

Íîâèöüêèé Â. ª.,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð,

÷ë.-êîð. ÍÀÍ Óêðà¿íè, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíèõ
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