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BPEHAVIHT | MPOMOYLLUEH MAJTNX MICT:
OOCBI KPAIH BULLETPAOCHKOI FPYTIN

019 YKPAIHW

16 ivnHs 2010 poky B MicTi PaBa-Pycbka (JIbBiBCbKa 0611.) BiAOYyBCS MXHAPOAHWA CEMiHap-TPEHIHI Ha TEMY: «BpeH-
JVHI [ POMOYLLIEH MasiiX MICT BiAMOBIAHO A0 CTaHAapTiB €sponevicbkoro Coto3y: AOCBIA KpaiH Buluerpaacbkoi rpynm
475 YKpaiHw». 3axig npoBoanBCs B paMkax OAHOMMEHHOIO MIXXHapOAHOro MPOoeKTy, KUV 34IMCHIOE IHCTUTYT TpaHC@op-
Mauii cycrinbcTBa crinbHo 3 MixHapoaHvm Buiuerpaacskum @oHRoM. CemiHap-TpeHIHT byB opraHi3oBaHui IHCTUTYTOM
y cniBrpayi 3 PaBa-PycbKolo MICbKOIO Paforo, Ka € y4aCHUKOM MPOoeKTy, XOBKIBCbKOIO PariOHHOK AEPXXaBHOIO
aAMIHICTPaLiEr Ta YoTupPMa NOCoNbCTBaMu KpaiH V4 B YkpaiHi: MoconbctBom CrioBalbkoi Pecrybniku, [ocosibcTBOM
Pecriy6niku lMonbiya, MoconbctBom Yecbkoi Pecriybniku, MoconbctBoM Yropcbkoi Pecrybiki.

« Visegrad Fund

. L ] e yregredhured oy

MeTta MiXkHapogHOro ceMiHapy-TpeHiHry:

® OKpecnnTU CyTHICTb Ta €EBPOMNENCHKI NiAX0AM A0 34iMC-
HEHHS1 OPEHAVHIY TepuTopINn;

° O3HaNOMUTM KePIiBHVKIB OpraHiB MicLleBOI BflaaM 3a-
KapnaTcbKoi, IBaHo-PpaHkiBCbKOI, JIbBIBCHKOI Ta Tep-
HoMiNbCbkoi obnacTer YKpaiHu i3 KpallyMMuy NpakTmKa-
MU MICT Bulerpaacbkoi rpynu y cdepi 34incCHeHHSs
OPEHAMHTY | MPOMOYLLIEHY MICT, (POPMYBaHHA TypuC-
TUYHOT Ta IHBECTULIMHOT NPUBABNMBOCTI TEPUTOPIN;

® BM3HaYMTM MexaHi3Mu aganTtauii MyHiuMnanbHOro
MapPKETUHTY | MEHEOXKMEHTY YKPATHCbKMX MICT [0 BU-
Mor €C Ha OCHOBI JOCBIAY MICT KpaiH BuwierpaacbKoi

rpynu.

Y4yacHukn 3axopy:

MpoBiZHI ekcnepTu KpaiH V4 Ta YkpaiHW; KepiBHWUKM
JKOBKIBCbKOT pavioHHOT Aep>KaBHOI afMiHicTpaLii i PaBa-
Pycbkoi MicbKOT pagu; MiCbKi, CENULLHI Ta CiNbCbKi FONOBU i
NPeacTaBHUKM MICbKMX pag i3 3akapnaTcbkoi, |BaHo-
@paHKiBCbKOT, JIbBIBCbKOI Ta TepHONiNbCbKOi obnacrew
YKpaiHW; KePIBHNKM rpOMaZICbKMX OpraHisadin i Mac-mefia
JbBIBLLMHW.

CborofHi B YKpaiHi icHye HaranbHa HeoOXigHICTb rpo-
BeIEHHS aAMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIAaIbHOI pechopmu i pe-
opMum MICLIEBOro CaMoBpPSAYBAaHHS, LLO, 30KpeMa, notpe-
by€e CTBOPEHHS €eKTUBHUX MOoAEenes @yHKLIOHYBaHHS
MICT BI4MOBIAHO 0 €BPOMNENCLKMX BUMOT.

3 ornisay Ha e HafA3BUYarHO BaXIIUBUM Ta aKTyarsb-
HUM A58 YKPaIHCbKMX MICT, 0COBMBO Manumx, € BUBYEHHS i
BPOBAAXEHHS EBPOMENCHKOI CUCTEMM YPABIIIHHS TepU-
TOPIAMY, CTBOPEHHS iXHbOro OPeHAy Ta MpoCyBaHHS Ha
MIKHapOAHOMY PIBHI.
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I3 BCTyNHMMU NpoMoOBamMu [0 y4acHUKIB
MiXKHapoaHOro ceMiHapy-TpeHiHry 3BepHynucs:

Oner CocKiH, AVPEKTop [HCTUTYTy TpaHcgopmauii
CycninibCTBa, rnpogecop Kkapenpu MikHapoaHOI EKOHOMIKM
Ta NignpUeEMHULTBA HauioHanbHOI akafaemii yrpassiiHHS,
KEPIBHWK MPOEKTY

= Mig Yac opraHi3oBaHOro IHCTUTYTOM TpaHchopmauii
CyCninbCTBa 3a NIATPUMKN MixHapo4HOro Buierpagcbko-
ro ®oHay ceMiHapy-TPeHIHry po3rnsagaTmMeTbCst MUTaHHS
npo Te, K chopmyBaT BpeH Manoro Micta BiAnoBiAHO [0
€BPOMENCHKMX CTaHAapTiB. Lia TeMa € gyxe akTyanbHO
ans YkpaiHu, ockinbku 0e3 npomoylieHa i OperanHry

EKOHOMIYHUIN YACOMUC-XXI

49



HAYKOBA IHOOPMAL|IA

HEMOX/TMBO B Halll YaC PO3BMBATY €KOHOMIYHY, KYNbTYPHY,
TYPUCTUYHY Ta iHWI cdhepu XUTTERIaNbHOCTI MicTa. Cbo-
FOOHILWHIN CeMiHap Ma€E 3a MeTy He TilbKu1 NoiHGopMyBaTK
NPeACTaBHUKIB YKPATHCHKMX MICT MPO CyYaCHi iHCTPYMEHTM
OpeHOMHIY Ta MPOMOYLLEHA, a I HaBYUTK iX MPaBUIIbHO BU-
KOPWCTOBYBATU LLi MOXMBOCTI 4151 PO3BUTKY TepUTOPIT.

Anna ConpyH, PaBa-PyCcbKuvi MICbK rosoBa

— MicTo PaBa-Pycbka 6yno 3acHoBaHoO poanHoto Maso-
Belpbkux y 1455 poui. Hepes PaBa-PycbKy NpoxoasaTh 3ani3-
HUYHI WNaxmn 0o Bapwasun. Y CBiM Yac MicTevko BifBidyBaB
uap Metpo |, koponb nonbcbkunm ABrycT Il, WBeaCbKNA KO-
ponb Kapn Xll, Ctanicnas JTiLWMHCbKMIA Ta iH. Y MiCTi NpoXun-
Ba€ noHag 10 Tuc. xutenis. Ha Teputopii MicTa BigkpuTo
nam’saTHUK CivoBuM cTpinbuam. Jo 1939 poky PaBa-Pycbka
Mana cTaTyc noBiTy, [0 1962 poky Oyno pavioHHUM LIEHT-
poMm. Hali NpUKOpAOHHWKM OyNn NepLUNMMK, XTO 3axmLLaB
KOpOOH y 4acu Jpyroi CBITOBOI BIIHW.

CborogHi B PaBa-Pycbkin € ABi cepefiHix WWKONW, riMHa-
3is, WKONa-iHTepHaT, Nniuen. Mpobnemu micTa gyxe NomioHi
[10 NPoBeM Manmx yKpaiHCbKMX MiCTEHOK: BUCOKUI piBeHb
0e3pobiTTs, 3aKpuTi Maxe BCi NIANPUEMCTBA, O LbOro
Yacy MICTO He rasudgikoBaHe. Micto PaBa-Pycbka — ue npu-
KOpAOHHE MICTO, 4epe3 TepuTopilo SKOro MPOsralTb
BENWKi TpaHCnopTHI noTokn. Cepen MOro nepesar — po3Ta-
LIYBaHHS Ha KOPAOHI, O CMPUSE PO3BUTKY Manoro Ta ce-
penHboro Oi3Hecy.

IpyHa BepeLlyk, 3acTyrnHuK romaoBu )KOBKIBCbKOI pa-
VIOHHOI Aep>XaBHOI aAMIHICTpauil

— B YKpaiHi cborofiHi Hani4yetbca 364 Manux Mmicta, y
SKNX NPOXMBAIOTb 6,5 MITH. OCID, IO CTaHOBUTL 14% BCbO-
ro HaceneHHs YkpaiHu. | nuwe 25% Lumx MiCT MatloTb PO3BU-
HEHY HaNeXHUM YMHOM IHPPaACTPYKTYPY, @ 6% AEMOHCTPY-
lOTb IHTEHCMBHWN PO3BUTOK €KOHOMIKW. 33% Manmnx Mict
3HaxoAsTbCA Yy AenpecnBHOMY cTaHi. LLlogo XKoBkiBcbkoro
PavnoHy, TO B HaC € TpM Manux Micta: PaBa-Pycbka, XXoBkBa
i AyonaHn. Oyxe npukpo, ane uj TpW MicTa He BXOASATb A0
nepeniky MiCT i3 IHTEHCUBHMM PO3BUTKOM €KOHOMIKM Ta Ha-
NEXHOIO IHhpacTpyKTypoto. BooHovac, Ui MicTedka He € i
fenpecrBHUMN. OCHOBHUMMK NPoBneMu Manux MicT € He-
OOCTaTHE (iHAaHCYBaHHA 3 LeHTpy. Mawxe BCi rpowi 3
MicLEeBMX BlOXETIB HAMOBHIOIOTb BCEYKPATHCbKY Ka3Hy, a
3BIATM Zy>Ke PifKo, JO TOro X Y Mi3epHUX BiACOTKax NoBep-
TaloTbCsA Ha MicUs. AKLLO rOBOpUTK Npo bpeHanHr abo npo-
MOYLLEH MaNnx MiCT, To, be3nepeyHo, Tpeba 3ano3nyyBaTm
0OCBIA, IX 3MINCHEHHS NepeaycCiM Y HaWMX NOMbCbKMUX KO-
ner, SiKi BXe BNPOBafMM €BPOMNENCbKY NpakTuKy dopmy-
BaHHA OpeHpy TepuTopii y cebe B kpaiHi. HeobxigHo
NPUIINATA 3Ha4YHO Binblue yBarn BUKOPUCTAHHIO MOXINBO-
CTel IHTepHeT-NPOCTOpY AN NPOCYBaHHS BAACHWX NPOEKTIB
Ta NPOMNO3nL,K, i Lie CTOCYETbCS He TiNlbKM BENNKMX MICT, @ i
HEBeNMYKMX MICTEHOK, CeNuLL Ta Cin.

ExcnepTHi BucTynu

Oner COCKiH, AWPeKTop [HCTUTYTYy TpaHcpopmaLii

CyCrinbCTBa, Npogecop Kageapu MiXkKHapOAHOI eKOHOMIKM
Ta MANPUEMHMLTBA HalioHanbHOI akagemii yrpaBiiHHS,
KEPIBHUK MPOeKTYy

= [ns Toro wob B6inbly FPYHTOBHO YACHUTU TEMY HaLLO-
ro CemiHapy-TPEeHiHry, HeoOXigHO 3pO3yMITU CYTHICTb
TEPMiHy «OpeHOMHr». baTbKOM BU3HAYeHHs OpPeHOUHry €
CanMoHT AHxonbT. bpeHn (Brand) — ue neBHe BpaXeHHs
Npo ToBap B ysBI CMOXMBA4IB, APAWK, LLO MOAYMKM Ha-
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KNelOETbCA Ha ToBap. pouec CTBOpeHHs OpeHAy Ta ym-
PaBNiHHA HUM Ha3MBaeTbca OpeHauHroM (Branding). Biw
MOXe MICTUTW Y COBi CTBOPEHHS, MOCUNEHHS, PEMO3ULLIOHY-
BaHHS, BiAHOBNEHHS 1 3MiHY CTafjii po3BUTKY OpeHay, Moro
PO3LUMPEHHS | MOrMMONEHHS.

HWHI TepuTOpIsN NEPETBOPIOETHCA B METY | 3aCih KOHKY-
peHTHOT BopoTbbK. BpeHamHr Teputopin (Place Branding)
AK CKNafoBa 4acTMHA MAPKETUHTY TEPUTOPIN — CYyYaCHUM i
nepcnekTMBHUA HaNpPsaM HayKoBUX AOCNiAXeHb Yy CBITi. Lle
couiorymaHiTapHa TexHororisi, cnpsMoBaHa Ha 3abesne-
YeHHs! B3aEMO/IT TaKMX MOHATb, SK «TepuTopianibHa ioeH-
TUYHICTbY», «TepUTOpianbHi iHTepecu», «TepuTopianbHa
CAINBHICTEY i T.M.

3B'A30K MiX hopMyBaHHAM GpeHay TepuTopii Ta po3-
KPUTTAM MOrO IAEHTUYHOCTI — Lie €EBPOMENCbKUM CTaHAapT
OpeHaMHry TepUTOpIN.

BpeHOMHT TepuUTOpIN MaE NOTYHNIA NaHLIIOXOK: BpeH-
OVHT MiCTa — OpeHAMHT TepuTopii — BpeHANHr KpaiHn. Ha-
LLa KpaiHa BXe CboroAHi chopmyBana HeraTBHWN BpeHs, —
OpeH HeBLaNoi, HeYCiLLHOI, KapHaBabHOI HaLi, ika Bce
Npoifae, XMBEe MUHYIUMUN NePexXnTKaMu — 4u TO KOo3alb-
KOT, Y1 TO pafdsHCbKOT Ao0u. HeBaane BU3HAYeHHS Kypcy
30BHILWHBOT MOMITUKM AepXaBW Oy>Xe HeraTMBHO BMNBAE
Ha bpeHp YkpaiHu.

[ns Toro wob kpaiHa Habyna cTaTycy nigepa, mMailoTb
Oyt ycnilHUMK perioHn. BignosiaHo 6e3 OpeHOMHTy pe-
rioHiB He Byae OGpeHanHry Kpaitn. Ocb, Hanpuknag, J1bBiB-
Cbka 0bNacTb Mae BUPOOUTU CBOIO YHIKaNbHY ifeto ans yc-
niwHoro G6peHay. Mpn ubomy Tpeba BpaxoByBaTW, LO
JbBiB — Ue cepue lNanuymHKn. B YkpaiHi € Tpy KynbTypHi LieH-
Tpw: J1bBiB, KKiB, XapkiB, ski popmMyioTh i3 3axoay Ha cxif,
YMOBHY Bicb. [yXe BaxJIMBO, WOD y LMX TPbOX perioHax
BiIOYBaBCA NMOTYXXHWI B3AEMOY3TOAXKEHNA OPEHAMHT.

BpeHa MmicTa — uUe HOOATKOBWMW pecypc y Burnagi
couianbHoi cTabinbHOCTI, IHBECTULLIN, TYPU3MY, HOBUX PO-
Oounx Miclb i T. iH. Lle rapaHToBaHWIM Kanitan, Lo BKaae-
HUI Y ManOYTHE MicTa i noro coujymy. Lle cninbHa iHTenek-
TyanbHa BRACHICTb FPOMaAM, fKa y 3HaMeHUTMX OpeHAiB
HaBiTb y COTHi pa3iB MepeBepLUy€e BapTiCTb peasnbHUX aK-
TMBIB MiCTa.

[lns yoro noTpibHi MicTy BpeHa | OpeHaMHr? Ans niaBu-
LLEHHS KOHKYPEHTO34ATHOCTI Ta iHHOBALIMHOI CrPOMOX-
HOCTI MiCTa, 3rypTyBaHHs i NIgHATTS AyXy rpoMaamn, popmy-
BaHHSA NaTpPiOTM3MY Ta KPeaTUBHUX TEHOEHLIN, CTBOPEHHS
NO3WTMBHOI BI3ii PO3BUTKY TEPUTOPIT, MOCUIEHHS HaMipy
YfEHIB rPOMaam MNoB'A3yBaTV CBOE XUTTSA 3 MICTOM (1106 y
HUX He BUHWKano 6axaHHs 3an1wuti noro), byaysatu TyT
CBOIO Kap'epy, COLjanbHNMN CTATyC, 3ay4eHHA JOOaTKOBUX
MaTepianbHNX pecypcis, iIHBECTULIN, 30BHILLUHBOMO KaniTany
fIK i3 iHLWWX perioHiB KpaiHW, TaK i 3-3a KOpAoHY, nprBabd-
NEeHHS TYPUCTIB, PO3BUTKY peKpeaLiMHOro mnoTeHuiany
MiCTa, MOro eKoNori4YHOro pecypcy, 3anyyeHHs 4o MicTa flio-
Zen, sKi XoTinm 6 y HboMy 0CennMT1Cs, NpaLoBaTh abo po3-
noYaTn CBil Bi3HEC | BKIIAAATX B HbOTO MPOLLI.

BpeHa MicTa MiCTUTb BIANOBIAHI NOroTMNK, AEBi3N, CUM-
BOMIKY M MOKNMKaHUM opMyBaTK AyX, CYTHICTb MicTa. Lli
IHCTPYMEHTWN BPEHOMHIY BXe LOCUTb YCMILLHO BUKOPUCTO-
BYIOTb MiCTa KpalH Bulerpapgcbkol rpynm, 3okpema Halui
cycign nonsku.

BpeHA micTa noknmMkaHum chopmyBaTh psg MO3UTUBHMX
acouiauin i3 Mictom. YKpar BaxnvBo, wob nig Yac OpeH-
OVHIY MiCTa He BigOyBanocs 3BOPOTHOI peakuii, a came —
(POpMyBaHHA HeraTMBHMX acoLjiaLiivi, NOB'A3aHMX i3 MICTOM.
Ap>xe OpeHOMHT MaE HECTU TiNTbKU NMO3UTUBHI YSBJIEHHS NPO
MICTO.
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[ly>xe BaXJIMBO He MOMUIIUTUCS MPU BU3HAYeHHI BpeH-
Jly MicTa 1 NOAanbLLUOro Moro po3WMpeHHs Ta Nornnbnex-
He, aflKe Us nomMunka dyne oyxe [oporo KowTysaTu. Mo-
3UTKBHI prcK BpeHay HeobXigHO hopMyBaTH | PO3BMBATH,
a HeraTMBHI 3HWLLYBATW e Ha MOo4YaTKOBIM CTadil 3apoA-
XeHHs. EfeMeHTU HeratMeHoOro OpeHay Micta — Hernpubpa-
He CMITTS, MoraHi lopory, 3rpai AKX cobak, Lwypw, HeBia-
pPeMOHTOBaHI OyanHku. LI npobneMum mMatoTb ByTH BUpILLIEHI
nepLIoYeproBo Ans NofanbLIOro NO3UTUBHOIO BPEHAMHTY
MicTa.

O0b0B'A30K MiCLLEBOI BNagn — po3BMBaTM Ta (hOPMYBATU
OpeHa MicTa. HeobxigHO BM3HA4YMTK OCHOBHY ineto (apxe-
TMN) MicTa. ONs UbOro 3a OCHOBY MOXHA B3ATM iCTOPIO
MicTa, reorpadiyHe po3TallyBaHHs, 0cOBNMBOCTI KimaTy,
naHawadTy, iICTOPUYHI NaM’aTKM KyAbTypu Ta iH. [lyxe Bax-
N1BO, OO ByB 0O6PaHUI MO3UTUBHNIN apXxeTunr, 60 apxeTun
L€ CTUXIVHO, | AKWO 1oro He hopMyBaTK, TO BiH MNOYMHAE
LT HeraTMBHO (KNacu4HWMI npuknag — «baHOWUTCbKURA
MeTepbypr»).

Ik oguH i3 MpUKNadiB NO3UTUBHOMO OPEeHAMHTY MOXHa
HaBecTn ecTmBanb «lanuubKi nepexpects», AKUA LbOro
poKy npoBefeHo B PaBa-Pychbkin. Ha dectmBanb 3'ixanocs
noHapn 500 niofen 3 yciel YkpaiHu. Micna dectnsanto 6ynu
BWAAHI MaTepianu 3 IOroTMnoM mictedka. Lie nepumin Kpok
Ha Wnsxy bpeHamHry PaBa-Pycbkoi ik MicCTa, WO NeXnTb Ha
nepexpecTi EBPOMNEeNCbKUX LLMAXIB.

AKLWO HeMae OpeHAy, TO HEMAE M LbOro HaceneHoro
NyHKTY, 60 NPO HLOrO HIHOro HIKOMY He BiAOMO. PaHO 4K
Mi3HO TakM HaCeNeHUW MYHKT 3arvHe, a NIOAM nepeigyTb
[0 BinbLu ycniwHoro MicTa. MofibHy cuTyaLLilo MOXHa Nosic-
HUTW TWUM, LLO FPOMaja LbOro MicTa BMSBMMIACA HEKOHKY-
PEHTOCNPOMOXKHOIO, Be3iHiLiaTVBHOIO, He3[aTHOI PO3BU-
HYTV cBOIO Many baTbkiBWwwMHY, fe 6arato pokiB XWMn ix
Aiav-npagion. Jlioan, ski He cCnpomMornucs 36eperti BRacHy
rpomagy, BifnoBigHO OyAyTb MpPaLIOBATM Ha MPOLBITaHHS
iHWoOoT. MicbKi 41 CinbCbkKi rONoBK, ki 3yMinu chopmyBaTtu
KOMaHZy i NpaBUbHO BM3HA4YMTN BPEHL, CBOrO HaceNeHoro
MYHKTY Yy>Xe CbOrofHi, 3aknafaloTb MapOCTKM YCMILLHOCTI
BCi€i KpaiHW Ha MabyTHe.

BpeHanHr MicTa NoTpibHO po3noynHaTH 3 hOPMYBaHHS
obpa3y Micta. dani cnig BU3Ha4YMTK MeTy Ta Micilo MicTa,
B0 NO3ULOHYBaTK MOro, TO6TO Po3pobuTL i NOWMPUTH
OCHOBHI MOBIAOMJIEHHSA OO CYCiAHIX MICT, PerioHis, KpaiH.
Tpeba 3pobutn SWOT-aHani3 MicTa, Wwo nepenbadae Bu3-
HaYeHHs MOro CUMbHUX Ta CNabkMx CTOPiH, BUBYUTU
BHYTPILLHE CEpefoBULLE, @ NOTIM — 30BHILWHI 3arpo3v ans
MicTa.

dopMyBaHHs iHopMaLiHOro cepefoBuLLa Nepenba-
Ya€ CTBOPEHHS Cy4acHOro Beb-canlTy MiCTa, MigKNoYeHHs
[0 KabenbHoro tenebaveHHs. bes umx cknagoBux MICTO He
Oyne Matu csoro BpeHAy i He 3MOXe NPOTUCTOSATM Cyya-
CHWM rnobanizauiHM TeHaeHuUisM. Ons GpeHaMHry MOX-
Ha BMKOPUCTOBYBATK MnakaTu i3 CMMBOJIKOK MicTa, nake-
TW, KaneHgapi, OpWUnKM, KOMNaKT-OUCKA 3 iHhopMaLli€o
Mpo MICTO, TYPUCTUYHI AoBIAHWKW. Lli, 34aBanocs 6, npocTi
pedi, siki He NoTPebyoTb BENNKMX DiHAHCOBUX BUTPAT, Oy-
LyTb y>e CborofHi npauoBaT Ha OpeHA BaLloro MicTa.

YKpaiHUi MaloTb 3pO3yMiTH, LLO HaM MOTPIOHO 3MiHIo-
BaTW [IOKOPIHHO CBiM CBiTOrNsA. AOXe SKWO MU He CTa-
HEMO YCMILUHMMW, TO Halli 3eMJ1i 3aCeNsTb iHLWI ETHIYHI Fpy-
nu. He Tpeba paneko XoauTu — MNpuKNag yCnilHOCTI
PO3BUTKY €KOHOMIKM MW Da4MMo B Halmx cycigiB. Yk-
paiHUi MOBWHHI 3pobKTK Te, WO BXe 3pobunun nonsku,
CII0Baku, Yexu, yropui, ane y XXolHOMy pa3i He NTU Ha3ag,
[le HeMa€ pPo3BUTKY.
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Hapia MartBindyk, KepiBHVK BIAAiNy MapKeTUHry
IHCTUTYTY TpaHcgopMaLili CycrninbCTBa, ByKAaAay Kkageapu
MIXXHapOAHOI eKOHOMIKW Ta MIAMPUEMHULTBE HaLioHanb -
HOI akafeMmii yrpasJiHHS, CepTUGDIKOBaHMI MIXHaPOLAHWN
ekcrept 3a nporpamolo S.E.N.S.E. (Strategic Economic
Needs and Securuty Exercise) Ans npawiBHuKIB yKpaiHCbKOI
Bragw 1a H/O, opraHi3oBaHoOW0 LIeHTpoM CXIgHOEBPO-
nevicbKux CTy4iv BapLuaBcbKoro yHIBepcuTeTy CrifibHO 3
AMepUKaHCbKUM IHCTUTYTOM MUPY 3a NiaTpUMKM MiHicTep-
CTBAa HaljioHaibHoi 6e3neku 1a M3C MonbLyi

— bpeHAMHI BaxnvMBWW OAa MicTa, cena Ta cenuvua,
fKMIM Ha KiHUEeBOMY eTani dpopMye OpeHp yciei kpainn. o
OpeHay MicTa BXOOUTb MPUHANEXHICTb Ntofen A0 NeBHOI
rpoMaM, 3axMLLEHICTb, JOBipa — peanizalis noTpebd rpo-
MafsH.

BpeHp B enoxy 3MiH Ma€ 0b’eaHyBaTV NoAen Sk Ha oc-
HOBI MaTepianbHUX, KYNbTYPHNX, TaK i AYXOBHUX LIHHOCTEW.
BpeHA MiCTa NOBMHEH HECTU He TiNbKK MaTepianbHy BUro-
Zly, a n 30aradyyBaTi MiCTO KyNbTYPHO Ta LlyXOBHO.

CyTHiCTb OPEHOMHIY BU3HAYaETLCS K MPOLEC CTBOPEH-
HA 1 ynpaBRiHHA BpeHaoM. Y 3aXigHWMX KpaiHax uen npouec
y>Xe 0AaBHO BMPOBAAXKYETbCA, TOAI AK B YKPAiHi BiH TiNbKM
NO4YMHaE PO3BMBATMCS.

BpeHAMHI Ma€ Taki Uifi: BIOHOBMEHHSA, CTBOPEHHS, pe-
MO3ULLIOHYBaHHSA, MocuneHHs bpeHay. YKpaiHa CbOrofHi
TepMiHOBO MnoTpebye peno3nuioHyBaHHS OpeHay, no3ask
Mi>KHapOHe CNiBTOBApUCTBO CMPUMMAE 11 ik KOPYMMOBa-
HY, KNaHOBO-OMirapxiyHy KpaiHy.

BpeHaVHr Manoro Micta — Ue BIANOBIAI Ha CyYacHi 3a-
rpo3un. Y 21 cTonitti Mani MicTa noYnMHaloTb BidirpaBati
3HaYHYy POSib Y PO3BUTKY EKOHOMIKM KpaiHW. HellogasHo y
LLlaHxal BinOynacsa B1ctaska EKCMO-2010 Ha Temy: «Kpalie
MicTO, Kpalle xutta» («Better City, Better Life»). Mig yac
BUCTaBKM Oynv po3rnsHyTi Taki Baxknuei Temu: 1. TMpousi-
TaHHA MiCbKOI eKOHOMIKM. 2. [HHOBaLLii MiCbKOT Haykun Ta
TexHikK. 3. BiopoaykeHHs Micbkux MikpopanoHiB. 4. B3ae-
MOZif MiCTa Ta cena v Barato iHWMX. H1HI B MicTax Xuse
Mamxe 50% HaceneHHs cBiTy, a'y 2040 poui usa undpa car-
He noHag 65%. Y €Bponi BXe CbOrofHi 73% HaceneHHs
MELLUKAoTb Y MiCTax.

Y CBIiTi HanivyeTbca 6NM3bKO 36 TUNIB MiCbKMUX OpeHaiB.
BiomoBiAHO KOXHE MICTO Ma€ BU3HAYUTU CBIVl HAaMPSM pyXy.
[ns uboro HeoOXigHO oOpPMyBaTK caMe To OpeHa, AKUIA
Oymoe MOoBHICTIO Bigobpaxatn CyTHICTb MicTa. Micto no-
BMHHO MO3MLiOHYBaTK cebe fK Take, L0 He MAa€E aHasoriB.
Hanpwknan, PaBa-Pycbka npu BMpoOneHHi GpeHay moxe
CAVPATUCA Ha CBOE yHiKanbHe reorpadidyHe po3TallyBaHHA
Ta BGaratorpaHHy ictopito Micta. OKpiM LbOro, AOLifIbHO BU-
KOPWCTOBYBaTW Myn-cTpaTeriio: y CBIiTi MicTa 4Yacto no-
31LJOHYIOTE Cebe K TYPUCTUYHI, IrpoBi, BWHHI, KaBOBI,
CUPHI, My3M4Hi TOWO. |HOAI MICTO M€ CBill BUHATKOBMM
OpeHp Yepe3 NPUHANEXHICTb [0 HbOro TIEl YX iHWOT BMAAT-
Hoi noctarti (Micto MouapTa, LLekcnipa Ta iH.) Lyxe Bax-
NIMBO MpaBUnbHO 0bpaTh BpeHa MicTa, agxe «sK Kopabenb
Ha3BeLl, TaK BiH | monanee».

MicTo 3 KOHKpeTHO CpopMOBaHMM OpeHaOM Mae psf
nepeBar: HaAXOAXKEeHHS 30BHILLUHIX Ta BHYTPILLHIX IHBECTU-
Lir, coujanbHa 3axMLUEHICTb HaCeneHHs, PO3BUTOK Typu3-
MY, CTBOPEHHS HOBUX pOBOYMX MICT Ta iH.

OCHOBHI NepefyMOBM YCNilLIHOro GpeHaAnHry:

° rpomMaga ik rofloBHUI y4acHUK PopMyBaHHS OpeHay,
® BiNbHMM JOCTYN A0 iHOpMaLil Mpo MICTO, PO3BUTOK

I[HTepHeT-cepenosuLLa Ta 3MI,
® [10Bipa XMuTenNiB 40 MiCbKOT Bnaau,
® 3aTBEpOXKEHHS MNaHy CTpaTeriyHoro po3BUTKY MicTa,
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® y4yacTb y AepXaBHUX MPorpamax 3 po3BUTKY Typu3Mmy,
iH(bpacTpyKTypW TOLLO,
® cnienpaus 3 iIHWUMKW iIHO3EMHUMW MICTaMU.

[nsa ycniwHoro GpeHamHry micta Tpeba BUKOPUCTOBY-
BaTW Ai€Bi iHCTPYMEHTU. Ha nepliomy etani HeobxigHo ak-
TMBI3yBaTW MiCLIEBY rpoMagy OJ1s «<HapOAXKeHHs» igei bpe-
ay micta. [lani Tpeba 0bpaTtv Ta NEPeoCMUCIUT CUMBONIKY
MiCTa | wnaxm 11 nonynsapm3auii Ta po3noBCIOOXEHHS Ha
PiBHI 3aranibHOAEP>XaBHOMY i MiXXHapO4HOMY. HacTynHnM
eTan — Ue CTBOpeHHs! IHTepHeT-CTOpiHKK (calnTy) MicTa yK-
PaiHCbKOIO, aHTMINCBKOLO Ta BaXkaHOo IHLIMMU NMOLWMPEHNMM
MoBaMmu CBITy. Tpeba chopmyBaT KOHKYPEHTO3AATHE iHTE-
PakTMBHE MeAiHe cepefoBWLLE, TICHO CrniBnpaLloBaTi 3
peknaMHUMW | AU3aHePCbKMMUM areHTCTBaMM Ans Nonyns-
pUY3aLii MiCbKMX KyNbTYPHUX OpeHmiB.

3anmMaTtncs BpeHanHroM MicTa HeMoXIMBO 6e3 3any-
YeHHs NpodecinHnX Kaapis MicLeBol Bnagu. ng uboro He-
00XiAHO NPOBOANTM BIAMNOBIAHI KYpCK Ta TPEHIHMM 3 MiaBU-
WeHHs kBanidikauii, npautoBaTy i3 3MI, opraHizoByBaTK
Kpyrmi cTonv, rpoMachbki 0OroBopeHHs, MpocyBaTu Micle-
BY npoaykLito.

CTBOpEHHS Bi3Hec-iHKybaTopiB, TeXHOMAPKIB, PO3BUTOK
iHDPACTPYKTYpU, TYPUCTUYHUIA Ta IHBECTULLIMHWUIA MPOMO-
ylUeH, peanizauis KynbTypHWX, CMOPTMBHUX 0OMIHIB, Npo-
BeEHHS MiXXHapoOHWX hecTnBaniB € TUMN DPEHOUHIOBU-
MW IHCTPYMeHTaMu, siki, beanepeyHo, 3pobnaTh Ballie MiCTo
BIZOMWM Ta NPOLBITAOYUM.

Mixan KpaBuuk, 3acTynHuk aupekropa KaHuensapii
npesugeHTa Micta JIiobniH, AupekTop biopo MapkeTuHry
Ypany micra JliobniH (Monbua)

dopmyioym BpeHp MicTa, NOTPIOHO HacaMnepeq, 3'Acy-
BaTW Taki MOMEHTY:
® BU3HA4YUTW NMOXOLXKEHHS Ta KOPIHHA MicTa,
® 3pO3yMITW, WO caMe pobUTU Ans MiABULLEHHS iIMiZXy

MicTa,
® BUABUTK, LLO € YHIKANbHOMO B MICTi,
® BUPOOUTK CTpaTEriio PO3BUTKY MiCTa.

Ha npuknagi TiobniHa MoXHa NoGa4YnTU KOPIHHS MapKu
Lboro Micta. KmoyoBi icTopmyHi NOAIT Ay>ke Bax MBI Ans no-
nynapusauii Micta. Lle 4ygoBuin arennoHCbkUA nepiof,
OaraTokyNbTypHICTb Ta TPaOuUIa SPMapKiB, MUCTEUTBO i
KynbTypa PeHecaHcy Ta iH. LLlo pobutb MicTo JTiobniH yHi-
KanbHWM? Lle nepegyciM: KpeaTVBHWIA MoTeHUian, Lo
MICTUTbCA B MOMOAMX NIOASX; NOTEHUjaN eKONONYHUX Npo-
nykTis («organic food»); «CxigHa» komneTeHLjis, TOOTO reo-
rpadidHa 6nm3bkicTb Cxoay Ta cneumdidHa AyXOBHICTb.

OCHOBHI CKNafoBi cTpaTerii KoMyHikauii MicTa JliobniH:
e JIo6GniH € MiCTOM, [ie YCBiOMIEHHs BaraTcTBa MUHYO-

ro MOBWMHHO HafAMXaTW Ha KyNbTypHe, CTyOAeHTCbKe Ta

Oi3Hec-ManbyTHe.

Badz wolny

Studiuj w Lublinie
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° Mu xo4emo, Wob JIobiH CNoHyKaB NoAen A0 3MiH i
TBOPYOIO MUCIEHHS.

e 106 3po3ymitn JltobniH, Tpeba 1oro nodyTu.

e JlobniH cnif BMBYaTK, a He NKLLe ornagaTu.

131 no 30 kBiTHa 2008 p. y JliobniHi npoxoauna npo-
MOLLIMHa KaMnaHis «byab BinbHUM. HaByancs y JlioGniHi»
(omB. pmc.). MeToto KamnaHii Oyo 3a0X04eHHs [0 HaBYaH-
HA y JTiobniHi, CTBOpeHHs iMigXy BiANoBiAHO OO cTpaterii
KOMYHiKauii. [ns uboro 6yno 3pobneHo i po3milieHo 150
6inGopLiB y N'ATV BOEBOACTBAX, KPIM TOrO, pekfiama 3axomy
TpaHcCoBanacs ABa TWXHi No pafio. 3axig 6yB NpoBeneHUI
CMiNbHO 3 HaBYaNbHUMW 3aKnagamu MNonbLi.

131 no 31 TpaBHsa 2008 poky B MICTi yCnilLHO NpouLna
iMigkeBa kamnaHis «J1o6niH. HeseMHun knimaT». OCHOB-
HOIO MeTOIo BY10 3a0X0HeHHS JIIoeN NPUIKIAXKaTV Ha KaHi-
Kynu po Jliobnina. Ona uboro 6yno posmiweHo 150 6in-
©opaiB no BCin Bapluasi Ta 0aHHepw B IHTepHeTI, HadicnaHo
250 TUC. pekNaMHUX NINCTIB eNeKTPOHHOIO MOLLTO, a Takoxk
NpoBefeHO BiANOBIAHY 6-AeHHY peknaMHy akuio (Onet.pl;
Wp.pl; Gazeta.pl).

13110 31BepecHs 2008 poky Biabdynacs kamnanis «J1o6-
niH. Hdietbcs wocb Benuke». OCHOBHa MeTa — NoiHhopMyBa-
TV Npo GaxkaHHs Ta HaMipw JTiobniHa oTpUMaTK TUTYN EBPO-
nencokoi Ctonuui KynbTypn 2016.

Y yepBHi 2009 poky NPOMLLAM KaMnaHisa « ABTOCTOMLLM-
KW», AKa Marna 3a MeTy CTBOPEHHS 3anuCcaHoro y ctpaterii
iMiZKy JTloOniHa 3poCTaHHsA Mi3HaBanbHOCTI MicCTa, 3a0X0-
YeHHs [0 BiABIAWMH JobniHa. Ons uboro Gyna npoeefeHa
aKLis Ha BIAKPUTOMY NpOCTopi. 55 nepeBOArHYTUX aHiMa-
TOpiB, WO BMAaBanu cebe 3a aBTOCTOMLLMKIB, 320X04yBanu
BO[IiB Ha Tpacax npunixaTtu fo JliobniHa.

KamnaHis «3arybneHi cnoragu», sika npoxogmna Tex y
YepBHi 2009 poky, NpOAEMOHCTPyBana HEMmoBTOPHUM Xa-
pakTep JltobniHa, MOro TAaEMHUYICTb Ta YHIKabHUMA KiMaT.
Byno sBukopuctaHo 100 T1C. POTOKAPTOK YHIKaNbHUX KyIlb-
TypHUX Nam'sTok JliobniHa, ski po3kneioBanucs B kade, pec-
TOpaHax, KHUrapHsx, BoK3anax cemMu BefIMKMX MicT MonblLui.

Y BepecHi 2009 poky byna opraHizoBaHa kaMnaHis «Pe-
HeCaHC HATXHEHHA», fika Maja 3a MeTy MonynsapulyBaTu
MiCTO, MIABULLMTM MOro iMiOX Ta Biokputk JIioGniH ang
IHWWX Mofgen.

Yci ui 3axoam 2008—2009 pokiB NpUHECN CBOI pe3yib-
TaTW. Jlio6niH nocis gpyre micue Ha hecTrBani NpomoLii MicT
Ta perioHiB y 2009 p. TakuM YMHOM, 3aBASKU NOAIOHMM 3a-
X0[aM MOXHa peanbHO MigHATU iMigX | BpeHn micta. Y
MonblLLi OPeHOMHT MICT ~ Lie BXe pearbHa LOAeHHa NPaKTU-
Ka. YkpaiHi Tpeba 3ano3mdyBaTv Hall AOCBIA AN NiABULLEH-
Hsl CBOEI NpMBabAMBOCTI B €BPOMI Ta CBITi 3arafioM.

OkcaHa My3u4yK, ekc-HaqasibHYK YrpasiHHA MIXHa-
poAHOro CriBpobiTHULTBA JTbBIBCbKOI 0O1aCcHOI fepKaBHOI
aaMiHICTpayii, acnipaHTka JIbBIBCbKOro perio-
HasbHOro IHCTUTYTY AEPXXaBHOro ynpassiHHA Ha-
LiOHanbHOI akadeMil [epXXaBHOro yrpasiHHS
ripu lMpesuneHTosi Ykpainv (JibsiB)
= [ns Toro wob noyatu po3smeati abo npo-
BOAUTW OPEHIMHI CBOrO MicTa, NOTPiObHO Hebara-
TO ~ NNLLE 3PO3YMITV NOTO KepPiBHMKAM, LLIO AKLLO
BOHW LbOro He 3pobnsTh, TO i€l crnpaBoto Oy-
OYTb 3aMMaTUCs BXe MPEeACTaBHUKW iHLWKX Ha-
poLiB. AHanisylo4n po3BUTOK OPeHAMHTrY
MOfbCbKMX Ta YKPAiHCbKMX MiIcT, Tpeba Opatn oo
yBaru BiAMiHHICTb €KOHOMIYHOrO CTaHy i cTpaTerii
YkpaiHv Ta Monbui. Monsku 30608B's3aHi OpeH-
OVHTYBaTM CBOI MicTa, 60 BOHW nepebyBaloTh B
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YMOBax KOHKYPeHLii i3 iHWKMK KpaiHamMn EBPONENCbKOro
Coto3y. [1ns HUX MAPKETUHT | OPeHAMHT € CocobamMm BUXM-
BaHHSA B KOHKYPeHTHi 60poTbbi. s YKpaiHM No3nLioHy-
BaHHA Manux MICT y 30BHILLUHE CepefoBMLLe — Le €ANHUN
BUXiZ 0115 30epexeHHs B aBTOPUTapHIV YKpaiHi MicLeBoro
camoBpsiyBaHHs. Y 1979 podi fio MNonbLyi 3 Bi3UTOM Npubys
[Mana Pumcbkuin dH-TMasno Il. BiH To4i cka3as nonakam: «He
OinTecs», i BOHW 3pobunn CBOIO Aep>KaBy MPOLBITAOYOI0.
MW MaeMo BYMTUCA B Mnonskie OynyBaTh OepkaBy Ta
OepXaBHICTb. na mManeHbkMx MICT nepcrnekTvBa, Ha Min
NOrNs4, MOXe BUHUKHYTW TO4I, KOW iM BAACTHCA MOEAHATH
KOHCepBaT13M rpoMaam i nibepaniam CTOCYHKIB.

Bonogumup MogropHoB, rpesuvaeHT YKpaiHCbKoro
¢oHay «[pomaaceka Aymka» (JibBis)

= YkpaiHcbkuin hoHA, «FpomMaacbka AymMKa» OOCHiAXKYE
MUTaHHA NpoMoylleHa Ta OpeHauHry Bxe 10 pokiB. Ha
Xanb, MoHA He 3aMMAETbCs BUSBNEHHSM NpobnemM MicT,
OCKIiNbKM 3aMOBJIeHb Ha AOCIAXEHHS AYMKM FPOMaf, LLe He
Oyno. Haw pocsin npocyBaHHs abo GpeHamMryBaHHs rpo-
MaflCbKMX OpraHi3auin, AenyTaTiB MiCLEBUX paf, A03BOSNSE
BUSIBUTM FOMIOBHE — 4Oro xo4yTb noau. OCTaHHe pocnia-
XeHHs, nposefeHe Gongom y 2010 poui no JIbBOBY, Noka-
3as10, WO Nofer TypbytoTe Hacamnepes Taki npobnemu, sk
BMBI3 CMITTSl, MicCLle A/1s MapKyBaHHSA MalUWH, O3€NEHEHHS,
KOpynLisi, BOAOMOCTaYaHHSA, OCBITNEHHS Bynulb, 6e3-
pobiTTsH, caMOBiNbHa 3a0yaoBa Ta iH. Y TOM Xe 4ac NbBiB's-
HW BBaXaloTb, LIO TEPMIHOBOrO BUpIlLEHHS MoTpedyioTb
TaKi NUTaHHA: LINICHICTb | CyBEPEHITET Aep>KaBu, BUKOPUC-
TaHHS BloAXEeTY, PEMOHT Aopir, poboTa TpaHcnopTy. | Konn
MW 3rpynyBann MUTaHHA MiCTa, PaWoHy Ta AepXaBu, TO
3'AcyBanu, WO Ue nofibHi, TicHo nepenneTeHi npobnemu,
fKi TYpOYIOTb KOXHOro rpomMagsHuHa YkpaiHu. ToMy cbo-
FOAHILWHBbOMY KaHOMAATY B Mepu Yn fdenyTaty HeobXidHO
3a4iNaT He TiNbKWM MNUTaHHA MicLIeBOro abo perioHanbHoro
3HayeHHs!, a 1 BpaxoByBaTW NpobnemMu 3aranbHoaepKaBHi.

Yepes GpeHamHr MicTa Byaie pocT PEUTUHT MiCbKOro ro-
NOBU, FPOMAaACbKMX, MOMITUMYHMX OpraHi3auin. Ha ubomy
(POHI PO3BMBATUMYTbCA MapKETUHIOBI, CoujianbHi AOCMIA-
KEHHSA. 3aBAAKM CUCTEMI BUMBYEHHSI MPOMALCbKOI OYMKM
NONSKM 3MOrNM NPOBECTU AOCUTL edekTUBHI pedpopmu. Pe-
KoMeHAaLiT, AKi BMpoONsioTb NONbCbKi couionor, BMKopK-
CTOBYIOTHCA A1 3B'A3KY rpoMaam Ta Bnaau. CborogHi B Yk-
paiHi Takoro 3B'A3Ky Hemae. Bci couionoridHi LeHTpn, Tak
camo, fiK i 3MI, obcnyroByloTb iHTEpecK TiEl Y iHWOI
NONITUYHOT CUNK. A TOMY BiINTbHUX MNONITUYHO-COLIONOMYHNX
LeHTPIB 3anuvwaeTbca depani MeHuwe. be3s pgepxaBHOI
NIATPUMKM Ta NIATPUMKM FPOMaLM BOHW NePeTBOPSATLCS Ha
NONITUYHNX KMAPIOHETOKY.

3MiHM B Aep>KaBi BiabyayThCs TOAI, KON BCi AinAyTb 3ro-
OW N0 OCHOBHMX, MPUHLMMNOBUX MUTAHHSAX. | Len cemiHap
[0A€ HaM 3MOry Yepe3 MoAbCbKMW LOCBIA BMKOPUCTATU Me-
XaHi3MW NepeTBOpPEHb.

€xu 3arioHL, bypmicTp micta Jliobadys ([lonbiya)

= Tiwycs, WO Mato MOXIMBICTb NOQINNTACS 3 BaMW [OC-
BiLOM Takoro Micta, sk Jlioba4ys, Konu B TyT, B YKpaiHi,
BUpILLYETE MaMOyTHE BaLWWX MICT.

Tpoxu ictopii. HanepepgonHi Opyroi CBITOBOI BiHW B
JliobavyBi npoXxuBana TpeTuHa NonskiB, yKpaiHuiB Ta
eBpeiB. Tak caMo, AK i B PaBi-Pycbkilt, Ae MPOXMBaOTh Pi3Hi
HauioHanbHOCTI. JllobayyB, K i Halle MICTo-napTHep B YK-
paini fBopis, fictano margebyp3bke npaso y 14 cToniTTi.
HWHI M1 aKTMBHO CMiBMNPaLOEMO 3 FBOPOBKM, BOAHOYAC
Ma€EMO MiAnMcaHy napTHepPCbKY yrody i 3 PaBoto-Pycbkoto.

7-8’2010
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CBOIO TPAHCKOPAOHHY CMIiBNPALO Ta MOXBAaB/EHHS BigHO-
CWH i3 YKpaiHOIO MW [ly>kKe CUNbHO NOB'A3YEMO i3 MiAnMcaH-
HAM yroam Mixk ABOpIBCbKMM i JTlobavyBCbKMM panoHaMum
Ta BiAKPUTTAM HOBOIO MyHKTY NepeTuHy KopaoHy Ao 2012 p.

HUHIWHI gocsrHeHHsa [Monblli CTanu MOXIVUBUMW, B
nepLly Yepry, 3aBAsKM 34IMCHEHHIO aAMIHICTPAaTUBHOI pe-
dopmn i pechopMm MiCLLEEBOrO CamMOoBPSAYBaHHSA. [MiHM ne-
PeTBOPUANCSH Ha FOMOBHI OAWMHWLI CaMOBPAAYBaHHA 1
nictanun Benviki npasa. Binbynacs cyTTeBa AeueHTpaniadis,
LLLO € O3HAKOI0 AEMOKPATUYHOIO YNPaBiHHA Ta PO3BUHYTO!
cUcTeMn caMoBpsfyBaHHA. Came TakuM i Mae bytn yn-
paBniHHA ¥ Aep>KaBi — 3HU3Yy JOropu, a He HasnakK. Hawa
cMcTeMa NoKanbHOT AemokpaTii 6a3yeTbcs Ha TUX CaMKX
npuHUMNax, Wo i B kpaiHax 3axigHoi €Bponu, Ae Tpaaumuii
LeMOoKpaTii € Ay>Ke CUNbHUMM.

Xouy cKaszaTu, Lo AJiIS Hac BaxJ/MBO, abu MapKeTuHT i
npomoLia MicTa peanizyBanucs Ha PiBHI MicUeBOi Bnaau.
MicTo y MonbLui CNpSMOBYE CBil1 PO3BUTOK, CVPAOYMCh Ha
3aTBEPAXKEHY CTpaTerilo po3BUTKY MicTa. be3 Takoro yxBa-
NIEHOro [LOKYMEHTa BOHO He MOXKe aHi MiaHyBaTh CBOE Npo-
CyBaHH$, aHi ofep>XXyBaTh KOLWTK 3 hoHAIB EBPONENCHKOro
Coto3y. Bci nporpamu po3BmTKY MiCTa i NAaHN Y3rogXytoTb-
Ca 3 XKUTeNAMK MiCTa, Nepll 3a Bce 4Yepe3 BeH-CTOPIHKY
MicTa, a B JTioba4qyBi, 3a3Havy, BCi MeLlKaHLi MatoTb JOCTyn
0O IHTepHeTy, a TakoX Nig 4ac rpoOMafCbKMx 3ycTpiven y
MiCbKOMY OyAMHKY KyNbTypW Ta FPOMaAChKMX MICLLSX.

HWHI MW peanizyemMo BeNUKMI MNPOEKT i3 hiHaHCyBaH-
HaM €C Wwopo peBiTanizauii (apxiTekTypHOro BigHOBNEHHS
M pecTaBpalii) iCTOpUYHOT YaCTUHU LEHTPanbHOro Manaa-
Hy MicTa. Len npoekT Mun BUrpanu cninbHo 3 BOPOBUM,
SKUI TaKoX AiCTaB KOLITK Ha CBOI pecTaBpallifiHi poboTu.
YKpaTHCbKi MiCTa MaloTb MOXIIMBICTb AONYy4aTUCA 0 EBPO-
nencekmx iHaHCiB Yepe3 nporpamy CxigHOro napTHepCT-
Ba. Mu Ha TepeHax JliobadyBa CnifibHO 3 HaWVMK MNapT-
HepaMn 3 HiMeu4mHM, YropliMHU aKTUBHO peanizyeMo
nporpamy WoLO OXOPOHW HaBKOMULLIHBOrO CepefoBMLLa.

3po3yMmino, Wo Ans 3anyyeHHs iHBeCTopiB MW obnap-
HYEMO | PO3BMBAEMO KOMYHaIbHY IHPPACTPYKTYpy B MICTI,
CTBOPIOEMO CMPUSTAMBI YMOBM ANs NpUXoAy iHBeCTopiB. Y
Jlio6GadyBi TakoxX npaLoe dinian cneujanbHOI €KOHOMIYHOT
30HM Meneub. Lle 32 ra 3emni ans iHBecTopis, i M1 byaemo
pafi 6a4nT HOBUMX IHBECTOPIB, Y TOMY YK 3 YKpaiHW, Ha
CBOIX TepeHax. He3abapoMm Halle MiCTo Mae ofepKaTtu cep-
TUIKaT AKOCTI yNpaBniHHA MicToM /SO. Mu HeBenvke MicTo,
ane UbOro poky 3aknanu Ha iHeectuuii 10 MNH. 310TKX i3
MiCbKOro BloaxeTy.

Heabuske Mmicue y MiCbKOMY XUTTI NOCIAAE KyNnbTypa Ta
cnopT. Hawe MicTo HeBenvke, | BIGHOCHO PO3MIipy CBOro
DIoAXETY, MU BUTPAYaEMO Ha PO3BUTOK L€l cdhepu AOCUTb
3HaYHi pecypcu. MpUMIpoM, SKLLO Ha PIBHI AepXaBW Ha
KyNbTypy BUOINAETbCA ONM3bko 5% OtogxeTy, To B Jlioba-
4yBi — Mamxe 7%.

MW iIHDOPMYEMO XUTENIB MPO AIANbHICTE MICbKOI BNaau
3a JOMNOMOroto [HTEPHET-CTOPIHKM MiCTa, a nporpama, fka
HUHI peani3yeTbca Ha piBHi HaLWOro nosity (panoHy), O03-
BONNTb MPOKNACTU LUMPOKONACMOBUIA IHTEPHET | 3abe3ne-
4nTK Ge3nposoaHUM (Ba-a) LOCTYNOM A0 HbOMO BCiX
XuTenis noB.iTy. Llen npoekT Oyae 3aBeplieHo Bxe y 2011 p.
OKpiM TOrO, Y4Hi 3 BiIHMX POAMH OAEPXYIOTb HOYTOYKM BifL
MicTa. M MaeMo MicbKy pafiocTaHLito, AKa 3MiMCHIOE MOB-
neHHst Ha Bce [Migkapnatcbke BoeBofacTBO (00nactb), ae
po3TawoBaHun Jllobadys. Micbka Bfafa TakoX TiCHO
CMiBMPaLLIOE 3 OpraHizaLisMn rpoMagsaHCLKOro CycninbCTea,
LLIO € HaVIKpaLLMM [IXKepesioM 3HaHb Npo Te, YOro Hacnpasmi
noTpebye MicLieBa rpomaaa.
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JliobayyB € uneHom ChiNkK MOMbCbKUX MICT, OO SIKOT
BxoAuTb NoHan 300 micT Monbuli. Mu, 30kpema, Helllofas-
HO Opanu y4acTb y CBATKYBaHHI 20-1 pivHWLI camoBpsay-
BaHHA B [lonbuwi. HWHI MaemMo N'ATb MICT-NapTHepIB Yy
HimeuunHi, CnoavymHi, YropwmHi, Ykpaidi. ymaio, wo
BaXJ/IMBOIO LINJIO MAapTHEPCbKUX 3YCTpiYen € He nuwe
0OMiH [OOCBIAOM CaMOyMpaBAiHHA, a M MOXIMBICTb 1S
CNiNKyBaHHA MOMOAMX YKPAiHLUIB, MNONfAKIiB, CNOBaKiB,
HIMLIB, yropuiB. Mu opraHi3oByeMO NPOTArOM OCTaHHIX HO-
TVPbOX POKIB MOMOAIKHI OOMIiHM, sKi (iHaHCYIOTbCS 3a
KOLUT MicTa i npoekTiB €C, y TOMY Y1CAi 3a y4acTio 1BOPOBa,
Hanpuknag: «Jliobadvys — ABopiB: Apy>Oa — Le Halle Mai-
OyTHE», abo X BIQHOBNEHHS OYAMHKIB KYNbTypU Y HalUMX
MiCTax, KOHdepeHL,is B ABOPOBI «EBpoONa ANd HaC ~ MW AS
€Bponun» Ta PI3HI iHWI. HWHI M1 noganu oo €C Bennkum
MPOEeKT Ha Aekinbka MinbioHiB €Bpo «Jliobadys — ABopiB:
[Ba noTeHLuian — ChifNbHUN LWaHCY.

Ha 3aBepLueHHs ckaxy, Lo ANd 34iNCHeHHs pedopM ca-
MOBpPSIAYBaHHA B YKpalHi cami niogmv MatoTb BU3HAYNTICS,
SIK BOHM XO4YyTb XXWTW, | LUbOrO 3@ HUX HIXTO HE MOXe
BMPIWUNTI — aHi BapluaBa, aHi bptoccens. | Toai KoxHa rpo-
Mada doknagatime B 3ycunns, wob ii micto abo ceno
PO3BMBaNoOCs skHarkpatle. Ak i B HimevdumHi abo Monblui, B
YKpaiHi micns 3aBepLieHHs MiCLIEBUX BUOOPIB «MoMiTMKa»
Ma€ 3akiH4yBaTUCS i MOYMHATUCS ChiflbHa poboTa Ans no-
KpaLLeHHs XMWTTA rpomMagn. He Mae 3HayeHHs, 3 KM BU He
xo4eTe cniBnpadoBaTtn, Tpeba B3ATM OOCBIA Bifg YCiX, 106
CaMVM PO3BMBATUCA.

SHyw Lla, Bile-6ypmictp micta Jllobavys (llonbiia)

— [oBOpPSYM NPO BPeHAMHI MiCTa, MU BUKOPUCTOBYEMO
pan 6a3oBKXx KaTeropi, aki GopMyloTb MOHATTH MicCTa K
OpeHay — Micito MiCTa, MOro racso, CTpaTerito PO3BUTKY.

Konn B JliobadyBi moYann po3pobnsat cTpaTeriqHmm
nnaH MicTa, To, NepLU 3a BCe, MOBUHHI Dynn copmysioBaTtu
noro Micito, TOGTO BM3HAYMUTK, B AKOMY HanpsiMi po3byno-
BYBaTW Halle MICTO, Y4 MAa€ BOHO TYpWUCTMYHY npuBab-
NMBICTb, AKI rany3i NPOMUCIOBOCTI Tpeba po3BMBaTH, fKa
pecypcHa 6a3a i MOXIMBOCTI y Hac €. Mu BMOpanu Taki ro-
NOBHI Hanpsimu: «JliobadvyB — MICTO BigKpuTe Ta ApyKenob-
He Ans TypucTiB», «JlilobavyB — MICTO MOMOAMX OCBIYEHMX
nogen», «JliobavyB — MiCTO, 3U4nMBe AN cena i NPoMM1CIo-
BOCTI». Micilo MicTa MV MOAAEMO B yCix MaTepianax npo ce-
Ge i Bnucyemo ii y npoekTn, cniBiHaHCOBaHI i3 POHAIB
€BpPOCOIO3Y.

«JltlobadyB — MiCTO TpaaunLii | ManbyTHLOro» = Lie € Ha-
We racio, po3MilleHe Ha BCiX MPOMOLIMHMX MaTepianax
MicTa. M1 MaemMo [aBHIO iCTOpilO | BOAHOYAC TepeHu Ans
iHBECTYBaHHS Ta ManbYTHLOMO 3aMOXHOIO XWTTS Ta PO3-
BUTKY. TyT BENVKI CNOAIBAHHSA i NPUTIK HOBUX iHBECTULLIN,
OynyBaHHsA HOBMX OOpir, nepeayciM nos’a3aHe i3 BUHMK-
HEHHAM HOBOIO MYHKTY NEPETUHY KOPAOHY.

Tenep po3MoBIM MPO IHCTPYMEHTapIN, AKUIA MU BUKOPW-
CTOBYEMO AJIf MPOCYBaHHS | OpeHAuHry Jliobadysa. Han-
OinbLL LWIMPOKOAOCTYMHUM i BUKOPUCTOBYBAHUM iHCTPYMEH-
TOM Yy Hac € |HTepHeT-CTopiHKa MicTa. B lMonblui npakTMyHO
KOXHa MiHa (HaceneHWn MyHKT) Ma€ CBOIO BeO-CTOPIHKY.
[ONOBHOIO YMOBOIO ICHYBaHHS |HTEPHET-CTOPIHKYM MICTa € Te,
Wob BOHa «XKuna», perynspHoO MoHoBIOBanacs i Mana BCi
aKTyanbHi iHpopMauil Npo JisnbHICTb MicLeBoi Bnagu,
AHOHCM Ta YMOBW TEHAEPIB, peani3oBaHi MixkHapoaHi Npoek-
TW, XWUTTA i nofii micTa. Tinbku Taka Beb-cTopiHka Moxe Oy -
TW iHCTpyMeHTOM GpeHauHry. IHdopMauis npo poboTty
MiCbKOi Bnafn, Tak caMo, fK i Npo TeHOepw, npodaxi 3e-
MefbHNX OiNAHOK Ta KOHKYPCK, SiKi MPOBOAMTb MICTO, Ma€

EKOHOMIYHMI YACOMUC-XXI
54

OyT1 NPO30pOIo 1 AOCTYMHOW. BogHo4ac He Byaoy npnxoBy-
BaTW, WO BeO-CTOpiHKa Hece He NuLle nepeBaru, a 1 nesHi
3arposu iMigxKy micta. Tpeba yBaxkHO i perynspHo Bigcnia-
KOBYBaTW, LLIO BiAOYBAETbCSA Ha BaLLOMYy CalTi, 1 0cobnmBo
Ha chopyMax 4i B pybpLKaXx i3 MOXKMBICTIO BiflbHNX KOMEH-
TapiB Bifj KOPUCTYBAYIB, a TAKOX 3aXMLLATUCS Bif, XaKKepCh-
KWX aTaK i ncyBaHHa iHdopmMalii. OcobnmBo Ue CTae akTy-
anbHUM y nepiof NepeaBnOOpHMX KaMMaHiii Ta 3aroCTpeHHs
nonitmyHoi 6opoTbbu. OKpiM TOro, He MOXHa [omnyckaTy,
o0 odhiLiMHMI CalT MiCTa NepeTBOPIOBABCS Ha NaThopMy
NS HedecHoi nepensmbop4yoi bopoTbbn abo TprbyHy Ans
OLHOrO i3 KaHAWAATIB.

CTpaTeris po3BUTKY, a OTXe, | po3bynoBa OpeHay MicTa,
y Hac noe'si3aHi Ta € cknafoBMMM Binblw rnobanbHWX 3a-
TBEPAXKEHUX CTPATErin i MaloTb KOPeryeatucs 3 HUMMW.
VaeTbca npo cTpateriio MoBiTy, BOEBOACTBA, a TakoX aep-
aBu. bpeHa MonbLui akymynioe y cobi GpeHam BCix Hacene-
HUX MYHKTIB, AKi BXOAATb 40 i cknagy, i KoxeH OpeHg rMiHu
€ YaCTVHKOIO BEIMKOTO LLiforo.

Y JliobadyBi LLOpOKY BUOAIOTHCS Pi3HOMAaHITHI kaTanory,
NPOBIAHWNKN, KOPOTKMM ONUC apXxiTeKTypy MicTa Ta npupoga-
HUX LLIKaBMHOK, CTEXKWU-LUNAXM OAs TYPUCTIB, CKNafaeTbes
BUOABHUYUIM NNaH | 3MINCHIOETbCA BUOABHWYA OiANbHICTb
CaMOCTIMHO Ta pa3oM i3 MOBITOM.

3BMYaAMHO, MU PO3YMIEMO, LLO YKPaiHCbKI MicTa MaloTb
3HaYHO MeHLLi BIoXeTN 1 MOXIMBOCTI ANf MPOMOLLi, | Tak
camo OinbLLi MicTa B MNMonbLLi MatoTb OifnbLUi BIOOXETW | MOX-
NIMBOCTI BUTPa4aTV KOLWTW Ha MPOMOLL0 MOPIBHAHO i3 MeH-
WMMU MiCTaMK, TakUMK, sk JTiobadyB. Konm Mu Manu MeHuwi
MOXJIMBOCTI, TO 3HAaXOOWMMN CNocobu 3AiMcHIOBATU OpeH-
OMHI cepefl MeLLKaHLIB i HAa30BHI 3a JOMNOMOrOI CiflbHNX
NPOEKTIB i3 HALLWMMW XUTensMn. Hanpuknag, npoBenu KoH-
KypC Ha Hamnkpalle ¢oTo Jltobadysa i ogepxann 150 pisHMx
oTOKapTOK Bif Monoamx niofen. BuHaropogoto 6yno
PO3MILLEHHS HaMKPALLIMX i3 HNX Ha CTOPIHKaX NMPOMOLIMHNX
MaTepianiB Micta. Mu TakoxX 3aBxan GepeMo y4vacTb y
perioHanbHUX | Mi>XXHAPOAHMX 3yCTpi4ax Ta KOH(epeHLisX,
AKi 4aCTO (DIHAHCYIOTHCS 3@ PaxyHOK EBPOMENCHKMNX FPaHTIB,
e nponaryeMo Halle MiCTo, HanarodXyemo 3B'3KM i3
NOTEHLIVHMU NapTHepamu. H1HI MU BXKe caMi MAaEMO MOX-
NIMBOCTI OPraHi3oByBaTW Taki KOHdepeHLii Ta 0OMiHK, 3a-
NPOLLYBATW HaLUMX NapTHepIB, 30kpeMa i 3 YKpaiHu, CTBO-
ptoBaTV CMiflbHI MPOMOLLIVHI MaTepianu.

Micns cemiHapy OyB MpPOBEAEHW TPEHIHI Ha TeMmy:
«DOpPMyBaHHSA MO3UTUBHOIO IMIAXY MICTa», y XO4i SKOro
MpencTaBHMKM MICbKOI Ta CenuiyHOI BRaauv Hamaraamcs
3HauTV BIAMOBIAI HA MUTaHHA: Skmuv IMigX y Baluoro micta
(cena, cenmya)? Akumm Bu 6ayute cebe? Akumu Bac ba-
4atb [HWI? Ak By xodete, 1job Bac baymam iHwWi? Yoro Bu
MoOXeTe [OCArHyTV 3a peasibHuX rfepeaymoB i pecypcis?
BignoBiBLUV Ha Ui 3aMUNTaHHS, MOXHA MpaBuiibHO BU3HAYM -
TV TN BPEHAMHIY [J15 CBOrO MICTa.

Bacunb Liuen, 3acTyrnHuK BuHorpaniBcbKoro MicbKoro
ronosu: BUHOrpagiB — Le MICTo 3 AaBHIMU iICTOPUYHO-KYNb-
TYPHUMW TPAAMLISMM, BOPOTa 3akapnaTra [0 EBPONencs-
koro Coto3y. Micto BigKpUTO ANa ChiBnpaui 3 iHWUMMK
aepxaBaMu i MicTamu. TMiATPUMYETHCA Ta 330X0YYETHCA
PO3BUTOK TYPUCTMYHOT ranysi, nignpremnuuTea. LLlopoky
MICTO BKnagae 6nmM3bKo MinbMOHa rpMBEHb Y BRACHY eko-
HOMIKY. MicTO Ma€ KOMMOPTHI YMOBM NMPOXMNBAHHS.

BuHorpagis mpauioe CbOropHi B HanpsMi OpeHOMHry
MiCTa TaKUM YNHOM:

° Y MicTi € BnacHe TenebayeHHs.
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® BWKOPWCTOBYEMO B MOBHOMY ODCS3i CUCTEMY CiTiNanTiB
Ta 6irbopais Ha TepuTopii MicTa.

e LLnpoko cniBnpaLoeEMO 3 perioHanbHOK BNafolo Ans
iH(POPMYBaHHS MPO PI3HOMAHITHI 3axoau.

® PO3BMBAEMO BIAHOCUHM 3 MicTamMmn-nobpaTMMamMm 3
Yropwwmnu, CnosayymHu, MNonblLi Ta PyMyHii.

MpoTaromM OBOX OCTaHHIX POKIB MicTO BuHOrpanis crae
NepemMoXLIEM BCeYKPATHCbKMX KOHKYPCIB 3 PO3BUTKY MicLie-
BOrO CaMOBPSAAYBaHHS.

Bonogumup JliTBiHOB, |BaHO-DpaHKIBCbKUV CENLL -
Huvi ronosa: Cenuiie MicbKoro Tuny IBaHo-MpaHKoBe Le 3
[JaBHiX YaciB Mae Ha3By JIbeiBcbka LLIBenuapis. B HacTynHo-
My 2011 poui cenuvily BunoBHUTbCS 400 pokiB. HaceneHHs
cenuLLia — Bnn3bKo 8 TUCAY XXMUTENIB. 3a OCTaHHIX ABa POKM
MICTeYKO Oy>Ke aKTMBHO CMiBMPaLLIOE 3 NONbCbKMMM MicCTa-
MU, 30KpeEMa MiCTOM 3aroxem. Y LboMy poLi EBponencbka
Kowmicist 6yaie BUpiLLYBaTV NMUTaHHS iIHBECTYBaHHSA B CenulLie
ONM3bKO 3 MiNbIMOHIB EBPO Ha PO3BUTOK TypU3MY Ta iHbpa-
cTpykTypun. CborogHi 0o Knesa 3 cenuiia He3akKoHHO yXo-
OuTb Oinblie 12 MiNbHOHIB rprBeHb LWOPOKY, WO 3MYLIYE
CiNbCbKOrO rofIoBY 3 MPOTATHYTUMMK pyKaMu MPOCUTL XOM
SIKMXOCb KOLWITIB Ha BUPILWEHHS HaranbHWX npobnem. I3
1994 poky cTosNo 3aBAaHHA PO3BUTKY IBaHO-DpaHKOBOroO
fIK KYpOPTHOro cenuuia. | BXe CbOrofHi BOHO Mae TaKui
cTatyc. Ha TepuTtopii cenuila € Aep>XaBHWIM 3aMoBIOHUK i
HaLoOHaNbHUI Napk.

Mukona becara, HemupiBCbKUI CETULLHWYV TO/10Ba:
Cenuuwe Hemnpis Mae nnolly Oinbl Sk 9 TUCAY rekTapis,
HaceneHHs 3,5 Tnucad niogen. Ha TepuTtopii cenvula € 6anb-
HeONOri4YHUI KYpOPT, SKMIM BIAOMWI Oaneko 3a MeXamu
Hallol aepXaBW. [1o iCHYBaHHS BiflbHOT EKOHOMIYHOI 30HM
Oyno CTBOPEHO cnifibHe yKpaiHO-MoNbCbKe NiANPUEMCTBO 3
BMPOBNeHHs MapkeTy, OOWKM Ta iHLWIWX OEPeB’SHUX Ma-
Tepianis. Lie nignpreMcTBO Ta KypopT € CborofHi bloaxeTo-
opmyHMMK NigNpUEMCTBaMK MicTa. Po3bynoBa cenvia
— OCHOBHE 3aBaHH$, ke CTOITb CbOrofHI nepef Hamu. [o-
NOBHMMW NpobneMamMn cenuviia € nepeayciM BiACYTHICTb
JOpIr, 3@ BUMHATKOM MiXHapOAHOI Tpacu. Monpwu neBHi
TPYAHOLLI MW PO3BMBAEMOCS Ta 3a/yHaEMO K iIHO3EMHMX,
TakK i BITYN3HAHMX iHBECTOPIB.

borpaH Cemuyyk, bponiscbkuvi Micbkuvi ronosa: bpo-
OW ~ e MICTO, AKe acoLtoeTbCs AK B YKpaiHi, Tak i y CBITi 3
Hambinblwolo HadTonepepobHOIo CTaHLiEo Ta HahTompo-
BofomM Opfeca — bpoan. Tox i 6peHn micTa, HanesHo, Oyne
acoujoBatncsa 3 HadToto: «bpoan — HadToBe MicTo». Boa-
HoYac, Halle MICTo AyXe Mano Mae 3000yTkiB Bif, HadTh,
OKPIM coLianbHMX, eKONOTYHUX Ta iIH(PPACTPYKTYPHUX NPO-
6rem. Yci noxoam naytb y 3arafibHOAepKaBHY KasHy, Bif
yoro fobpobyT HaceneHHs MicTedka nepebyBac Lie Ha nep-
LLIOMY piBHI po3BUTKY i 3abe3neyeHHs notpeb. Konun roso-
pUTW NPO OPEHOMHT MiCTa, TO HaMNpPOLLYETLCS MUTAHHS: «A
Lo came 3morno 6 3aUiKaBUTK IHBECTOPIB Ta 3BUYANMHUX Ty -
PUCTIB Y HaLLOMYy MicTe4Ky?» BignoBsifaloym Ha Le NuTaHHs,
MO>Ha Ha3BaTV bpoau igeansHUM MICTOM A5 MPOXMBaH-
Hs. Ane Ans uboro Lie Tpeba BUPILLMTA OCHOBHI Npobnemu
EKOHOMIKM Ta IHPPaCTPYKTypK, Wo, Be3nepeyHo, noTpedye
Aep>aBHoi gonomoru. bpoau Mae NpaBo Ha cTaTyc ineans-
HOro MicTa, OCKilbKM ByAyBanocs 3a reHepanbHUM MiaHoOM
Tak 3BaHOro ifeanbHoro micta. B YkpaiHi — ue eanHe MicTo,
e e 30epernmcsa 3annLLKn ineanbHoi 3adbynosu. Micto Ta-
KOX DaraTe Ha mam’sTkn apxitekTypu. Y bpogax cborofHi
po3bynOBYETHCSH FOTeNbHO-pPecTopaHHa iHppacTpyKTypa
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ANa NPUNHATTA TypucTiB. TiICHO CNiBNPaLOEMO 3 MicTaMu-
nobpatmamu 3 Himewuntu Ta Monbui. Maemo Hagjlo Ha
nofanbLuy cnisnpaLo.

Irop Llunak, 'O «PjaHi bptoxoBuyi». bpioxoBudi — ue
catenit JibBoBa. lNpobnemun Micte4ok JIbBIBLUMHU iOeH-
TUYHI. B OCHOBHOMY OIlO[KET MiCTeHOK HAMOBHIOETbLCS 3a
PaxyHOK NPOAAXY 3eMeflb, IKMNX i3 KOXKHNM POKOM CTaE BCe
MeHLwe. MignpueMcTBa cennua 3aisHi y cdepi obcnyrosy-
BaHHS, XOM LLe 3 4aciB ABCTPO-YropLmHWM cenuile Byno Ky-
popTHWUM. Ha TepuTtopii BpioxoBmyiB Oynu posmilleHi
3aMicCbKi Binnn. TaknuM YMHOM, cenuily HeobXxigHo BigHOBM-
T Ta NOCUNNTM CBI BpeHa. BploxoBuMui Liie Ha3MBaloTb «Jie-
reHi JIbBoBa». PecTopaHHO-roTenbHUIM Bi3Hec 30cepenke-
HWW y MPUBATHUX PyKax, a Ha PiBHI Aep>XaBW LM HIXTO He
3anMaetbes. MNounHaTty GpeHAMHr KpaiHn Tpeba i3 cebe, 3
TOro MiCTa, e TV HapoAMBCS | XXmBeLL. JlvLe CrinbHUMMN 3y-
CUNNSIMU MOXHa AOCAITY NPOUBITAHHSA PiAHOT 3eMAi.

Bacunb foniwHun, fernytat XoBKIBCbKOI pavipaau:
Mogmis, sika BiOOynaca UbOro poky B MicTi PaBa-Pycbka —
dectvBanb «lanuubki Nepexpects», — MOBWHHA CTaTu
OpeHaoM MicTa, OCKiNbKM MOBHOIO Mipoio BilobpaXae Moro
OyX Ta Xapaktep Micta. HeobxioHO BiAHOBUTN BeNMKWIA
Mi>KHaPOOHUIA APMapoK, SKUA LLIKOM MOXE MaTh Ha3By
«lanuubki nepexpecta». Llen spMapok byae cxoxuii Ha ap-
Mapok y MonTaBcbkin obnacti B CopounHLsx. Yce e, 3BU-
4arHO, MOXHa Oyfe peanizyBaTv B pasi 3any4eHHs KOLLTIB
iHBecTopiB. Y uinoMy PaBa-Pycbka MaE MOTY>XHWIW MNOTEH-
Lian Ansa cBOro po3BuTKY.

Hatansa [omawuoBeLlb, BernkoMOoCTIBCbKUM MICbKUMN
ronosa (JlbBiBcbka obacts): Micto Bennki MocTu mae ay-
e rapHe reorpadiyHe po3TtallyBaHHs. HaceneHnHs — 7 Tic.
XunTenis. Po3MilllyeTbcs Ha aBToCTpadi JIbeie — Kosenb. Ha
TepUTopii MiCTa 3HAXOAWUTHCH KIHOMOMYHUM LEHTP, AKUN
BipoMui i B €Bporii. MpouBiTae MebneBe BUPOOHMLTBO, sike
30CepenxeHo y npuBaTHUX pykax. Mebneea ¢abpuka
iIMMOPTYE CBOIO NPOAYKLLO 338 KOPAOH. MiCTO acoLiloeTbCs i3
BENIMKMMW MOCTaMW, siki 36epernncs fo Lboro vacy, a Ta-
KOX i3 BilCbKOBOI 4YacTmHo. [Mpobrnem BuUCTavae, ane
BOHM MO Mipi HAAXOAXEHHS BUPILYIOTbCA. Y MICTi Ay>Xe Be-
nvke 6e3pobiTTa. HaceneHHs B OCHOBHOMY MPaLtoE 3a KOp-
noHoM Ta y J1bBoBi. Ti, XTO 3aNMLLMBCA B MICTi, MpaLooTh Y
Toprieni Ta cdepi 06cnyroByBaHHs. AKTUBHO CiBMNPaLIOEMO
3 NONbCbKMMU MiCTaMU-napTHepamu. LLloao icTopuyHmnx
nam'saTok, TO iX, Ha Xanb, He 3bepernocs. CbOrofHi MicTo
OHOBIOETLCA, MpPUCaaNbU 3MiHIOITL CBiN 0BRIK, PO3BM-
BaETbCA PeCTOPaHHO-roTeNbHa cdepa.

Bacunb A6oimoB, [JobpOTBIpCb KV CENNLLHUY rO/I0Ba:
Cama Ha3Ba cenuua [LobpoTeip € BpeHOoBOK ~ TBOPUTK
0006po. Y cenuiii 3HaxoanTbca Hambinbiua TEL, y 3axigHin
YkpaiHi. EnekTpoeHepris noctavaetbcs i B Monbly. Bci Ko-
LUT MOHOMOMNBHO HanpaBnalTbCA o Knesa. LLlo Take mar-
nebyp3bke npaso? Lle konu B MicTi 3anuwanocs 80%
kowrTis, @ 20% Bigaasanu koponto. Tomy y JTIbBOBI 3a KOLU-
™, AKi 3aNMLLANUCs B MicTi, Oynu 30yAoBaHi BCi yHiKanbHi
nam’sTkn KynbTypu. HUHI X B YKpaiHi peanizoByeTbcs
noniTMKa «04HOro AHA». Halwi MOXHOBRAALUI Ans NpouBi-
TaHHS Ta PO3BUTKY KpaiHX NMpPoCcTo 30060B’A3aHHI NPOBECTY
pecopMy MiCLLeBOro CamMoBPSALYBaHHS.

Martepians MIKHapOAHOro CemiHapy-TPeHiHry OyayTb
HafApyKoBaHi y KHW3i «bpeHAWHr MicT: pocBig KpaiH
Buwerpaacokoi rpynu gna YkpaiHn».
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