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YHORSPHQWDO� 7KHUDSHXWLF� 3URJUDP�� ��ÃÐÃÅÂ¾��ªÃÎÆ�
ÉÃËÂ�� ¯¶��� >�����@�� ¯ÍÌÉÑÈÆ� ÀÆÀÕ¾ÉÆÏÚ� Ë¾� ��
É�Ë�ÝÓ�Î¾ÈÌÀÆÓ�ÈÉ�ÐÆË��×Ì�ÌÓÌÍÉÜÜÐÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ÀÃÏÚ� ÏÍÃÈÐÎ� Î¾ÈÌÀÆÓ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ� ÉÜÂÆËÆ� �É�Ë��
Î¾ÈÑ�ÉÃÁÃËÚ��ÊÌÉÌÕËÌ��Å¾ÉÌÅÆ��Ý�ÕËÆÈ�À��ÉÃÇÈÃÊ���
Î¾ÈÑ�ÐÌÀÏÐÌ��ÈÆÖÈÆ��ËÆÎÌÈ��ÊÃÉ¾ËÌÊÆ��Î¾ÈÑ�ÍÎÌ�
ÏÐ¾ÐÆ�Ð¾�´«¯��ÍÎÆ�Â���ÎÃÕÌÀÆËÆ�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
�����ÊÌÉÚ�É��À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÝÈÌÁÌ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�À�ÂÏÌ�
ÐÌÈ�ÎÌÏÐÑ�ÈÉ�ÐÆË�É�Ë�Ç�Î¾ÈÑ�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌ�
ÉÃÊ�>�����@�
¥¾Á¾ÉÌÊ�ÐÃÏÐÌÀ¾Ë��ÏÍÌÉÑÈÆ�ËÃ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�ÀÆÎ¾Å�

ËÌ��ÍÎÌÐÆÎ¾ÈÌÀÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��LQ�YLWUR��Ð¾¿É����ÍÎÌÐÃ
ÏÍ�ÎÌÅ¾Ê�×ÃË���Ê�ÂÆ�Ð�ÌÍ�Î¾ËÌ>����G@Ð�¾ÅÌÉÌÀÌÁÌ�ÎÝ�
ÂÑ�ÊÌÄÑÐÚ�Ê¾ÐÆ�ÍÃÀËÑ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÑ�ÂÉÝ�ÍÌÁÉÆ¿ÉÃ�
ËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��¥ÌÈÎÃÊ¾��ÍÌÓ�ÂËÃ�����Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÃ
ÏÍÃÔÆÒ�ÕË�ÏÐÜ� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� É�Ë��� Î¾ÈÌÀÆÓ� ÈÉ�ÐÆË
ÉÃÇÈÃÊ���.�����Ð¾�530,�������ÍÎÆÕÌÊÑ�Ë¾�ÒÌË�
ÏÍÌÉÑÈÆ�Ê�ÐÌÐÆÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�
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ËÆÓ�É�Ë�Ç�ÏÐ¾ËÌÀÆÉ¾�������Ð¾��������À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�
¯Í�ÎÌÅ¾Ê�×ÃËÆÇ� �Ê�Â� ���� Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÇ� ÏÑÐÐ�ÀÆÊ
ÀÍÉÆÀÌÊ�Ë¾�É�Ë�Ü�Î¾ÈÑ�ËÆÎÌÈ�5;)������Ê�ÐÌÐÆÕË¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ��������� ­ÎÆ� ¾Ë¾É�Å�� ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó� ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾Ð�À�Ñ�ÍÉÌ×ÆË��ÈÌÎÃÉÝÔ���tÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�Â�Ýu�ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌ� À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì� Å¾Á¾ÉÌÊ� ÔÆÈÉ�ÕË�� ÏÍ�ÎÌ�
Å¾Ê�×ÃË�� �Ê�ÂÆ���¿�ÉÚÖ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊÆ�ÂÉÝ�ÍÌ�
Â¾ÉÚÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Ë�Ä�ÀÆÓ�ÂË��ÂÆÈ¾Î¿ÌËÌÀ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ� Ð�ÌÍ�Î¾ËÌ>����G@Ð�¾ÅÌÉÌÀÌÁÌ� ÎÝÂÑ��  ÀÃÂÃËËÝ
�Ê�ÂËÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À�Ñ�¿¾ÅÌÀÑ�tÊ¾ÐÎÆÔÜu�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ
ÌÂËÆÊ��Å�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÂÆÅ¾ÇËÑ�ÍÌÐÃËÔ�ÇËÆÓ�ÍÎÌÐÆ�
Î¾ÈÌÀÆÓ�ÊÌÉÃÈÑÉ��ÍÎÌÐÃ�ÈÌËÈÎÃÐÆÅ¾Ô�Ý�ÀÆÏËÌÀÈ�À
ÏÐÌÏÌÀËÌ�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��¿�ÉÚÖÌÁÌ�ÃÈÏ�
ÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾

¯ÍÃÈÐÎÆ� ­ª®� ÅË�Ê¾ÉÆÏÚ� Ë¾� ÍÎÆÉ¾Â�� t9DULDQ
9;5����u��ÎÌÅÕÆËËÆÈ�x�'062�'���ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�x

ÐÃÐÎ¾ÊÃÐÆÉÏÆÉ¾Ë��ª¾Ï�ÏÍÃÈÐÎÆ�ÈÉÜÕÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
ÌÂÃÎÄ¾Ë�� Ë¾� ÍÎÆÉ¾Â�� t9DULDQ� ����/u� ��ÌË�Å¾Ô�Ý
ÃÉÃÈÐÎÌËËÆÊ�ÑÂ¾ÎÌÊ���°ÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�ÎÃ�
ÕÌÀÆË�ËÃ�ÀÆÍÎ¾ÀÉÃË�������°�¾ÅÌÉ�ÂÆËÂ�ÌË�>��@����
Ð�ÌÈÏÌ���Ð�¾ÅÌÉ�ÂÌË� Ð¾� ��¾ÎÆÉ�ÂÃË���Ð�ÌÈÏÌ���Ð�¾ÅÌ�
É�ÂÌËÆ�>��@�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��Å¾�À�ÂÌÊÆÊÆ�ÊÃÐÌÂ¾ÊÆ�

��¨¾Î¿ÌÈÏÆÊÃÐÆÉ���ÌÈÏÌ���¾ÎÆÉ���������ÐÃÐÎ¾�
Á�ÂÎÌ��«�Ð�ÌÍ�Î¾ËÌ>����G@Ð�¾ÅÌÉ���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ
�����������±�ÈÎÑÁÉÌÂÌËËÑ�ÈÌÉ¿Ñ��Å�ÅÀÌÎÌÐËÆÊ�ÓÌÉÌ�
ÂÆÉÚËÆÈÌÊ�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�ÍÌ�������ªÌÉÚ��Ð¾ÈÌËÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ���À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ���¾ÎÆÉ�ÂÃË���Ð�ÌÈÏÌ���Ð�¾ÅÌ�
É�ÂÌËÑ�� ÂÃÈ�ÉÚÈ¾� ÈÎÆÏÐ¾É�À� Á�ÂÎÌÓ�ËÌËÑ� Ð¾� ��� ÊÉ
ÈÎÆÄ¾ËÌ��ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��®Ã¾ÈÔ�ÇËÑ�ÏÑÊ�Ö�ÈÆ�
ÍsÝÐÝÐÚ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ���ÁÌÂ��ÍÌÐ�Ê�ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ��±ÐÀÌ�
ÎÃËÆÇ� ÌÏ¾Â� À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑÜÐÚ� �� ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�ÅÌÀÑ�
ÜÐÚ�Å�ÊÃÐ¾ËÌÉÑ������������������ÃÐ¾ËÌÉÑ�����������
������ÏÑÊ�ÖÃÇ�ÃÐ¾ËÌÉ�x�Â�ÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÐÃÎ����������
Ð¾�¢ª²��x�ÃÐ¾ËÌÉÑ�����������

¯ÓÃÊ¾��

°¾¿ÉÆÔÝ

´ÆÐÌÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��������ª�Ë¾����É�Ë�ÝÓ�Î¾ÈÌÀÆÓ�ÈÉ�ÐÆË

¯ÍÌÉÑÈ¾
¯ÃÎÃÂËÝ�Ê�ÐÌÐÆÕË¾

¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ����É�Ë�Ç���
¢�¾Í¾ÅÌË�Ê�ÐÌÐÆÕËÌ�

¾ÈÐÆÀËÌÏÐ�����É�Ë�Ç���
«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÕÑÐÉÆÀ��É�Ë���ÈÉ�ÐÆË�Ð¾�Ê�ÐÌÐÆÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ���

��� ������ �����÷������ .������ÉÃÇÈÃÊ�Ý���������
+23�����ËÃÂÎ�¿ËÌÈÉ�ÐÆËËÆÇ�Î¾È�ÉÃÁÃËÚ���������

��� ������ �����÷������ 82�����Î¾È�ËÆÎÌÈ���������

��� ����� �����÷������

+23�����ËÃÂÎ�¿ËÌÈÉ�ÐÆËËÆÇ�Î¾È�ÉÃÁÃËÚ���������
&&5)�&(0��ÉÃÇÈÃÊ�Ý���������
.������ÉÃÇÈÃÊ�Ý���������
530,�������ÉÃÇÈÃÊ�Ý���������
82�����Î¾È�ËÆÎÌÈ���������
3&����Î¾È�ÍÎÌÏÐ¾ÐÆ���������
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¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�����1�������6��������&��+��12�6��� ÆÎ¾�
ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6��������̄ ÍÃÈÐÎ�½ª®�«��δ��Ê�Õ��
����Â���«����+��-� ������¡Ô�������Â���«����+��-� 
�����¡Ô�������Â���«��¯+�&2��-� ������¡Ô�������Â
��«��̄ +�&2��-� ������¡Ô�������F���+��2&+��������F
��+��2&+��������Ï���«����+�������Â���«��¾ÎÌÊ��� -
 �����¡Ô�������Ï���«��¾ÎÌÊ��������Â���«��¾ÎÌÊ���-� 
����¡Ô��������Ï���«��1+��������ÖÏ���«��&22+��

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�����1�������6��������&��+��12�6��� ÆÎ¾�
ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6�������

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�����1�������6��������&��+��12�6��� ÆÎ¾�
ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6�������

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�����1�������6��������&��+��12�6��� ÆÎ¾�
ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6��������̄ ÍÃÈÐÎ�½ª®�«��δ��Ê�Õ��
����Â���«����+��-� ������¡Ô�������Â���«����+��-� 
�����¡Ô�������Â���«��¯+�&2��-� ������¡Ô�������Â
��«��̄ +�&2��-� ������¡Ô�������F���+��2&+��������Ï
��«����+�������Â���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Â���«�
¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô��������Ï���«��1+��������ÖÏ���«�
&22+���¯ÍÃÈÐÎ�(,�06��P�]��������0���

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�� ��� 1� ������ 6� ������� &��+��&O12�6��
 ÆÎ¾ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6��������¯ÍÃÈÐÎ�½ª®�«�
δ��Ê�Õ�������Â� ��«����+�� -� ������¡Ô�������Â���«�
��+��-� ������¡Ô�������Â���«��̄ +�&2��-� ������¡Ô��
����Â���«��̄ +�&2��-� ������¡Ô�������F���+��2&+���
����Ï� ��«�� ��+��� ����F� ��+�� ¯+�2��� ����Â� ��«�
¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Ï���«��¾ÎÌÊ��������Â���«�
¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Ê���«��¾ÎÌÊ���������Ï���«�
1+��������ÖÏ���«��&22+��

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�� ��� 1� ������ 6� ������� &��+��)�12�6��
 ÆÎ¾ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6�������

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�����6��������1�������&��+��1�2�6��� Æ�
Î¾ÓÑÀ¾ËÌ�����6��������1�������¯ÍÃÈÐÎ�½ª®�«��δ�
Ê�Õ��� ����Â� ��«�� ��+�� -�  � ����� ¡Ô��� ����Ï� ��«�
�
¯+��������Â���«����+��-� ������¡Ô�������Â���«�
¯+�&2�� -�  � ����� ¡Ô��� ����Â� ��«�� ¯+�&2�� -�  
�����¡Ô�������Ï� ��«����+�������Â� ��«��¾ÎÌÊ��� -� 
����¡Ô�������Â���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô��������Ï���«�
1+���������ÖÏ���«��¯¬¬«��

¯ÍÌÉÑÈ¾������ ÆÓ�Â�x������°�ÍÉ��x���������¯�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ�����1�������6��������&��+��1�2�6��� Æ�
Î¾ÓÑÀ¾ËÌ�����1�������6��������¯ÍÃÈÐÎ�½ª®�«��δ�
Ê�Õ�������Ð���«���
¯+�¯+��������Â���«����+��-� 
�����¡Ô�������Â���«����+��-� ������¡Ô�������Â���«�
¯+�&2�� -� ������¡Ô��� ����ÈÀ� ��«�� �
¯+�¯+���
����Â���«��¯+�&2��-� ������¡Ô�������Ï���«����+��
����Â���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Â���«��¾ÎÌÊ���-� 
����¡Ô��������Ï���«��1+���������ÖÏ���«��¯¬¬«��

�����¢�ÌÈÏÌ�����E�ÂÆÁ�ÂÎÌ��«���ÌÈÏ¾�����ÂÆÐ�¾�
��¾Å¾ÔÆÈÉÌÍÃËÐ¾>F@ÒÃË¾ÐÎÃË��¾��É��ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ������±�ÈÎÑÁÉÌÂÌËËÑ�ÈÌÉ¿Ñ� �Å�ÅÀÌÎÌÐËÆÊ�ÓÌÉÌ�
ÂÆÉÚËÆÈÌÊ�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�ÍÌ�������ªÌÉÚ��Ð¾ÈÌËÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�¾¿Ì� ��� ¾ËÁ�ÂÎÆÂÑ� �������ÌÈÏÆÒÃË�ÉÊÃÐÆÉ�

�ÂÃË����Ð�ÌÈÏÌ���Ð�¾ÅÌÉ�ÂÌËÑ��������ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÈÎÆÏÐ¾�
É�À�Á�ÂÎÌÓ�ËÌËÑ�Ð¾����ÊÉ�ÈÎÆÄ¾ËÌ��ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ�� ®Ã¾ÈÔ�ÇËÑ� ÏÑÊ�Ö� ÈÆÍsÝÐÝÐÚ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� �� ÁÌÂ�
ÍÌÐ�Ê�ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ��±ÐÀÌÎÃËÆÇ�ÌÏ¾Â�À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑ�
ÜÐÚ���ÍÃÎÃÈÎÆÏÐ¾É�ÅÌÀÑÜÐÚ��Å�ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�

¯ÍÌÉÑÈ¾���� ÆÓ�Â�x������ÊÃÐÌÂ����������ÊÃÐÌÂ�%��
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&��+��12�6���  ÆÎ¾ÓÑÀ¾ËÌ�� ��� 1� ������ 6� ������
¯ÍÃÈÐÎ� ½ª®�«�� δ�� Ê�Õ��� ����� Â� ��«�� ��+�� -�  
�����¡Ô��������Â���«����+��-� ������¡Ô��������Â���«�
&+�¯¬�� -� � �����¡Ô��� ����� Â� ��«��&+�¯¬�� -�  
�����¡Ô�������Ï���«����E�«�������Â���«��¾ÎÌÊ���-� 
����¡Ô�������Ð���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô������������Ê
��«��¾ÎÌÊ���������Ï���«��1+��������ÖÏ���«��&22+��
¯ÍÃÈÐÎ�(,�06��P�]��������0���������0�����

��¥¾Ê�×ÃË���s����Á�ÂÎÌÈÏÆÒÃË�É���s��s�ÂÆÁ�ÂÎÌ��«�
�s+��+�ÏÍ�ÎÌ>Í�ÎÌÉ�ÂÆË����s�Ð�ÌÍ�Î¾ËÌ>����G@Ð�¾ÅÌÉ@�
���s���ÐÎ�ÌËÆ���������������±�ÈÎÑÁÉÌÂÌËËÑ�ÈÌÉ¿Ñ��Å
ÅÀÌÎÌÐËÆÊ�ÓÌÉÌÂÆÉÚËÆÈÌÊ�ÍÌÊ�×¾ÜÐÚ�������ªÌÉÚ
ÏÍÌÉÑÈÆ����������ªÌÉÚ�ÁÉ�ÔÆËÑ�¾¿Ì�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ� ¾Ê�ËÑ� Ð¾� ��� ÊÉ� ÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ�
®Ã¾ÈÔ�ÇËÑ�ÏÑÊ�Ö�ÈÆÍsÝÐÝÐÚ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ����ÁÌÂ��­ÎÌ�
ÂÑÈÐ�ÎÃ¾ÈÔ���À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑÜÐÚ�Í�ÏÉÝ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÌÓÌ�
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�����¡Ô�������Â���«��¯+�&22+��-� ������¡Ô�������Ï
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����Â���«���s�+��-� ������¡Ô�������Â���«����«��-� 
�����¡Ô����������«���s�+��-� ������¡Ô�������Â���«�
��«�� -�  � ����� ¡Ô��� ����Ï� ��«�� �s�+��� ����Â� ��«�
¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Ð���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô��
����Â���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Ð���«��¾ÎÌÊ���-� 
����¡Ô�������Ï���«��62�1+��������Â���«��¾ÎÌÊ���-� 
����¡Ô�������Â���«��¾ÎÌÊ���-� �����¡Ô�������Ï���«�
¬«��������Ï���«��1+��
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