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É�Ë�À� �D�I� �ÏÓÃÊ¾� ��� Ê¾ÜÐÚ� ÊÃËÖÑ� ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ� ÂÌ
ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ�ÑÂ¾ÎÑ��×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ�ÉÃÁÈ�ÏÐÜ�À�Â�
×ÃÍÉÃËËÝ�¿ÃËÅÆÉÚÌÁÌ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾���Ë¾ÏÐÑÍËÌÜ�ÇÌÁÌ
�ÅÌÊÃÎÆÅ¾Ô��Ü�Ñ�ÐÎÌÍ�É��ÀÆÇ�È¾Ð�ÌË��ÝÈÆÇ�Ê¾��ÀÆ�
ÏÌÈÑ�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ��­�È�ÔÆÓ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À��P?]�����Ê¾�
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÑ� �ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ� Ñ� Ê¾Ï�ÏÍÃÈÐÎ¾Ó� ÑÏ�Ó
ÏÍÌÉÑÈ� Â¾ËÌÁÌ� ÎÝÂÑ��  ÀÃÂÃËËÝ� Ñ� ÍÌÉÌÄÃËËÝ� �
ÊÃÐÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�ÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÆÓ��ÌË�À��Ñ�ÐÌÇ�Õ¾Ï�ÝÈ�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎË¾
ÐÎÆÒÐÌÎÌÊÃÐÆÉÚË¾� ÁÎÑÍ¾� ÅË¾ÕËÌ� ÅËÆÄÑ�� �ËÐÃË�
ÏÆÀË�ÏÐÚ��Ó�Í�ÈÑ��­ÌÎÝÂ�Å�ÌÍÆÏ¾ËÆÊ�ÀÆ×Ã�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝÊ� ÐÎÌÍ�É��ÀÆÓ� È¾Ð�ÌË�À� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� Ð¾ÈÌÄ
ÃÉ�Ê�ËÑÀ¾ËËÝ�Å�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ��ÌË�À�¾ÐÌÊ¾�Á�ÂÎÌÁÃËÑ�
¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�ÔÃÇ�ÍÎÌÔÃÏ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ���Ñ�ÀÆÍ¾Â�

ÈÑ�ÏÍÌÉÑÈ��E���H���F����I��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÝÈÆÓ�ËÃ�Ê�ÏÐÝÐÚ

Ñ�ÍÌÉÌÄÃËË����¾ÐÌÊ¾�Á�ÂÎÌÁÃËÑ��ÊÌÄË¾�ÍÎÆÍÑÏÐÆ�
ÐÆ�� ×Ì� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� �ÌË�À� >0�+@�� ËÃ� ÏÐÌÏÑ�ÐÚÏÝ
ÔÚÌÁÌ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�� �ÊÌÀ�ÎËÌ�� ÃÉ�Ê�ËÑÀ¾ËËÝ� ¾ÐÌÊ¾
Á�ÂÎÌÁÃËÑ�ÅÂ�ÇÏËÜ�ÐÚÏÝ��Å�α�ÍÌÉÌÄÃËËÝ���ÒÃË�ÉÚ�
ËÌÁÌ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾�
­ÎÆ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾�

Ð�À� Ñ� ÊÃÂÆÕË�Ç� ÍÎ¾ÈÐÆÔ�� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÍÌÝÀ¾
ÏÐ�ÇÈÌÏÐ���ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ���ÂÌ�ËÆÓ�ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ�ÖÐ¾�
Ê�À� ¿¾ÈÐÃÎ�Ç� >���� ��@�� ¢ÆË¾Ê�È¾� ÅÎÌÏÐ¾ËËÝ� ÏÐ�Ç�
ÈÌÏÐ�� ÂÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À� ÁÎÑÍÆ� Ó�ËÌÉÌË�À� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ
ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ� �Ó� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÊËÌÄÆËË�
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ� ��� ÀÆËÆÈËÃËËÝ� �� ÍÌÖÆÎÃËËÝ� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ
ÍÎÌ� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÍÌÝÀÆ� ÅË¾ÕËÌ�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÎÃÅÆÏ�
ÐÃËÐËÆÓ� ÂÌ� Ó�ËÌÉÌË�À� ÈÉ�Ë�ÕËÆÓ� ÖÐ¾Ê�À� Ñ� Ë¾Ç�
¿ÉÆÄÕ��ÎÌÈÆ��®�ÏÐ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ����¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ��

°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ���5���ÒÃË�É��«��Ê�Â¾ÅÌ>����E@Ó�ËÌÉ�Ë�À���¾�I�
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ÏÃÎÇÌÅËÌÜ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÌÜ��×Ì�Å¾ÁÎÌÄÑ��Ð¾ÈÆÊÆ�Ë¾�
ÏÉ�ÂÈ¾ÊÆ� ÝÈ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ÐÃÎÊ�Ë�À� ÁÌÏÍ�Ð¾É�Å¾Ô���
ÀÃÉÆÈ��ÀÆÐÎ¾ÐÆ�Ë¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ��ÅÎÌÏÐ¾ÜÕÆÇ�Î�ÀÃËÚ
Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ����ÏÊÃÎÐËÌÏÐ��� ÏÃ�ÔÃ�ÀÆÊ¾Á¾��ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÈÆ�ÊÃÐÌÂ�À�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ����ÍÌÖÑÈÑ
ËÌÀÆÓ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
�ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌ�

ÉÑÈ�¿ÑÉ¾�ÀÆÀÕÃË¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â¾Ó�ÐÎÆ¾ÅÌÉÌ>D@Ó�ËÌ�
É�Ë�À��F�G�H��ÍÌÓ�ÂËÆÓ�������ÐÎÆÅ¾Ê�×ÃËÆÓ�����ÂÆ�
Á�ÂÎÌÓ�ËÌÉÌË�À�����¾�E�F�G�� >��@����¿ÎÌÊ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾�
ÐÌ���ÒÃË�É�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���ÌËÑ��H�>��@�������
Ë�ÐÎÌ���ÒÃË�É���ÓÉÌÎÌÓ�ËÌÉ�Ë����É�ÏÑÉÚÒ¾Ë�É����
�����ÂÆÁ�ÂÎÌ¿ÃËÅÌ>���@�Â�ÌÈÏ¾Ë����É��ÃÐ¾ËÌËÑ����
>��@� �� ��¿ÎÌÊÌ���Ë�ÐÎÌ���ÒÃË�ÉÐÃÐÎ¾ÅÌÉÌ>����D@Ó��
ËÌÉ�ËÑ�����>�@��ÏÓÃÊ¾����
 ÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÍÌÉÑÈ��ÊÈÁ�ÊÉ�x

�������������������������������������
½È�ÐÃÏÐ�ÈÑÉÚÐÑÎÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÖÐ¾ÊÆ�ÑÊÌÀ�

ËÌ�Í¾ÐÌÁÃËËÆÓ���Ï¾ÍÎÌÒ�ÐËÆÓ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç��(VFKHULFKLD
FROL�±¨ª� ������3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD�¬«±�����
3URWHXV� YXOJDULV� ±¨ª�  ������ 6DOPRQHOOD� HQWHULWLGLV
¬«±������.OHEVLHOOD�SQHXPRQLDH�¬«±������6WDSK\�
ORFRFFXV�DXUHXV�¬«±������0LFURFRFFXV�OXWHXV�¬«±�
�����%DFLOOXV�VXEWLOLV�¬«±�����/DFWREDFLOOXV�EUHYLV����
�����/DFWREDFLOOXV�DFLGRSKLOXV�����������/DFWREDFLOOXV
IHUPHQWXP�������°¯¯�������������/DFWREDFLOOXV�GHO�
EUXHFNLL�V�VS�EXOJDULFXV������/DFWREDFLOOXV�FXUYDWXV�����
/DFWREDFLOOXV�SODQWDUXP������
¶Ð¾ÊÆ� ÑÊÌÀËÌ� Í¾ÐÌÁÃËËÆÓ� �� ÊÌÉÌÕËÌÈÆÏÉÆÓ

¿¾ÈÐÃÎ�Ç� ÀÆÎÌ×ÑÀ¾ÉÆ� Ë¾� Ð¾ÈÆÓ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó� ÝÈ
ÊsÝÏÌÍÃÍÐÌËËÆÇ�¾Á¾Î��ª­�����ÃÉÃÈÐÆÀËÃ�ÏÃÎÃÂÌ�
ÀÆ×Ã�056��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��À�ÝÈ��ÍÌÍÃÎÃÂËÚÌ�ÀÀÌÂÆÉÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÑ� ÎÃÕÌÀÆËÑ� Ñ� ÀÆÅË¾ÕÃËÆÓ� ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô�ÝÓ��  ÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ� ÊÃÐÌÂ� ÏÃÎ�ÇËÆÓ� ÎÌÅÀÃ�
ÂÃËÚ��Å¾ÏËÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾�ÍÎÝÊÌÊÑ�ÀÆÅË¾ÕÃËË��ÌÏËÌÀ�
ËÌÁÌ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾��×Ì�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ��Ê�È�
ÎÌ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÏÍÌÉÑÈÆ�x�ÀÃÉÆÕÆËÑ�Ê��
Ë�Ê¾ÉÚËÌ���ËÁ�¿ÑÜÕÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����ª�¨��>��@�

¥¾�ÈÌËÐÎÌÉÚ�ÏÉÑÁÑÀ¾À�Î�ÏÐ�ÖÐ¾Ê�À�ÑÊÌÀËÌ�Í¾ÐÌ�
ÁÃËËÆÓ� Ð¾� Ï¾ÍÎÌÒ�ÐËÆÓ� ¿¾ÈÐÃÎ�Ç� Ë¾� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó��À�ÝÈ��¿ÑÉÌ�ÂÌÂ¾ËÌ�¾ÔÃÐÌË��Å�ÎÌÅÎ¾�
ÓÑËÈÑ������ÏÊ��¾ÔÃÐÌËÑ�Ë¾���ÏÊ��ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾��­ÌÏ�ÀÆ
�ËÈÑ¿ÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÌÐÝÁÌÊ�������ÁÌÂ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯�
±�Â�¾Í¾ÅÌË��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�������ÂÌ�������ÊÈÁ�ÊÉ

ÀÏ�� ÖÐ¾ÊÆ� ¿¾ÈÐÃÎ�Ç� ÀÆÝÀÆÉÆ� ÎÃÅÆÏÐÃËÐË�ÏÐÚ� ÂÌ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��±�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����������ÊÈÁ�ÊÉ
Î�ÏÐ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�ËÃ�¿ÑÀ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÆÊ��Ð¾¿É������±Ï����
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Å¾ÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Î�ÏÐ�(VFKHULFKLD
ÏROL��«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÜ�ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÚ�ÏÍÌÉÑÈ¾���
Å¾Ê�×ÃËÆÇ���ÊÃÎÈ¾ÍÐÌÓ�ËÌÉ�Ë��ÝÈ¾�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ÍÌÀ�
Ë�ÏÐÜ��ËÁ�¿ÑÀ¾É¾�Î�ÏÐ�Â¾ËÌÁÌ�ÖÐ¾ÊÑ�
ª¾ÇÄÃ�ÀÏ��ÏÍÌÉÑÈÆ�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����������ÊÈÁ�ÊÉ

Å¾ÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�Î�ÏÐ�0LFURFRFFXV�OXWHXV����°�ÌÔ�¾ËÌÓ��
ËÌÉ�Ë� �H�� ÏÍÌÉÑÈÆ� �G� �� �� ÀÆÝÀÆÉÆ� Ë¾ÇÀÆ×Ñ� ¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÐÆ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç�Â¾ËÌÁÌ�ÖÐ¾ÊÑ���ÈÐÆÀËÆ�
ÊÆ� ÂÌ� ÔÚÌÁÌ� ÖÐ¾ÊÑ� Ê�ÈÎÌÈÌÈ¾� ¿ÑÉÆ� ����ÂÆÁ�Â�
ÎÌÓ�ËÌÉÌË����E��Ë�ÐÎÌÐÎÆ¾ÅÌÉÌ>D@Ó�ËÌÉ�Ë��H���ÏÍÌ�
ÉÑÈ¾�� ÝÈ¾� ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÝ� Ë¾ÇÊÃËÖ� ¾ÈÐÆÀËÌÜ� ÍÎÌÐÆ
ÔÚÌÁÌ�ÖÐ¾ÊÑ��F�
°ÆÍÌÀÆÇ� ÖÐ¾Ê� /DFWREDFLOOXV� IHUPHQWXP� �°¯¯

������ÀÆÝÀÆÀÏÝ�ÏÐ�ÇÈÆÊ�ÂÌ�Â���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ��¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Î�ÏÐ�ÑÏ�Ó�ÖÐ¾Ê�À�¿¾ÈÐÃÎ�Ç
ÎÌÂÑ�/DFWREDFLOOXV�ÕÃÎÃÅ���ÂÌ¿Æ�À�ÂËÌÀÉÜÀ¾ÀÏÝ�ÂÌ
Î�ÀËÝ�ÎÌÏÐÑ�ÈÌËÐÎÌÉÜ�
¯ÐÌÏÌÀËÌ�ÑÊÌÀËÌ�Í¾ÐÌÁÃËËÌÁÌ�ÁÎ¾ÊÍÌÅÆÐÆÀËÌ�

ÁÌ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�x�ÍÎÆ�Â��
ÏÍÌÉÑÈÆ��H�À�Ë�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�Î�Ï��Ó�ËÌÉ�ËÆ��G�H���D�
�� �ËÁ�¿ÑÀ¾ÉÆ�Î�ÏÐ�ÔÚÌÁÌ�ÖÐ¾ÊÑ� ÀÏÚÌÁÌ�ÂÌ������ ¾
��ÓÉÌÎÌÓ�ËÌÉ�Ë���F���ÐÎÆ¾ÅÌÉÌ>D@Ó�ËÌÉ�Ë���F�ÀÅ¾Á¾É�
ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾ÉÆ�Ë¾�Î�ÏÐ�ÏÐ¾Ò�ÉÌÈÌÈ¾�
¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾ÉÆ

Ë¾�Î�ÏÐ�ÖÐ¾ÊÑ�/DFWREDFLOOXV�EUHY�V�����ÕÃÎÃÅ����ÁÌÂ
ÈÑÉÚÐÆÀÑÀ¾ËËÝ�Î�ÏÐ�/DFWREDFLOOXV�EUHY�V�ÊÌÄË¾�¿ÑÉÌ
ÌÔ�ËÆÐÆ�ÝÈ�������«¾�ÖÐ¾Ê�/DFWREDFLOOXV�EUHY�V����
Â�Ý� Ê¾ÇÄÃ� ÀÏ�Ó� ÏÍÌÉÑÈ� ¿ÑÉ¾�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌÜ�� ÐÌ¿ÐÌ
Â¾ËÆÇ�ÖÐ¾Ê�À�ÂÅË¾Õ¾ÀÏÝ�ÏÐ�ÇÈ�ÏÐÜ�

¯ÓÃÊ¾��
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±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÑÊÌÀ�
ËÌ�Í¾ÐÌÁÃËËÆÓ�Ð¾�Ï¾ÍÎÌÒ�ÐËÆÓ�¿¾ÈÐÃÎ�Ç��Å�ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����������ÊÈÁ�ÊÉ
ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ�����ÂÆÁ�ÂÎÌÓ�ËÌÉÌË����E��ÓÉÌÎÌÐÎÆ¾ÅÌ�
ÉÌ>D@Ó�ËÌÉ�Ë��G�Ð¾�¿ÎÌÊÌÐÃÐÎ¾ÅÌÉÌ>D@Ó�ËÌÉ�Ë���
­ÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈÆ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÌ��Ê�ÈÎÌ¿�ÌÐÆ�x�¿¾È�

ÐÃÎ���ÎÌÂÑ�/DFWREDFLOOXV�x�ÀÆÝÀÆÉÆ�ÎÃÅÆÏÐÃËÐË�ÏÐÚ
ÂÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�Ê¾��ÍÌÅÆÐÆÀËÃ�ÅË¾�
ÕÃËËÝ�ÂÉÝ�ÍÎÌÝÀÑ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�ÍÎÆ�É�ÈÑ�
À¾ËË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ�ÖÉÑËÈÌÀÌ�ÈÆÖÈÌÀÌÁÌ�ÐÎ¾ÈÐÑ�
¢ÉÝ���Å¾Ê�×ÃËÆÓ�¿�ÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÏÉ�Â�Å¾�
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