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ÑÎÖ²ÀË²ÑÒÈ×ÍÀ ÐÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖ²ß Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÇÀ ÏËÀÍÎÌ

Î. ØË²ÕÒÅÐÀ

Ïðîâåäåííÿ ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â
óêðà¿íñüêîìó ñåë³ ïîâ’ÿçàíå ç ä³ÿëüí³ñòþ êîíêðåòíèõ ä³ÿ÷³â, ÿê³ áóëè
³äåîëîãàìè ³ âèêîíàâöÿìè ðàäÿíñüêî¿ ïîë³òèêè. Îäíèì ç òàêèõ ä³ÿ÷³â â Óêðà¿í³
áóâ Îëåêñàíäð Øë³õòåð, ÿêèé ó 1927-1929 ðð. ïåðåáóâàâ íà ïîñàä³ íàðîäíîãî
êîì³ñàðà çåìëåðîáñòâà ÓÑÐÐ ³ ìàâ âò³ëèòè â æèòòÿ äèðåêòèâè ÕV ç’¿çäó
ÂÊÏ(á) òà ïðîâåñòè ï³äãîòîâêó ÿê ³äåîëîã³÷íó òàê ³ ïðàêòè÷íó äî ïðîâåäåííÿ
ìàñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿. Àíàë³ç éîãî ïîãëÿä³â ùîäî øëÿõ³â òà ìåòîä³â
ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ äîçâîëèòü êðàùå çðîçóì³òè ò³ äðàìàòè÷í³
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàëèñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñåë³ â äðóã³é ïîëîâèí³ 20-õ ðîê³â
ÕÕ ñò., äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø îá’ºêòèâíî ðîçãëÿíóòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ â çàçíà÷åíèé ïåð³îä òà äåòàëüí³øå ðåñòàâðóâàòè ïåðåá³ã ³ñòîðè÷íèõ
ïîä³é.

Äëÿ âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â Î. Øë³õòåðà ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ìàºìî çíà÷íèé
ìàñèâ éîãî ïðàöü, ùî íå ìàëè äîñ³ ´ðóíòîâíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó. Äî öüîãî
êîìïëåêñó ïðàöü âõîäÿòü ÿê ò³, ùî áóëè íàïèñàí³ äî òà ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ
Î. Øë³õòåðà íà ïîñàä³ íàðîäíîãî êîì³ñàðà çåìëåðîáñòâà ³ â³äîáðàæàþòü éîãî
òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè [1], òàê ³ ò³, ùî áóëè îïóáë³êîâàí³ ï³çí³øå ³ õàðàêòåðèçóþòü
ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü Î. Øë³õòåðà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿ íà ñåë³
[2].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íî¿ íàóêè äîñèòü øèðîêî
ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ â
óêðà¿íñüêîìó ñåë³ â äðóã³é ïîëîâèí³ 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. Îäíàê âîíè ëèøå
ïîá³÷íî òîðêàþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ Î. Øë³õòåðà â Óêðà¿í³ òà éîãî ïîãëÿä³â ùîäî
ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿ ñåëà, îñê³ëüêè îñíîâíà óâàãà äîñë³äíèê³â
çîñåðåäæóâàëàñü íà ïðîáëåìàõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç áåçïîñåðåäíüîþ ïðàêòèêîþ
ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿, ðîçãëÿäàþòü çàãàëüí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàëèñü â
óêðà¿íñüêîìó ñåë³ â çàçíà÷åíèé ïåð³îä. Ñåðåä íèõ ìîæíà íàçâàòè äîñë³äæåííÿ
Ñ.Â. Êóëü÷èöüêîãî [3], [4], Â.À. Ñìîë³ÿ [5] òà ³íø³. Ïîãëÿäè Î. Øë³õòåðà ç
ïèòàíü ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íå ðîçãëÿäàëèñü
ïîâíîþ ì³ðîþ íàâ³òü äîñë³äíèêàìè éîãî æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Òàê Ä.Ô. Â³ðíèê
[6], äîñë³äæóþ÷è äåðæàâíî-ïîë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü Î. Øë³õòåðà â Óêðà¿í³, âêàçóº
ëèøå â çàãàëüíèõ ðèñàõ ïðî éîãî ðîáîòó ïî ñòâîðåííþ ìàøèííî-òðàêòîðíèõ
ñòàíö³é, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ³íø³ ñòîðîíè éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñàä³
íàðîäíîãî êîì³ñàðà ïðîäîâîëüñòâà.

Îòæå, âíåñîê Î. Øë³õòåðà ó ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿ â óêðà¿íñüêîìó
ñåë³ çàëèøèâñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â. Â ³ñòîðè÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº
ö³ë³ñíîãî àíàë³çó éîãî ïðàöü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
àíàë³ç ïîãëÿä³â Î. Øë³õòåðà ùîäî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³. Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè
1920-õ ðð., ïðåäìåò – ä³ÿëüí³ñòü Î. Øë³õòåðà ïî éîãî ðåêîíñòðóêö³¿.

Ï³ñëÿ ÕV ç’¿çäó ÂÊÏ(á), ùî â³äáóâñÿ 2 – 19 ãðóäíÿ 1927 ð. ³ ÿêèé îãîëîñèâ
êóðñ íà ñóö³ëüíó êîëåêòèâ³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, éøëà íàïðóæåíà
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ðîáîòà ïî ðîçðîáö³ íà îñíîâ³ éîãî äèðåêòèâ ïåðøîãî ï’ÿòèð³÷íîãî ïëàíó.
Î. Øë³õòåð, ÿêîãî ùîéíî áóëî ïðèçíà÷åíî íàðîäíèì êîì³ñàðîì çåìåëüíèõ
ñïðàâ ÓÑÐÐ, òîáòî â³í áóâ áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåíèé â îïòèìàëüí³é éîãî
ðîçðîáö³, òàêîæ îêðåñëèâ êîìïëåêñ çàõîä³â, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ
íàéåôåêòèâí³øå, íà éîãî äóìêó, ìîæå áóòè ïðîâåäåíà êîëåêòèâ³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³. Àíàë³çóþ÷è ïðè÷èíè õë³áîçàãîò³âåëüíî¿ êðèçè
1927 ð., Î. Øë³õòåð â³äì³÷àâ, ùî „îñíîâíà ïðè÷èíà êðèºòüñÿ â ñàì³é
êîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè éîãî áóëî çáóäîâàíî íà çàñàäàõ
â³ëüíîãî òîâàðîîáì³íó õë³áíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê âëàñíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ [1, 386]. Çâ³ñíî, ³íäèâ³äóàëüíå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî
íå âïèñóâàëîñü â ïëàíîâó åêîíîì³êó ÑÐÑÐ, ñåëÿíèí ñàì êîíòðîëþâàâ ðèíîê
õë³áà, òîìó é Î. Øë³õòåð ââàæàâ, ùî „ëèøå â êîëåêòèâ³çîâàíîìó ñåëÿíñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ìè ñòàíåìî ãîñïîäàðÿìè ïëàíîâî¿ êîíñòðóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ âèêîíàííÿ íàøèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü òàêîþ ì³ðîþ, ÿê ³ â
ïðîìèñëîâîñò³” [1, 387].

Òîìó âñ³ çàõîäè, ùî ïðîâîäèëèñü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³,
ï³äïîðÿäêîâóâàëèñü îäí³é ìåò³ – êîëåêòèâ³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Îçâó÷óþ÷è ñâ³é ïëàí, Î. Øë³õòåð âèîêðåìèâ ò³ ïåðåäóìîâè, ùî, çðåøòîþ,
ìàëè âòÿãíóòè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâà â êîëåêòèâ³çàö³þ: îðãàí³çàö³ÿ
ãðîìàäñüêèõ ñ³âîçì³í ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâàõ òà îðãàí³çàö³ÿ
òðàêòîðíèõ ïåðåñóâíèõ êîëîí ðàäãîñï³â [1, 371 – 372].

Íà 1929 ð. âñ³ìà âèäàìè êîîïåðàö³¿ áóëî îõîïëåíî 85 % ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè. ×åðåç ¿õ îðãàíè çä³éñíþâàëîñü óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ì³æ
îäíîîñ³áíèìè ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè ³ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ç çàãîò³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè [7, 112]. ² õî÷à êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿í³
ìàëà äàâí³ òðàäèö³¿, ùå ç äîðåâîëþö³éíîãî ÷àñó, îäíàê ò³ çåìåëüíî-
ãîñïîäàðñüê³ îá’ºäíàííÿ âñ³õ ñåëÿí, ùî îòðèìàëè íàçâó ãðîìàä ³ áóëè çàñíîâàí³
â ÓÑÐÐ â³äïîâ³äíî äî Çåìåëüíîãî êîäåêñó 1922 ð. ³ ä³ÿëè äî ïî÷àòêó 1930 ð.,
äîêîð³ííî â³äð³çíÿëèñü â³ä äîðåâîëþö³éíèõ. Îñòàíí³ âèêîíóâàëè ôóíêö³þ
íèçîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü. Ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿
áóëè ïåðåäàí³ ñ³ëüðàäàì, ÿê³ ìàëè ðåãóëþâàòè çåìåëüí³ â³äíîñèíè. Ó ìåæàõ
ÓÑÐÐ ñåëÿíèí ì³ã êîðèñòóâàòèñÿ çåìëåþ ò³ëüêè â ñêëàä³ çåìåëüíî¿ ãðîìàäè,
ÿêà ÿâëÿëà ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñåëÿíñüêèõ äâîð³â, ùî ìàëà â³äîêðåìëåíå â³ä
³íøèõ êîðèñòóâàííÿ îðíîþ çåìëåþ. Îñê³ëüêè çåìåëüíà ãðîìàäà âæå íå
âèêîíóâàëà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é, òî Î. Øë³õòåð ââàæàâ, ùî âîíà ñêîðî
â³äæèâå, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì ñïî÷àòêó êîîïåðàòèâíèì, à çãîäîì ³
êîëåêòèâíèì ãîñïîäàðñòâàì [1, 498 – 499].

Êîîïåðàö³þ ïåâíîþ ì³ðîþ ìîæíà áóëî ââàæàòè êîëåêòèâíèì
ãîñïîäàðñòâîì, àëå ïðèðîäà ¿¿ áóëà ïðîòèëåæíîþ ïðèðîä³ òèõ êîëåêòèâíèõ
ãîñïîäàðñòâ, çà ÿêèìè ïðèùåïèëàñÿ ñêîðî÷åíà íàçâà „êîëãîñï”. Àäæå ãðîìàäà
îá’ºäíóâàëà ïåâí³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèã³äí³øå áóëî âèêîíóâàòè ðàçîì,
çàëèøàþ÷è ïðè öüîìó ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî ö³ëêîì ñàìîñò³éíîþ
ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ, äå ñåëÿíèí áóâ ïîâíîïðàâíèì ãîñïîäàðåì çàñîá³â
âèðîáíèöòâà ³ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó. Ó öüîìó é ïîëÿãàº äîêîð³ííà â³äì³íí³ñòü
êîîïåðàòèâó âåðòèêàëüíîãî òèïó, ð³çíîâèäîì ÿêîãî ³ ñòàëà ïîñòóïîâî çåìåëüíà
ãðîìàäà, â³ä êîîïåðàòèâó ãîðèçîíòàëüíîãî òèïó, äî ÿêîãî íàëåæèòü êîëãîñï
[7, 11 – 17].
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Ñàìå òîìó êîîïåðàö³ÿ áóëà íåâèã³äíîþ äëÿ ðåæèìó ³ ëåí³íñüêèé ïëàí
êîîïåðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàì³íèëè íà ñòàë³íñüêèé ïëàí ñóö³ëüíî¿
êîëåêòèâ³çàö³¿. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ñ³ëüñüê³ êîîïåðàòèâè ïîñòóïîâî
ïåðåðîñòóòü â êîëãîñïè. Îö³íþþ÷è çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿ ó ï³äãîòîâö³ ñåëÿíñòâà
äî ïåðåõîäó äî êîëåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, Î. Øë³õòåð â³äì³÷àâ, ùî â
îðãàí³çàö³éíîìó ñåíñ³ êîîïåðàö³ÿ ñïðèÿº îá’ºäíàííþ ñåëÿí ó ôîðìàõ
â³äêðèòèõ êîëåêòèâ³â [2, 112]. Íà éîãî äóìêó, ïåðøèì êðîêîì äî ïåðåõîäó â³ä
êîîïåðàòèâó äî êîëãîñïó ìàëî ñòàòè ââåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ãðîìàäñüêî¿
ñ³âîçì³íè – „òàêîãî ïîðÿäêó ðîçòàøóâàííÿ êëèí³â ñ³âîçì³íè, êîëè îäèí àáî
äâà êëèíè ñòàþòü îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â çåìåëüíî¿ ãðîìàäè” [1, 372].
² ñïðàâæí³ì äîñÿãíåííÿì â ãàëóç³ ìàñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ ÿêðàç ââàæàëîñÿ íå
ïðîñòî ãðóïîâå îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ, à ñàìå ò³ îá’ºäíàííÿ, ùî
îõîïëþâàëè âñþ çåìåëüíó ãðîìàäó ³ îõîïëþâàëè âñå âèðîáíè÷å æèòòÿ ïåâíîãî
ñåëà ÷è íàâ³òü ãðóïè ñ³ë. Òàêèì ÷èíîì, çåìãðîìàäà, â ñóêóïíîñò³ òàêèõ óìîâ
ÿê ºäí³ñòü òåðèòîð³¿, ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ ãîñïîäàðñòâ
ñ³âîçì³íè, ìàëà á óòâîðþâàòè çà ïëàíîì Î. Øë³õòåðà ïåðåäóìîâè äëÿ
óñóñï³ëüíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ëàíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ãðîìàäñüêà ñ³âîçì³íà ñàìà ïî ñîá³ ùå íå îçíà÷àëà
óñóñï³ëüíåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå ðîçóì³ëî ³ êåð³âíèöòâî íàðêîìçåìó
ÓÑÐÐ íà ÷îë³ ç Î. Øë³õòåðîì, îäíàê âîíè ââàæàëè ¿¿ âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ
âäàëîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ìàñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ ñåëÿí [5, 112]. Î. Øë³õòåð
áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî „â ãðîìàäñüê³é ñ³âîçì³í³, â çàãàëüíèõ ðàìêàõ äèêòàòóðè
ïðîëåòàð³àòó ³ çàõîä³â ñîö³àë³ñòè÷íîãî áóä³âíèöòâà íà ñåë³, ìè ìàºìî îäíó ç
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íàéïðîñò³øèõ ïðîöåñ³â òà ôîðì âèðîáíè÷îãî
óñóñï³ëüíåííÿ” [1, 385]. À îáîâ’ÿçêîâ³ñòü çàãàëüíèõ êëèí³â ìàëà á ñòâîðþâàòè
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñòóïîâî¿ ìàñîâî¿ êîëåêòèâ³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâ íà
´ðóíò³ âèðîáíèöòâà. „Îò, íàïðèêëàä, çà áóðÿêîâèì êëèíîì ö³ëêîì ïðèðîäíî
éäóòü ³ âèíèêàþòü áóðÿêîâ³ òîâàðèñòâà, çà êëèíîì òðàâ’ÿíèì ö³ëêîì ïðèðîäíî
éäóòü ³ âèíèêàþòü ñêîòàðñüê³, ìîëî÷àðñüê³ òà ìàñëîðîáí³ òîâàðèñòâà òà ³í.”
[1, 372].

Çðåøòîþ, ñåëÿíèíà, îñîáëèâî ñåðåäíÿêà, êîëè â³í óæå çâàæóâàâñÿ íà
êîëåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ, íàéá³ëüø âëàøòîâóâàâ êîëãîñï ç ì³í³ìàëüíèì
ñòóïåíåì óñóñï³ëüíåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òîáòî çà ñâî¿ìè ãîñïîäàðñüêèìè
ôóíêö³ÿìè òàêå êîëåêòèâíå ãîñïîäàðñòâî áóëî ñõîæå íàéá³ëüøå íà êîîïåðàòèâ.
Òàêèì âèìîãàì â³äïîâ³äàëî òîâàðèñòâî ïî ñï³ëüíîìó îáðîá³òêó çåìë³.
Äîïîâ³äàþ÷è íà Äðóã³é êîíôåðåíö³¿ ÊÏ(á)Ó â êâ³òí³ 1929 ð. ïðî ï’ÿòèð³÷êó
êîëãîñïíîãî áóä³âíèöòâà íà Óêðà¿í³, Î. Øë³õòåð ï³äêðåñëþâàâ: „çðîñòàííÿ
éòèìå êîøòîì ïðîñò³øèõ ôîðì êîëåêòèâíèõ îá’ºäíàíü – òîâàðèñòâ ñï³ëüíîãî
îáðîá³òêó çåìë³” [4, 106]. Çà éîãî ðîçðàõóíêàìè, ó 1933 ð. ó êîëãîñïè òðåáà
áóëî îá’ºäíàòè 30 % ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ 25 % óñóñï³ëüíåíî¿ ïëîù³, ïðè÷îìó
ïèòîìà âàãà òñîç³â ìàëà çðîñòè äî 80 % [1, 431]. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîêàçíèê³â êîëåêòèâ³çàö³¿ ïðè îäíî÷àñíîìó íàñè÷åíí³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ìàøèííîþ òåõí³êîþ (çîêðåìà, 42 800 òðàêòîð³â ïðîòÿãîì ï’ÿòèð³÷êè)
çàáåçïå÷óâàëî, íà äóìêó Î. Øë³õòåðà, ¿¿ ðåàëüí³ñòü. Îäíàê òàê³ íàéïðîñò³ø³
ôîðìè êîëãîñïó íå çàäîâîëüíÿëè ðåæèì, öå íå â³äïîâ³äàëî í³ ïëàíàì Ñòàë³íà,
í³ ãåíåðàëüí³é ë³í³¿ ïàðò³¿, òîìó ùî êîëåêòèâ³çàö³ÿ â ö³é ôîðì³ íå ïîçáàâëÿëà
ñåëÿí çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ íå â³äðèâàëà ¿õ â³ä ðèíêó. Îêð³ì òîãî, ðàäÿíñüêà
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ïðîìèñëîâ³ñòü, â óìîâàõ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àë³çàö³¿, íå ìîãëà íàäàòè ïîòð³áíî¿
ê³ëüêîñò³ ìàøèííî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Íå â³äïîâ³äàëà ïëàíàì
ïàðò³¿ é òåçà Î. Øë³õòåðà ïðî òåìïè êîëåêòèâ³çàö³¿ íà ñåë³, îñê³ëüêè âæå
1929 ðîêó ïàðò³ÿ âçÿëà êóðñ íà ôîðñîâàíó êîëåêòèâ³çàö³þ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿
ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â âñ³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ìàëè áóòè
êîëåêòèâ³çîâàí³.

²íäèâ³äóàëüí³ ìåæ³ â óìîâàõ ãðîìàäñüêî¿ ñ³âîçì³íè ôàêòè÷íî, íà äóìêó
Î. Øë³õòåðà ìàëè áóòè çíèùåí³, ùî ñòâîðþâàëî îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ
òðàêòîðíèõ òîâàðèñòâ. Ñàìå òðàêòîðí³ òîâàðèñòâà â³í ââàæàâ îäíèì ç
íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â äëÿ íàéøâèäøîãî âòÿãíåííÿ ñåëÿí â êîëåêòèâí³
ãîñïîäàðñòâà. ²äåÿ ñòâîðåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³é (ÌÒÑ) âèõîäèëà
ç îá’ºêòèâíî¿ ïîòðåáè ìåõàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ÿê
³íäèâ³äóàëüíîãî, òàê ³ êîîïåðàòèâíîãî ³ êîëåêòèâíîãî. Ìåõàí³çàö³ÿ ïî÷àëàñü
ç çàêóï³âë³ òðàêòîð³â çà êîðäîíîì. Ö³ òðàêòîðè ðîçïîä³ëÿëèñÿ ì³æ êîëãîñïàìè,
ðàäãîñïàìè ³ êîîïåðàòèâíèìè ìàøèííî-òðàêòîðíèìè òîâàðèñòâàìè. Âîñåíè
1927 ð. çà ³í³ö³àòèâîþ Î. Øë³õòåðà â ÑÐÑÐ âèíèêëà ïåðøà ìàøèííî-òðàêòîðíà
ñòàíö³ÿ ïðè ðàäãîñï³ ³ìåí³ Ò. Øåâ÷åíêà ó Áåðåç³âñüêîìó ðàéîí³ íà Îäåùèí³.
Ñïåö³àëüíî äëÿ íå¿ Íàðêîìçåì Óêðà¿íè âèä³ëèâ 100 òðàêòîð³â äëÿ îðãàí³çàö³¿
òðàêòîðíî¿ êîëîíè. Öÿ ÌÒÑ ñòâîðþâàëàñü íå ëèøå ç ãîñïîäàðñüêîþ, àëå é ç
³äåîëîã³÷íîþ ìåòîþ. Î. Øë³õòåð íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàâ, ùî ¿¿ ñòâîðåííÿ
íîñèëî ïîêàçîâèé õàðàêòåð. Âîíà ïîâèííà áóëà äåìîíñòðóâàòè ïåðåä
ñåëÿíñòâîì „âñ³ ïåðåâàãè òà âèãîäè âåëèêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà” [1, 410]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàâäàííÿ, â Øåâ÷åíê³âñüêó ÌÒÑ
áóëî íàïðàâëåíî íàéêðàùó òåõí³êó, êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, âèä³ëåíî çíà÷í³
êîøòè äëÿ îáëàøòóâàííÿ ñòàíö³¿. Òîæ íå äèâíî, ùî â ïåðøèé æå çá³ð âðîæàþ
(âë³òêó 1927 ð.) âîíà ïîêàçàëà ñåáå ÿêíàéêðàùå. Òîä³ ðàäãîñï ³ìåí³ Ò. Øåâ÷åíêà
ñêëàâ óãîäó ç ø³ñòüìà ïåðåñåëåíñüêèìè ñåëèùàìè íà âèêîíàííÿ âñ³õ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò ñâî¿ìè òðàêòîðàìè òà ïðè÷³ïíèìè ìàøèíàìè.
Àëå îáðîáëÿëè ëèøå ò³ çåìë³, ÿê³ áóëè ñóö³ëüíèìè, òîáòî áóëî çíèùåíî âñ³
ìåæ³ ñåëÿíñüêèõ íàä³ë³â. Ö³ íàä³ëè çàëèøàëèñÿ ëèøå íà ïàïåð³ ÿê ðîçðàõóíêîâà
îäèíèöÿ ïðè ðîçïîä³ë³ âðîæàþ. Çà ñâî¿ ïîñëóãè ÌÒÑ áðàëà òðåòèíó âðîæàþ
[1, 417]. Äîñâ³ä ö³º¿ ñòàíö³¿ øèðîêî ðåêëàìóâàâñÿ ³ îáãîâîðþâàâñÿ, àäæå, íà
äóìêó Î. Øë³õòåðà, ñåëÿíñòâî çà „äâà-òðè ðîêè ðîáîòè òðàêòîðíèõ êîëîí íà
ñåë³ óñâ³äîìèòü íà ïðàêòèö³ âåëè÷åçíó âèã³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òðàêòîðíîãî
òîâàðèñòâà é îðãàí³çóº òðàêòîðíó êîëîíó âëàñíèìè êîøòàìè” [1, 377]. Òîáòî
ñåëÿíè çà âëàñí³ êîøòè, ïîáà÷èâøè ðîáîòó Øåâ÷åíê³âñüêî¿ ÌÒÑ â ³äåàëüíèõ
óìîâàõ, êîëè òðàêòîðè, ïðè÷îìó äåðæàâí³, îáðîáëÿëè çåìëþ íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ äëÿ òèõ ñåëÿí, ÿê³ îá’ºäíàëè ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî ñâî¿ ãîñïîäàðñòâà,
ìàëè é ñàì³ êóïèòè ìàøèííó òåõí³êó, ùîá âèðîáëÿòè äëÿ äåðæàâè õë³á. Öå
áóâ ùå îäèí ñïîñ³á çà ðàõóíîê ñåëÿí âèð³øèòè ïðîáëåìè ³íäóñòð³àë³çàö³¿
êðà¿íè (ç îäíîãî áîêó ñåëÿíè êóïóâàëè ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâèõ çàâîä³â, ç
³íøîãî âèðîáëÿëè õë³á äëÿ ðîá³òíèê³â òà äëÿ åêñïîðòó çà êîðäîí).

Ï³çí³øå â³äáóëàñÿ ïåðåðåºñòðàö³ÿ ìàøèííî-òðàêòîðíèõ òîâàðèñòâ.
Òîâàðèñòâà, óòâîðåí³ íàéá³ëüø çàìîæíèìè ãîñïîäàðñòâàìè, áóëè ðîçïóùåí³,
à ¿õ òåõí³êà (1555 òðàêòîð³â) „âèâëàñíåíà” íà êîðèñòü êîëãîñï³â. Ó òðàâí³
1929 ð., çà, äàíèìè Íàðêîìçåìó, â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñü 10439 òðàêòîð³â. Ç
íèõ â ìàøèííî-òðàêòîðíèõ òîâàðèñòâàõ – 14,7 %, ðàäãîñïàõ – 17,2 %,
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êîëãîñïàõ – 52,4 %, ìàøèííî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³ÿõ – 15,7 %. Â öåé ÷àñ ³ñíóâàëà
îäíà äåðæàâíà ÌÒÑ (Øåâ÷åíê³âñüêà) ³ 14 êîëãîñïíî-êîîïåðàòèâíèõ [5, 165].
5 ÷åðâíÿ 1929 ð. Ðàäà Ïðàö³ ³ îáîðîíè ÑÐÑÐ ïðèéíÿëà ïîñòàíîâó „Ïðî
îðãàí³çàö³þ ìàøèííî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³é”. Âîíà, „â³äì³÷àþ÷è ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè ìàøèííî-òðàêòîðíî¿ ñòàíö³¿ â ðàäãîñï³ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà”,
ïåðåäáà÷àëà ðîçãîðòàííÿ ìåðåæ³ äåðæàâíèõ ÌÒÑ íà ïëîù³ ì³ëüéîí ãåêòàð³â
ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷îãî ðîêó. Äëÿ öüîãî âèìàãàëîñÿ ïîáóäóâàòè 100 ÌÒÑ, â
òîìó ÷èñë³ â ÓÑÐÐ – 34 [8, 92 – 94]. Òîä³ æ óòâîðþâàâñÿ Âñåñîþçíèé öåíòð
ìàøèííî-òðàêòîðíèõ ñòàíö³é (ÂÓ ÌÒÑ) íà ïðàâàõ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà,
ùî äàâàëî çìîãó äåðæàâ³ çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè íà ðîçâèòîê ìåðåæ³ ÌÒÑ.
Éîãî îñíîâíèì çàâäàííÿì ïîðÿä ç îáðîáêîþ çåìë³ áóëî çàñòîñóâàííÿ âñ³õ
çàñîá³â äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âåëè÷åçí³
êîëåêòèâè [8, 93]. Àäæå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ÌÒÑ, îêð³ì ï³äâèùåííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âèâ³ëüíÿëî çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ðóê äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ ç
ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà, çà ïëàíàìè
Î. Øë³õòåðà, ìàëè óòâîðþâàòèñü ïîðó÷ ç êîëåêòèâíèìè ãîñïîäàðñòâàìè, ³
òàêèì ÷èíîì ðîçâèâàëàñü êîìïëåêñíà êîëåêòèâ³çàö³ÿ ÿê íàéãîëîâí³øà ìåòà
ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, Î. Øë³õòåð, ïåðåáóâàþ÷è íà ïîñàä³ íàðîäíîãî êîì³ñàðà
çåìëåðîáñòâà ÓÑÐÐ, ñòàâ ðóïîðîì êîëåêòèâ³çàö³¿ â Óêðà¿í³, ïðîïàãóþ÷è ³
âïðîâàäæóþ÷è â æèòòÿ äèðåêòèâè ÂÊÏ(á). Ðàçîì ç òèì, â³í ìàâ âëàñíå áà÷åííÿ
øëÿõ³â òà ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâ³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Îñíîâíèìè
ïåðåäóìîâàìè êîëåêòèâ³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà áóëè, íà
äóìêó Î. Øë³õòåðà, êîîïåðàö³ÿ òà óòâîðåííÿ ÌÒÑ. Ïåðøà äàâàëà ñåëÿíàì
äîñâ³ä ñï³ëüíîãî îáðîá³òêó çåìë³, äðóãà ïðèìóøóâàëà ñåëÿí îá’ºäíóâàòè ñâî¿
çåìë³ äëÿ åôåêòèâí³øîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Âñå æ âñ³ ö³ çàõîäè
ïåðåäáà÷àëè äîáðîâ³ëüíó êîëåêòèâ³çàö³þ, ùî íå â³äïîâ³äàëî ïëàíàì ïàðò³¿.
Òîìó ïëàí Î. Øë³õòåðà çðåøòîþ áóëî â³äêèíóòî, âçÿòî êóðñ íà ôîðñîâàíó
ñóö³ëüíó êîëåêòèâ³çàö³þ, à ñàìîãî Î. Øë³õòåðà íàïðèê³íö³ 1929 ðîêó çíÿòî ç
ïîñàäè íàðîäíîãî êîì³ñàðà çåìëåðîáñòâà.
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