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BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI A1IJIOBOI PEITYTALII INIAIIPUEMCTBA AIIK

SIK11o po3risiaaTv ryBil sSIK BUTPATH, IOB'sI3aHi 31 311HCHEHHSIM Olepaliid KyiBIi-NPoAaxy IiIpHEMCTBA, TO
MAMPUEMCTBO TI030aBIISIETHCS MOXIIMBOCTI CHMCAHHSI BKa3aHMX BHTPAT Ha COOIBAapTICTh B MOJAJIBLIMX MEpiojax.
TaxuMm ynHOM IpU BUOOPI cr1ocoOy 00Ky MOKa3HUKU MPUOYTKY BUSBIISIOTHCS KIIFOUOBHMH.

BucnoBkn. JlinoBa pemyTamis MoXe OyTH CKOHOMIYHO BHpPaXKCHA dYepe3 OIIHKY I MaTepialbHUX Ta
HeMmarepiampbHuX CKiIafgoBuxX. CyKymHa OILIHKAa TAaKMX CKJIAIOBHX MOXJIMBAa MpPH MIpoAaxi abo iHBECTyBaHHI
nianpueMcTBa. CaMe B el 9ac BUHUKAE TYABUT MiAMIPUEMCTBA, IKUH TO3BOJISIE 3MIPSTH CITIBBIAHOIIECHHS 3aralbHOL
IIHHOCTI 1 OyXrantepchbKoi OLIHKM BapTocTi mianmpueMcTsa. IliICyMKOBUE po3Mip BapTOCTi MiIIPUEMCTBA,
pO3paxoBaHHMi 3 BpaxyBaHHAM HeMaTepiaJbHUX AaKTHBIB, MOBHHHUN OYyTH BIIKOPEKTOBAHUN 3aJIKHO BIJ
KOHKpPETHHX OOCTaBMH, 30KpeMa, HEOOXiHO BpaxyBaTH aKTHBH HEBHPOOHWYOTO IIPU3HAYEHHS, L0 € Yy
MiANpHEMCTBa. Pe3ynpTaT, ofepKaHi TAKUM YHHOM, MAalOTh 00'€KTHBHY OCHOBY, HaIIHHICTH SKOi 3aJIC)KUTH Bif
IIMPOTH KOJIA MiAIPHEMCTB-aHANOTiB. Bubip Toro abo iHIIOr0 MeTOAy OLIHKA €KOHOMIYHOI CYTHOCTI IiTOBOL
pemyTamii 3ameXWTh 1 Bif Iiyiedl OMiHKKA. BaknwmBo mpH MBOMY JOTPUMATH HE TUTBKM iHTepecH (paKTHIHHX
BJIACHHKIB MIAMPUEMCTBA, ajie IHTepecH HOro MOTEHIIHHUX 1HBECTOPIB.
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JOCJII)KEHHS PUHKY ITPALI AJ151 ®OPMYBAHHS OPT'AHIBALIIMHOI
KYJbTYPU NIAITPUEMCTBA AIIK

HocTranoBka mnpodaemu. DopmyBaHHsA oprasizamiiHoi KyneTypu mignpuemctBa AIIK mepenbagae
JIOCITIIKEHHS e(beKTI/IBHOCTi 3aCTOCYBAHHS TEBHOIO IHCTpYMEHTapito 10 nepcoHany. OnHak B 3aJ€XKHOCTI Bif
BIKOBHX a00 IHIIMX KPHUTEPIiB, Ti YW iHII 3aX0IH 3 q)opMyBaHHa opraH13au1nH01 KyJIBTYpU OyAyTh IO p13H0My
OynyTh CHpI/II/IHHTl MIEpCOHAJIOM IMiANPUEMCTBA Ta BIAMIOBIJHO PE3yJIbTaTH i €(PEKTUBHICTh BIPOBAKEHHS 3aX0/1iB
Oynyth pi3HEMH. J[0 TOTO K, HANPHKJIaA, BIiKOBI OCOOJHMBOCTI IMEPCOHANY BHMArarTbh OCOOIHMBOI PO3POOKH
CHCTEMH MOTHBAIii, OCKITBKHA CIPUHHATTS MOTHBIB Y piSHI/IX BIKOBUX Tpym pi3Hi. OTKe 3 METOI BHU3HAYCHHS
CTPYKTYPH NPALE3AaTHAX TPy HACETCHHS, BUSHAYCHHS iX BIKOBHX Ta IHIIMX XapaKTEePHCTHK HAIAaCTh MOXJIUBICTD
3 OLIBLIOI TOYHICTIO Ta aJPECHICTIO 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTH 3 (OpPMYBaHHS OpraHi3auiiHOl KyJbTypH
nianpuemcta AITK.

AHajmi3 npocmimkeHb i myOmikamiii. Jleski acmeKkTH JOCTIIKCHHS OCOONMBOCTEH NpAIliBHUKIB IS
(opMyBaHHs OprasizaliiHol KyJbTypH € B IO 30py BYeHHX. OfHAK, B iX poOOTaX pO3rIsIANUCh MUTAHHS 3 TOUKH
30py Habopy mepconanmy, Hampukianx Muaskepem B.3. [4]. € poGotn, B skux aBTOpH, 30Kpema Jloroc B.T,
TPHUIIISIOTE  yBAary TMCHXOJOTIYHMM acClleKTaM VIpaBiliHHA mnepcoHamoM [2]. B poborax meskux BYEHHX
PO3TIISAAAI0THCS aIaNTaliiiHi TeXHONOoril B ynpasminHi mepconanom [3]. IlepeBaxkHa KimbKicTh pobiT Mae 3aransHuit
XapakTep 1 HE BPaxOBYE CTPYKTYpPHI OCOOJHMBOCTI mepcoHany. Bu3HaueHHS OCOOJMBOCTEH 1 3aJIeXKHOCTI
YIpaBJIiHHS KapOBOIO MOJITHUKOIO 1 pOpMyBaHHS MEPCOHAIY B 3aJI€KHOCTI Bijl CTaHy KaJlpOBOT'O CKJIaJly Ta PUHKY
mpati B poboTax HEOCTaTHRO PO3TIITHYTO, IO 0OYMOBIIOE HEOOXITHICTh B TOJAIBIIAX PO3POOKAX.

Merta cTaTTi — HaBeIEHHS PE3yNbTAaTiB JOCIIIKEHb 3 CTAaHy PHHKY Mparli A (GOopMyBaHHS OpraHi3aliifHOi
KynbTypH mignpuemctsa AITK.

OCHOBHHMI Matepian AOoCiKeHb. B mpolieci ToCiipKeHHsI pUHKY ITpali BCTAHOBJICHI OCHOBHI TEH/IEHIIIi, 110
NpUTaMaHHI PUHKY Mpalli MOJISTaloTh Y HACTYITHOMY:

- 30UThIICHHS piBHA 3aifHATOCTI HaceneHHs y Bili 15-70 pokis 3 56,8% mo 57,9%;
- 3HWKEHHs piBHs 0e3po0iTTs HaceneHHs y Biui 15-70 pokis (3a metonosnoriero MOIT) 3 8,6% no 7,0%;
- 3MCHIICHHSA piBHA 3apeectpoBaHoro 0Oe3pobitts 3 4,8% mo 4,5% eKOHOMIYHO AaKTHBHOTO HAaCEIICHHS

Mpane3aaTHOTO BiKY;

- 3pOCTaHHs NONHTY Ha podouy cuiy Ha 11,8%;
- 30UIbIIEHHST OOCATIB IpaleBIAIITYBaHHS HE3alHITOrO HAceleHHS 3a JOIOMOIOI JIEP)KaBHOI CIyXKOu

3aiHATOCTI Ha 6,9%0;

- 3pOCTaHHS KUTBKOCTI €EKOHOMIYHO HEAaKTUBHOT'O HACEJICHHS Mpalie31aTHOro Biky Ha 1,5%;

- 3pOCTaHHS PO3Mipy CepeIHbOMICIYHOI HOMiHANBHOI 3apo0iTHOI maTu Ha 35,0%;

- 3pocTaHHS pealibHOI 3apobiTHOI matk Ha 18,0%;

- CKOPOYEHH: IUIMHHOCTI mpaiiBHuKiB Ha 0,296;

- 3MEHIICHHS KUIBKOCTI NpaliBHUKIB, SKi: NepeBeleHi 3 IHIiaTUBM aiMiHiCTpalii Ha CKOpOYeHHH rpadik

pobotu Ha 16,0%; 3HAXOAWIUCH B aJMIHICTPATHBHHUX BIAIYCTKAaX 3 IHIMIaTUBH aaMiHicTparii Ha 9,6%;

BHBIUIPHCHI 3 MPHYMH CKOpOYeHHs mTariB Ha 13,2%; BuacHO He oTpumanu 3apobitHy maty Ha 0,7%; -
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3MEHIIEeHHS CyMH O0pTy 3 BUILIATH 3apo0iTHOI miaty Ha 1,7%.
JlmHaMika OCHOBHHX ITOKa3HUKIB PUHKY Ipalli HaBeaeHa B Taom. 1.

Taomuus 1. JluHamika OCHOBHUMX MOKa3HUKIB PUHKY mpatii (pparMenT)

Pix

11 O, i %

OKa3HUK JMHHLS BUMIDY 004 2008 y %
1 2 3 4 5
EKOHOMiUHO aKTHBHE HACEJIEHHS
y Biui 15-70 pokis THC. 0ci0 22272,6 22301,2 100,1
[pale3aaTHOro BiKy 20641,5 20460,2 99,1
PiBeHb EKOHOMIYHOI aKTHUBHOCTI HaCEJIEHHS .
y Bini 15-70 poxis anfmﬁ flg.l.“;if;eo';“r’l‘)ym 62,2 62,2
[paIe31aTHOTO BiKY 71,3 70,8 X
3aliHsATe HACEIECHHS
y Bini 15-70 pokiB THC. 0Ci0 20365,4 20748,2 101,9
[pale3aaTHOro BiKy 18754,9 18914,5 100,9
PiBeHb 3alHATOCTI HACEIECHHS .
y Bini 15-70 poxis I /0 /10 HacelICHH 56,8 57,9

JIMOBIIHOT BIKOBOT Ipymu

[paIe3aaTHOTO BiKy 64,8 65,5 X

3a nmaHUMH OOCTe)XEHb HACENICHHS 3 IUTaHb CGKOHOMIYHOI AaKTHBHOCTI CEpeIHBbOMICSYHA YHCEIbHICTh
€KOHOMIYHO aKTHBHOTO HaceJeHHs BikoMm 15-70 pokiB 30impmmace Ha 0,1% i cranoBmina 22,3 mitH. 0cif, 3 IKAX
68,5% cxnagany MewmkaHi Micbkoi Micresocti, 31,5 % — cinbebki xkuTeni. YucenabHiCTh EKOHOMIYHO aKTHUBHOIO
HACEJICHHS MpAaIle31aTHOrO BiKy 3HHM3WIACch 3a 3a3HadeHuil nepiox Ha 0,9% Tta cranoBmia BignosigHo 20,5 muH.
oci6 abo 91,7% Bix 3a3HaveHOi KaTeropii HaceneHHs BikoM 15-70 pokis.

PiBeHbp eKOHOMIYHOI aKTHBHOCTI HaceseHHs BikoM 15-70 pokiB B mijoMy 10 KpaiHi He 3MIHHBCS Ta CKJIAaB
62,2%, a mis HaceleHHs Mpane3gaTHoro Biky 3Hm3mBesa 3 71,3% mo 70,8%. Lle cramocs 3a paxyHOK 3HIKCHHS
PiBHS €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI Y MiCEKOTO HaceJIEHHS IMPAaIe3JaTHOTO BiKy, B TOH 9ac SK IS 3a3HaYCHOI BiKOBOT
IpyNH HACEJICHHS CLTBCHKOI MiCIIEBOCTI CIIOCTEPIranocs 3p0CTaHHs [bOTO MOKa3HHUKA.

HaiiBumiunii piBeHb €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI OyB XapakTepHuM Juisi oci® Bikom Bin 30 mo 49 pokis, mpote
HaWHWKYMH — y Monozii BikoM 15-24 pokiB Ta oci6 Bikom 60—70 pokiB. PiBeHb eKOHOMIYHOi aKTHBHOCTI HacEJIEeHHS
3a CTaTTIO, BIKOBHMH I'pyNaMH Ta MICIIEM NTPO>KMBAHHS HABEJICHO B TalI. 2.

Taéuauus 2. PiBeHb €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI HACENEHHS
% 10 3arabHOI KITBKOCTI HACEIICHHSI BiAMOBIIHOI BIKOBOI rpyIIH)

VY TOMy uHCIi 32 BIKOBUMH TPylaMH, POKiB Ipanesaar
IToxa3uuk Bcrworo .
15-24 25-29 30-39 40-49 50-59 60-70 | HOrO BIKY
Bce nacenenus 62,2 39,9 81,2 84,2 84,2 65,1 23,4 70,8
JKIHKH 57,2 35,2 73,4 80,0 82,9 57,4 20,8 67,5
YOJIOBIKH 67,9 44 3 89,0 88,7 85,7 74,5 27,4 74,0
MiChKE HACEJICHHS 61,2 37,7 82,9 84,9 84,4 63,8 15,5 70,3
ClIbCHKE HACEIIEHHS 64,5 454 77,1 82,8 83,8 68,3 37,0 71,9

UYncenbHICTh 3aifHATOTO HaceneHHs BikoM 15-70 pokiB B YkpaiHi B cepeJHbOMY 3a OCTaHHIH piK 301IbIIIIACE
Ha 382,8 tuc. ocib, abo Ha 1,9% Ta cranosmia 20,7 MitH. 0ci6. UncenpHICTh 3aHHATOrO HACEICHHS MPALe3JaTHOTO
BiKy Takox 30inpmrmnacs Ha 159,6 tuc. oci6 a6o Ha 0,9% Ta cTranoBmna 18,9 miH. ocib.

PiBenb 3aiiHsrocti HaceneHHs BikoM 15-70 pokiB BiIIOBIAHO 3pic 3a 03HAUEHHH MEpioj B LIJIOMY 0 YKpaiHi 3
56,8% no 57,9%, a y HaceneHHs mparie3naTHoro Biky 3 64,8% mno 65,5%. L1 TeHaeHIIis CKIamacs yepe3 3pOCTaHHs
00CsITIB 3aifHATOCTI HACENEHHS CLILCHKOI MICHEBOCTI, B TOH Yac SIK Cepell MIChKUX JKUTENIB KUIbKICTh 3aifHATOTO
HaceJIeHHsS CKOpOoTHJacs. BHaAcCHiIOK LBOro piBeHb 3alHSITOCTI CIJIbCHKOTO HACEJICHHS IEPEBHIIMB BIANOBIIHUI
MOKA3HMK U MICHKUX MEIIKAHIIIB, pUC. 2.

HaiiBumuii piBeHb 3aifHATOCTI HACEIEHHS cIlocTepiracTees cepen ocido BikoM 40-49 pokiB, a HaHIKINN — Y
MoJioai Bikom 15-24 poku ta oci6 y Bini 60-70 pokiB. PiBeHb 3aliHATOCTI HACEICHHS 32 CTATTIO, BIKOBHUMH IPyIaMu
Ta MiCIIeM IPOKUBaHHS HaBeACHI B Ta0JI. 3.



162 Poaionosa O.10.

JOCJIIIKEHHA PUHKY ITPALI AJIS1 ®OPMYBAHHSA OPIAHIBALHIMHOI KYJBTYPU NIATIPHEMCTBA AIIK

VY % 1o HaceneHHs BiIOBIAHOI femMorpadiuHoi rpynu m 2004 p. 2008 p.
70,0 67,4
8. 64,8 655 64,8 64,7 64,8
62,0 60,9
800 558 79 57,0 56,6 56,4
56,01
54,01
52,01
50,0
y Bimi 15-70 | mpanesnarvoro| y Bimi 15-70 | mpaunesmatnoro | y Bimi 15-70 | mnpauesmatnoro
POKiB BIKY DOKIB BIKY POKiB BIKYy
BCE HACEJICHHS MiCBhKe CLIbCBKE

Puc. 2. PiBens 3aitHsaTocTi HaceneHHS BikoM 15-70 pokiB

Taomuust 3. PiBeHb 3aiiHATOCTI HACENICHHS 3a CTATTIO, BIKOBHUMH IPyIaMy Ta MiclieM mpoxuBanHs (% 10 3araibHOL
KIJIBKOCTI HACENICHHS BiIMOBiIHOT BiKOBOI Ipymu)

VY Tomy uuci 32 BIKOBUMH I'PyIIaMH, POKIiB Ipauesnar
[loxa3HuK Bcerworo !
15-24 | 25-29 | 30-39 | 40-49 50-59 60-70 | HOrO BIKY
Bce Hacenenus 57,9 34,1 75,1 78,7 79,0 62,0 23,4 65,5
JKIHKH 53,4 30,3 67,7 74,8 77,8 55,1 20,8 62,5
JOJIOBIKH 63,0 37,7 82,4 82,8 80,3 70,6 27,3 68,3
MIChbKE HACEICHHS 56,6 31,5 76,2 79,2 78,9 60,5 15,4 64,7
C1IbCHKE HACEIIEHHS 60,9 40,5 72,4 77,6 79,4 65,8 37,0 67,4

Cepen perioniB KpaiHu HallBUIIMH piBeHb 3aiiHATOCTI B cepenHbomy 3a 2008p. cnoctepiraBcs y M. Kuesi
(63,5%), a HaiiHmxumii — y IBaHO-PpankiBebKill obnacti (51,4%), (Tadi. 4).

Tabauus 4. lnaaMika 3aifHATOCTI HACEJICHHS 33 ASIKUMH perioHamMu YKpaiHu

Pix

2004 2008
Oo6nacTs BCBOTO, ¥ Bimi 15-70 3 HUX TIpane3JaTHoro BCBOTO, ¥ Bimi 15-70 3 HUX TIpale31aTHOro

pOKiB BIKY POKiB BIKY
THC. 0Ci0 y % THC. 0Ci0 y % THC. 0Ci0 y % THC. 0Ci0 y %

Ykpaina 20365,4 56,8 18754,9 64,8 20748,2 57,9 18914,5 65,5
JIHIIpONeTPOBChKA 1559,4 57,9 1420,7 66,0 1577,5 58,6 1432,0 66,7
JloHenbKa 2086,1 57,4 1945,9 67,1 21327 58,9 1983,3 68,8
JKuromupcbka 571,2 57,8 532,4 67,5 573,3 58,2 505,6 64,4
KuiBcbka 768,2 57,1 702,4 65,1 794,9 58,9 721,4 66,9
Jlyrancpka 1025,1 53,6 955,5 62,6 1055,4 55,5 979,7 64,6
JIbBiBCHKA 1062,2 55,7 974,3 62,0 1071,8 56,2 961,8 61,1

BucnoBknu. [To3nTHBHI TeHAEHII] PUHKY Npali CBiIYATh PO MOXKJIMBICTH PO3POOKH 3aX0/iB 3 (hOpMYyBaHHS
OpraHi3aliifHOi KyNbTYypH, a TakoX pPO3POOKH MOTHBAIifHOro MexaHi3my. OCKUIBKH 3'IBISETHCSA BCE OLIbBIIC
POOOYHX MICIh B PI3HUX Taly3sX €KOHOMIKH, TO IIJIKOM MOJXKJIFBA IOAAJbINA Mirpaimis mepcoHary 3 ramysi. Lle
MO>KITUBO, HAIIPUKJIQI, MIrpallis B ONTOBY 1 pO3ApiOHY TOPTiBIIIO, TPAHCTIOPT, AesAKi BUpoOHMYi Tamy3i. [1]o6 Takoro
HE Tparusuiocsi, HeoOXiMHI MOTHBAIiifHI Bakesl yNpaBiHHS MEPCOHAIOM Ta BUCOKA OpraHizamiiHa KyJbTypa
mianpueMcTBa AITK. Takox BaKIHBOK € 3a0C3MEUYCHHS 1 ONTUMI3aIlisl OpPTraHi3allifHuX CTPYKTYp MiANPHEMCTBRA,
1110 CHPUSIE TiIBUILEHHIO SIKOCTI 1 Mpale3AaTHOCTI IIepCoHay 1 akTHBi3alii HOro AisIbHOCTI.
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