JLH. Canomamuna,
A.B. baiioakx

BJIUSAHUE I'VIOBAJIM3ALIMA HA PAZBUTHUE
PEKPEAIIMOHHOM C ®EPHI

['mobGanu3anus, xapakTepHast AJs BCex
cdep PKOHOMHKH, OKa3bIBACT BIMSHUE U HA
pekpeaunonnyo cdepy. Ilpexxne Bcero
r00aM3allMOHHBIE  TMPOLECCH  HAIUIN
IIHPOKOE pACIpPOCTPaHEHHE B CTPaHAX C
Pa3BUTBIM PHIHKOM PEKPEallMOHHBIX YCIYT,
rie JOMHHUPYET KpPYHHBIH KamuTal B
TYPUCTUYECKOM OM3HECEe. DTO HAXOJIUT CBOE
MIPOSIBJICHHE B 00BbeTMHEHHH,
IMBEPCU(PHUKANINYA W MHTEPHAIMOHATH3AINN
OM3HEC-TIPOIIECCOB B TYPUCTHYECKOH cepe.

Oo6veounumenvhple TEHACHIIMN Xapak-
TEpPHBI JUISt MIPOIIECCOB CIIUSTHUS,
MOTJIOMICHUSI ¥ CO3JIaHHWsI  COBMECTHBIX
MPEANPUITHI.

Ha JTamne riiobanuzauuu
OoObEeTMHUTEIbHBIC TEHACHIMH Hauboee
SPKO MIPOSIBIISTIOTCS B paMKax
MEXIyHAPOJAHOH KOHCOJMJAIMKA aKTHBOB
[13, 177]. IlpumMepoM HUHTEPHALMOHATBHOTO
CIIMSHUSL W TIOTJIOMICHUS B TYPUCTHYECKOUH
chepe  sABiIsSETCS  OOBEIMHEHHE  JABYX
KPYIIHBIX ~ are’HTcTB, paloTaromMX Ha
eBPOMNEHCKOM  PBIHKE  TYpPHCTHYECKOTO
ousneca, — «Mytravel» u «Thomas Cook».
[Iporiecc cnusHUSL CTOPOHBI  IDIAHUPYIOT
3apepuuth B 2007 r. Cymma cuaenku
cocTasiuser 12 mapa. eBpo.

«Thomas Cook», JIOYepHEe
MPEINPUSITHE CTPaxoBOTO KOHIIEpHA
«Karstadt ~ Quelle», u  Opuranckoe
TYpUCTHYECKOE  areHTcTBo  «Mytravel»

rOTOBATCS K BbIXOAY Ha Oupxxy. Hosbiii
«Thomas-Cook-Holding» mnomyuur mrab-
kBaptupy B JloHJmoHE W Tam Ke, Ha
JlonnoHckoil Ouprke, MIAHUPYET BOWTH B
JIUCTHHT.

I[Tocne  cmusamss  52%  BHOBB
CO37aBa€MOr0 TYPUCTHUYECKOTO XOJJIMHIa
Oynytr npuHamiexarb «Thomas Cook», a

48% — «Mytravel». bputanckas «MyTravel
Group  Ple»  sBmsercs  omHoil W3
KPYIHENIINX TYPUCTUYECKUX KOMIIAaHUH B
EBpone. CornacHo pacmnpeneneHuro moJien
BO3IJIABUT  OOBEIUHEHHOE IMpEeANpHUsITHE
med «Karstadt Quelley T. Mugnensxodd.
OpHako u pyrue KOMaHAHbIE JJOJKHOCTH B
OydylieM TakKe 3ailMyT NpeacTaBUTENN
HEMELKON CTOPOHBI.

CrpaxoBas kommnanus «Karstadt Quel-
lew nns peanuzauuu cAenkd He Oyner
HYX/IaThCS B JIOTIOJTHUTEIBHBIX HCTOYHHKAX
¢unancupoBanus. JloctatouHo OyneT B3ATh

HaJIOroBble  00s3aTENIbCTBA  MJIAJIIIETO
napTHepa, OpuTaHCKOM «Mytravely,
KOTOpbIE COCTaBJIAOT 1,2 MIpA. €Bpo.

Heszamonro mo cmenkm «Karstadt Quelle»

norparijia mnouytu | Mapa. €Bpo Ha
KOHCONuaanuioo rmaketa akuuidi «Thomas
Cook», BeikynuB 50%-0 gmomo y
«Lufthansa» [10].

bpuranckas TypUCTUYECKas
komnanusi «First Choice» coobmmma o
MIPEACTOSIIEM 00beAMHEHUN c
TYPUCTHYECKHMM  3BEHOM  TI'E€pPMaHCKOTO

xonguara «TUI». B pe3ynbrare 3TOro
ciusgHusl Oyner obOpasoBana rpynna «TVI
Travel», Kkoropas craHeT KpynHeHIen
€BpOIEHCKONM KOMITAaHUEH-TYpOTIEpaTOPOM C
27 WMIH. KIWEHTOB M OOBEMOM MPOJaXK
OKOJIO 25 MipJ. A0j. DKCIEpThl IM0JIaraorT,
YTO BOBHUKHOBEHHE HOBOW I'PYMIIbI SBUJIOCH

OTBCTHBIM  IIIATOM Ha  OOBEAMHCHHE
KPYITHBIX TYPUCTHICCKUX KOMITaHUH
«Thomas Cook» u «MyTravel» [1].
Kpynnenmmui €BpONEHCKUN
typoriepatop «TUI AG» wu xommanus
«Mostravel» co3aanu COBMECTHOE
npennpusitue «TUI  Mostravel Russia»

IyTeM NMPUOOPETEHUSI KOHTPOJIBHOIO MaKeTa

© Canomatusa JInnus HuxonaeBHa — TOKTOp SKOHOMUYECKHUX HAyK, CTAPIIUN HAYUHBIN COTPYIHUK;

Baiinax Anna BnaguMupoBHa — Beyuit 53KOHOMHUCT.

HNucturyr sxonomukn npomeinuiennoctd HAH Ykpaunsl, JloHelk.

ISSN 1562-109X



akuii kommanuu «Mostravel» 3a $4-6 mutH.
CozlaHHOE  COBMECTHOE  HIpPEINpUSTHE
manupoBano B 2005 r. npusiieus 200 ThIC.
KJIMEHTOB Npu oOobeMax BeIpyuku 100 MiH.
nos. B 2007 r. nmiuaHMpOBaJIOCH YBEJIWYUTH
ypuciio kimeHtoB Jo 300 TeIC.,, 00BEM
BBIpYYKH — 710 160 muH. mou. [5].
Typonepatop no Typuun — KOMITaHUS
«Deep Tour», mpeanonaraer npoaatb 49%
CBOMX aKIui HeMenkol kommaHuu «Oeger
Toursy. CyMma  chenku  1MOKa  He
pasrnamaercs. [lo MHEHHIO PYKOBOJCTBa
KOMIIaHUH, Y)K€ B CIEIYIOIIEM TIoJly OHa
CMOXET TPEIJIOKHUTh CBOMM KJIHEHTaM
paciiupeHHyl 0a3y TYypeuKuX OTened —

OKOJIO TpEX TBICSY rapaHTUPOBAHHBIX
HOMCPOB, OKCKJIFOBUBHBIC IICHOBLIC
MIPEATIOKEHUS H, 4TO 0COOEHHO

MOAYEPKUBAETCS, HOBbIII YPOBEHb CEpBHUCA.
M XOTS y4YacCTHHKH pBIHKA CKCIITHYECKU
OT3BIBAIOTCSI O MEPCIEKTHBAX COBMECTHOU
paboOThl 3TUX KOMIIAHWUH, OYEBUIHO, YTO
CeJIKa HOCUT CTPAaTeTM4YeCKui xapakrep. B
O0opp0e 3a TEpPBEHCTBO HA  CaMOM
nonyinsipuoM B Poccum  Typuctuueckom
Hanpasienun «Deep  Tour»  pemmuna
IpPUBJIEYb  BO3MOXHOCTH U  CpEeACTBa
HEMEIIKOTO Typoreparopa [6].

[Iponieccol  Oueepcugpuxayuu cramm
XapaKTEePHBIMU I KPYITHBIX KOPIOPAIHA
Mmupa. B  kadecTBe mpuMepa  MOKHO
npuBectd kommnanuto «Gaz de Francey,
KoTopasi oObsIBIIJIA O IUIaHAX MPUOOPETEHUs
SHEPreTUYECKOro 1o/ipa3iesieHust
repmanckoit «TUI AG» 3a 1 mipa. epo ($1
MJIPJ.), YTO HOMOXKET € pacHIMpUTh CBOE
MIPUCYTCTBHE Ha MEXKIYHApOJHBIX pPBIHKAX

Ha (QoHe cokpamieHHWs ~ TOPOJAK  Ha
BHyTpeHHeM pbiHKe. B 3asBnenun «GDF»,
KOTOPYI0 ~ KOHTPOJIMPYET  TOCYHapCTBO,
TOBOPHTCH, 9TO OHa proOOpeTeT
MOJpa3/ielieHie,  KOTOpO€  3aHHMAaeTcs
pasBeAKo, JOObIUEH W TMOCTaBKAMH

yriaeBoopooB. ['aHHOBepckass KOMIIAHUS
«TUI», wm3BecTHas paHee NOJ HA3BAHHEM
«Preussag», nmponaer cBou HenpoQUIbHbIE
AKTHBBI, YTOOBI BIUIOTHYIO 3aHATHCA

TYPUCTHUECKUM OH3HECOM M COKPaTUTh
pasmep 3aJI0JDKEHHOCTH. Hogoe
MpuoOpeTeHre  MO3BOJUT  (PpaHITy3CKOU

KOMITAHUH IIOIIOJIHUTH CBOIO KIIMCHTCKYIO
0a3y,  M3pSAAHO  COKpaTHUBIIYIOCS ~ Ha
BHYTPEHHEM  PpBIHKE, KOTOpBIM Temephb
OTKPBIT ISl 3apyOeXKHBIX KOHKYPEHTOB. 3a
MOCTIETHUE YETBIPE rojaa «TUI»
TpanchopMHUpoBaiIach M3 CTaJICIUTEHHOMN
KOMITAHWH B KPYIHEWIIYI0 TYPUCTHYECKYIO

KOMIIaHUIO EBporsl, npuoOpeTast
TypUCTHUECKHE  (QUPMBI U IpoJaBas
IIPOMBILICHHBIE MOAPAa3/ICICHNUs. Ee

sHepreTuyeckoe nojapaszaeneHue «Preussag
Energie GmbH» o6ecneunsio B MpoIuiom
rogy 42% COBOKYMHOM HpUOBUIM, YTO
coctraBmwio 338 miH. eBpo u3 811 MiH. eBpo.
ITo uroram 2001 r. ee HOXOIBI COCTaBUIH
599 wumH. eBpo. «Preussag Energie»
SIBIISICTCS OJTHOM u3 BEAYIIUX
He(dTenoObIBatOMX KoMIaHui ['epmanun u
BeZeT cBou omnepanmu B Kazaxcrawe,
Memene, Tynnce u Benecyane. ITo utoram
nponuioro rojga jnoxonsl «Gaz de France»
cocraBwm 14,4 muipa. espo [11].

[Ipouecchr  auBepcuUKAIN  UMEIOT
MecTo U B (puHaHCOBO# cdepe. Tak, Tperuit
N0 BEIMYMHE TOCYJapCTBEHHBIH  OaHK
I'epmanun  «WestLB» npoman B 2004 r.
CBOIO TIOJTIO (34,4%) HEMEIKOMH
typuctuueckor kommanuu «TUI  AG».
CrouMoCTh IaKeTa OlleHUBaNACh B 875 MIIH.
espo (1,1 mupa. non.). Haubonee BeposiTHBIM
MOKyTIaTeieM OblIa MCIAHCKasi CEeTh OTeJel
«RIV  Hotels», 49% akuuii KoTOpOit
npuHaIexuT «TVI», oqnako « WestLB» Ben
MIEPETOBOPEI C HECKOJIbKAMHU
CTpaTern4ecKUMH  HWHBECTOpaMHU.  baHk
BBICTABWJI JUISl TMPOA@XH AaKIHUU C LENbI0
MTOBBICUTH CBOIO JIOXOTHOCTH [2].

[lpumepom  auBepcudukanuu B
VYkpanHe MOXKeT ObITh KOpHopanus «System
Capital Management», KoTopas craia
WHBECTOPOM W  BIIAJCIBIEM KHEBCKOTO
OTeJst «Operay» u JIOHEIKOU
MSTU3BE3A0YHOM
roctuHuIbl - «Donbass

Palace». IlIpoext



cTpouTenbcTBa TocTHHMIBI «Donbass Pa-
lace» cocraBua 24,368 muH. moj. OH ObLI
peann3oBaH B paMKax 3akoHa YkKpauHbl «O
CHEHATIbHOM PEKHUME HHBECTHUIIMOHHOU
NeSITEIbHOCTH Ha TEPPUTOPUU TPUOPUTET-
HOTO pa3BUTHSA " CHeHaTbHBIX
SKOHOMMUYECKUX 30H.

CrnusiHue U TOTJIONIEHUE, a TAaKKe Tpo-
LEeCChl  JTUBEpPCUPUKAIMU  PACLIUPSIOT
BO3MOXHOCTU TYPHUCTHUECKUX KOMITAHUH.
[Ipexne Bcero 3To Kacaercsi BHYyTPEHHUX U
BHEIIHUX MHBECTUIIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH.
BHyTpeHHNE MHBECTHUIIMU HANPABIISIOTCS HA
pEOpPraHn3aInIo camMux KOMITaHUH,
BHEIIIHUE — HA MPUOOPETEHHE aKTUBOB.

OMBIT MOKa3bIBAET, YTO MPOLIECCHI CIU-
SHUST W TOTJIONICHHS B YCIOBHSIX
rio6anu3anuu Haubosee 4acTo
ONPENEIAIOTCS KECTKOM KOHKYPEHLIMEW Ha
TYpPUCTHYECKOM pbIHKE. OObeIMHUTENbHbIE
IIPOLIECCHl UMEIOT MECTO JIaXKe TOrJa, Koraa
OTCYTCTBYET UX siBHasl 3(p(HEKTUBHOCTb.

[To nanubiM «Mergers & Acquisitions
Journaly, 61% cnusgHMiI He OKymaroT
BJIO)KEHHBIX B HHUX cpeactB u  57%
OOBETMHUBIIUXCS KOMITAHHHA OTCTAalOT B
CBOEM pa3BUTUU OT JPYrux CcyOBEKTOB
peiaka [13].

«TUI AGy, KpyIHEeHIas
TYPUCTUUCCKAA KOMIIaHUA B EBpOHC,
BJIAJICFOIIAs KPYITHBIM MOPCKUM
MEPEBO3YHKOM «Hapag-Lloyd AG»,

yBeJIMYMJIa YOBITOK IO MTOraM IEpBOro
KBapTajla TeKyllero roja Ha (oHe pocTa
pacxo/ioB Ha peKiIaMy, a TaKKe CHIKEHUS
LEH Ha YCIYyrd [0 TEpPEeBO3KE TPY30B.
UwucTeiii yOBITOK KOMITAHUW B SIHBape-MapTe
cocraBmwi 117,2 miH. eBpo, uinu 47 LIEHTOB
Ha aKIMIo, TI0 CpaBHEHMIO ¢ 93,7 MIH. €Bpo,
wii 38 IEHTOB Ha aKLUIO, 32 aHAJIOTWYHbII
Mepuoj, MNPONUIOr0  Troja.  AHaJIUTHKU
IIPOrHO3UPOBAIIN ITOT I10KA3aTellb HA YPOBHE
259 muH. eBpo. BeIpyuka mnoapasneneHus
KOMIIAQHUM, 3aHUMAIOIIEroCs  MOPCKUMH
MepeBO3KaMu, yraja 3a KBaptail Ha 8,5% —
10

1,5 mapa. eBpo mo cpaBHeHuto ¢ 1,3 mipg.
eBpo rojgoM paHee. CHI)KEHUE BBIPYUKU

00yCIIOBJICHO najicHUEM 1eH Ha
TPaHCIIOPTHUPOBKY TPY30B B CpEIHEM Ha
8,2% . VYOBITOK TypHCTUYECKOrO OH3HEca
KOMIAHUMU Oe3 ydera NpPOLEHTHBIX CTaBOK,
HAJIOTOB U aMOPTHU3alMK yBeJInyuics o 237
MJIH. €BPO IO CpPaBHEHMIO C 83 MJIH. €BpO B
[IEpBOM KBapTajie MPOLUIOro roja u3-3a
BBICOKHMX PACcX0JI0B Ha PECTPYKTYPHU3ALIUIO U
pexiamy [8].

B Vkpamne, rnme TypuCTHYECKHI
o6usHec cocroutr Ha 80% U3 MENKUX U
cpennux ¢upMm, kak u B Poccun,
MPEINPUHIUMAIOTCS MEpBI M0 YKPYITHEHHIO
TYPUCTHYECKMX KOMIaHui. B kaudectse
npuMmepa  Belctynaer  komnanusa — «TUI
Mostravel Russia» («TMR).

B Poccum xpyrnHble MeXIyHApOIHBIE
KOMIIAaHUM  CTPEMSTCS  CO3/laBaTh  CBOU
[IPEJICTaBUTENBCTBA — OJIHA U3 KPYIMHEHIITNX
B EBpome TypuUCTHMYECKHMX  KOMITAaHHU
«Kuoni Group» B Ommxkaiiiiee BpeMs
HaunHaeT Ou3Hec B Poccum. DOrta KoMITaHus,
CO3/IaHHas B Llropuxe B 1906 r.,
HACUUTHIBACT TOPSIKA 7 THIC. COTPYIHUKOB
U SBISIETCS aBTOPHUTETHBIM OMNEPATOPOM
10 CaMbIM pa3HbIM BuJaM oTabixa. O0opoT
KOMITaHUU 3a JEBSATh MECSIEB MPOIIIIOro
roga cocraBuwi 1,2 mapa. ImBEWIAPCKUX
(bpaHkoB, Wi mpumepHo $1mip.

Ceoro gesrensHOCTh «Kuoni Destina-
tion Managementy («DMCy»), omHo wu3
nonpazaenenuit  «Kuoni  Group», Oymer
Becth B Poccum uyepe3 oQuCHI CBOETrO
naptaepa — komnanuu «TMI Consultancy».
[Mocnenuss CHIEeLUATTU3UPYETCA
Ha PEKJIAMHOM  TIPOJIBUKEHHHM  MHOTHX
HAIIMOHAJIBHBIX ~ TYPUCTUYECKHX  O(ducoB
B Poccun, a taxke mpeicTaBisieT HHTEPECHI
HEKOTOpPhIX  HMHOCTPAaHHBIX  OIEpPaTOPOB
3necb. Ilo wmuHenmro gupekropa «TMI
Consultancy» X. Jlnoiin, B opuce «Kuoni»
nmoka OyayT paboTarh TpU 4YEJIOBEKa W
3aHMMATbCA, B OCHOBHOM, IpOJaXaMH
IIPOJIyKTa ATOrO OIllepaTopa B KaTEropuu
MICE u unnuBuyansHoro typusma. Kpome
TOro, ynop OyAeT cejlaH Ha MapKeTHHI U
MPOJBIDKEHNE KOMITAHUM Ha POCCHICKOM
peiaKe [4].



B Vkpaune OypHoe pa3BUTHE TypHC-
TUYECKOT0 Ou3HEeca TOJbKO HAYMHAETCS.
DKcnepThl YTBEPXKJAIOT, YTO C KaKIbIM
roJIOM JIIOAM B Halled CTpaHe TOTOBBI
TpaTUTh Bce OOJIbILIE JACHEr Ha OTAbIX, YTO
CBUJIETEIbCTBYET 0 MIEPCIIEKTUBE
YKPaMHCKOTO TYpUCTHYECKOTO pbIHKa. B
IIPOLLJIOM IOy YKPAauHCKHM TYPUCTUYECKUI
PBIHOK 3KcrepTamu ObLI olieHeH B 913 muH.
noi., B 2007 r. mpencka3plBalOT POCT Ha
100% — cootBeTcTBEHHO A0 1,8 MIIpA. O
[Ipuuem mnopsinka 75% oObemMa pbIHKA

MPUXOJAUTCS UMEHHO Ha BBIE3THOU TypH3M.
OTO CBUIETENBCTBYET O TOM, UTO YKPaUHIIbI
MIPOSIBJIAIOT BCE OOJBIIYI0 AKTUBHOCTbH B
BbIOOpE OTIbIXa 3a rpaHuueld. BeneacrBue
3TOr0 B VYkpaune KpYIIHbIE
MEKyHAPOAHBIE TYPUCTUUYECKNE KOMITAHUN
CTpeMsTCs pacuIupsITh CBOIO
MIPEACTABUTENBCKYIO CETh.

B Tabn. 1 npuBeneHsl TypornepaTopsl
KpYIHEHIINX MEXTYHAPOIHBIX
TYPUCTHYECKUX KOMIIAHUN, KOTOPbIE UMEIOT
IIPEACTABUTENBLCTBA B YKpanHE.

Tabnuya 1. Typonepamopol Komnanuii Ha YKPAUHCKOM PbIHKE MYPUCHUYECKUX YCILY2

Ne Typoneparop Hanpasnenue nestenbHOCTH
n/n KOMITaHUH
1 | Karya Tour Typuwus u Eruner
2 | Idletale Travel | Typuus u Eruner
3 | Tez Tour Typuust u Eruner, Ucnanusa, Tannann, Kanapckue octpona, Kyo0a,
Jlomunukanckas PecmyOnmka
4 | Pegas Touristik | Typuus u Eruner
5 | Turtess Travel Typuus, Erunier, Tamnann
6 | Anex Tour Typrus
7 | Bumen Bretnam
8 | Pan Ukraine Typuwus, Asctpus, bosrapus, ['penus, Eruner, Muaus,
WNunonesus, Kunp, Manera, OAD, CnoBakus, Tawnann, TyHuc,
Opanuus, Yexus, [senus, [selinapus

ExeronHo B VYkpawHe MOSBISETCS
Cpa3y HECKOJIbKO KOMITaHHI-HOBUYKOB, IIPO-
BO3IJIAIIAIONIMX aMOuIuo3Hble Iianbl. Ho
erBa 5% M3  HHUX  BBIIEPKUBAIOT
KOHKYPEHIIUIO PBIHKA, JIUJEPHl HA KOTOPOM
y>K€ IaBHO YE€TKO 0003HAYCHBI.

EC Tpagumuonno npuauMaet 10 57%
BCEX TYPUCTUYECKHX IIOTOKOB B MHUDE.
Omnako B YkpamHe  OOJIBITMHCTBO
KOMIIaHUM  paldoTaloT B  HampaBJICHUU
Typuun. Kommanuss  «Pan  Ukraine»
MIPEJCTaBIISET KpYIHENIIYIO
TYPUCTHYECKYIO  Kopropanuto  Typruun
«KAYIGROUP», xoTopas BiaaeeT HATHIO
MATU3BE3JIOYHBIMA OTEIIIMA B AHTAaJIUW,
cOOCTBEHHOM aBHaKOMITaHUEH, KIMEHTAMHU
O6onee 550 ThIC. YeNOBEK U TOJIOBBIM
oboporom 550 wmuH. gon.  Hmenno
omaromapss kommnanuu «Pan Ukraine», mo
MHEHUIO MPE3UJICHTA KOMIIaHUHN

«KAYIGROUP» T. I'eprionto, KoMmIaHus

«GTI» BUIUT B yKPAaUHCKOM  DBIHKE
MEPCIIEKTUBHOTO u JOJITOCPOYHOTO
naptHepa [3].

['maBHBIM  WTPOKOM  Ha  pPBIHKE

BBIC3/IHOTO Typu3Ma B YKpaWHE OCTaeTCs
«Tez Tour». HecMoTps Ha TO, 4TO 3TOT
TypoIiepaTop, B IPUHLUIIE, IPEAJaracT
OTJIBIX JJISl TYPUCTOB € a0COIIOTHO pa3HbIMU
BO3MOYHOCTSIMHU, CTaBKU BCE-TAKH CJIEJIaHBbI
Ha (QemeHeOenbHbIe OTENU (MapKUPOBKHU
5+,5 u 4+) U BBICOKHH YPOBEHb CepBHCA.
Tomeko B  Typuuro B 3TOM  roay
TypoIlepaTop IUIaHHpYyeT OTipaButh 130
TBIC. YKPAaUHCKUX TypucToB. Ha priake «Tez
Tour» paGotaer c¢ 1994r. u sBusercs
MIPUMEPOM KPYIHEHIIEro MeXIyHapOIHOrO

Typoneparopa. Kommanus UMeeT
npeacraBuTenscTBa B Typumm, Erunre,
Ucnanuu, Tawmanpge, ©Ha  KaHapckux



octpoBax, Kybe u B [loMHHHMKaHCKOU
PecniyOnuke. PaGoTa Bcex mpHHMMArOIIMX
O(HCOB CTPOUTCS OAWHAKOBO:  CIIyXk0a
OpOHUpPOBAaHUS  KOHTPOJHUPYET  HaJU4ue
MECT B OTCIAX, OHepaHHOHHBIﬁ OTAaca
obecrieunBaeT TpaHc@epsl u
9KCKYPCHOHHOE oOcIy>)KnuBaHue, a

COTPYIHHKH OTJena guest relation roToBsl B
m000€ BpeMs periaTh HaCyIIHbIE TTPOOIEMBI
TypucToB. Ha yKpanHCKOM pBIHKE ITO3HIINH
«Tez Tour» cumTarOTCa CHIBHCHIIINMHU,

MOCKOJIbKY,  BO-IIEPBBIX,  TYpOIEPATOP
CHELUAIU3UPYyeTCs Cpa3y HAa HECKOJIbKHX
HANpaBJIEHUSX, BO-BTOPBIX, MPEIJIaraet

KAUECTBEHHBIM MPOAYKT IO NPHUEMIIEMON
LIEHE.

Typuctnueckass komnanus «Bumen»
ABJIIETCS BEIYUIUM TYpOIIEpaToOpoM IO
BeetHamy wm arentom Nel B VYkpaune
KpPYITHOTO aBuanepeBo3unka «BbeTHamckue
aBUAIMHUM». OTa KOMIAHHUS BXOAUT B
coctaB «ACC Global Travel Groupy,
KOoTopasi uMeeT cBou o¢uckl Bo BreTHawme,
Benukobpurtanuy, [lonbiie, Ykpaune.

«Anex Tour» — KOMIIaHUS,
MO3ULMOHUpYIOIIasl ce0s Kak OJUH U3
BEIYLUIUX TYpPOIEpaTOpOB IO OpraHU3aILUU
oT/AbIXa Ha AmnTanuiickoMm mobepexnse. C
OJIHOH CTOPOHBI, 3TOT TYpOIEPATOP BbIOpaI
MHTEPECHYI0  HMIY,  [peajaraer B
OCHOBHOM OTJbIX CPEIHEro paspsiaa — AJs
MacCOBOTO noTpeouTersi. 210
COOTBETCTBEHHO M OTENH Ha «3 3BE3[bI»,
uHOT/Ia — MapkupoBku 4 u 4+. Ilosunus
TypomepaTropa MOHITHA: TaKUM 00pa3zoM, 3a
CUET MAacCCOBBIX MPOJAXK TYpPOB MOXKHO
obecneunth cebe CTaOWIbHBIN 10X0A U
pentabenbHOCcTh. HO ¢ npyroit cropoHsl,
3leCh  KOJMYECTBO  IpeolnajgaeTr  Haj
KauecTBOM M cam ke «Anex Tour»
3a4acTylO OT 3TOTO CTpPaJacT.

Komnanus «Turtess Travel» siBnsercs
OJIHUM U3 KpPYNHEUIIMX TypOIEpaTopoB IO
Typuun, Erunry u Tannanny.
Opranu3oBbiBasi COOCTBEHHYIO YapTEpHYIO
[porpaMMy U BBIKYyIas TapaHTUPOBAHHbIE
HOMEpa B OTEJISX, TypOoIeparop 3aHUMAETCs

MIPOJaXKei MOJHBIX TYPUCTUUYECKUX MTAKETOB,
HauyMHasT  OT  CaMblX  SKOHOMHUYHBIX
MPEUIOAKEHU A 5 3aKaH4YMBAsI VIP-
obcimyxuBanueM. IIpeumymectBo «Turtess
Travel» — B opraHMzalud MaccoBOTO
Typu3Ma, pa3BUTHE KOTOPOro B YKpaumHe
BO3MOJKHO, Kak IPaBUJIO, Ipeiiaras OTIbIX
Ha wmope. I[losTomy B CBO€l MpPaKTUKE
KOMIIQHUSI OpPHEHTUpPYETCS Ha Oe3BH30BbIE
CTpaHbl, 4TO MO3BOJISIET OPraHU30BATh OTBIX
10 MIPUHLIUITY «C CETO/IHS Ha 3aBTPay.

Pa3Butuio  BbIE3AHOTO Typu3Ma
crocoOcTByeT HWHGOPMAIIMOHHAS CHUCTEMA
«Amaneyc YkpanHa». «Amaneyc YKkpauHa»
SIBIISIETCSI €MHCTBEHHOMN CHUCTEMOI
OpOHUpPOBaHUS, HENOCPEICTBEHHO
npejacTaBieHHOW B Ykpaune, oHa Ha 100%
MIPUHAUIEKUT KoMITaHuu «Amajneyc ['noban
Tpesen uctpudsrotrion C.A.».

B Vkpaumne xommanus «Amazneyc
VYkpauna» Obuta ocHoBaHa B 1997 r. Ona
OCYLIECTBIIIET TMOAKIIOYEHHE K CHCTEMeE
OpOHUpOBaHUS, TOATOTOBKY COTPYIHUKOB

TYPUCTHYECKUX areHTCTB, 00eCIeunBacT
TEXHUYECKYIO u (YHKIIMOHATBHYIO
MOJUIEPKKY  MMOJIb30BaTenel.  BaxHbiMu

HaIpaBJICHUAMU JIEATEIbHOCTH «AMajeyc
VYkpauHa» SBJISETCS B3aUMOJIEHCTBUE C
aBUAKOMIIAHUSIMU u JpYTUMHU
IIpOBalJepaMu TYPUCTHYECKOW HMHIYCTPHH,
pa3zpaboTka JIOKAJbHBIX MPOAYKTOB U
pElIeHNH, TMOBBILAIUX IPPEKTUBHOCT
pabotel  mosib3oBatTeneil. CoBMECTHO C
IapTHEpamu «AManeyc Ykpauna»
y4acTBYeT B pa3BUTHM TYPUCTUYECKOU U
TPAHCHOPTHOM OTpaciM Halled CTpaHsbl,

ajanTupys HauboJsee nepeioBbIe
TEXHOJOTUM K OCOOEHHOCTSIM  HAallluX
PBIHKOB.

Okono 500 jokaumii  areHTCTB
VYkpanHel ¥ MoONIOBBl  OCYIIECTBIISIFOT

OpOHUpOBaHWE AaBUALMOHHBIX TIEPEBO3OK,
YCIYT TOCTUHUI[ M IpOKaTra aBTOMOOWIIEH,
KEJIE3HOJIOPOKHBIX IIEPEBO30K, KPYH30B,
TYPUCTUYECKUX IMAKETOB W APYIUX YCIYT
IIpU  MOMOIIM  CHUCTEMBI  «AMazeycy,
YCIIEIIHO UCTIONb3YS:



Oonee 800 TEPMHUHAJIOB,
pacnofyiokeHHbIX B 40 ropogax YKpauHsl;

180 JIMIICH3UH, CIICIIMAJIBEHO
pa3zpa®oTaHHBIX s pPbIHKA  YKpauHbI
JIOKaJIbHOH OHMjIeToIneyaTy,

10 JIOKaLuN LIEHTPAIbHOU

ouneroncuatu BSP;

18 Internet Booking Engine.

Cebimie  90%  nokanuii  areHTCTB
OCYHIECTBJISAIOT JIOCTYIl K LIEHTPAJIbHOU

cucreme «Amazneyc» IIOCPENCTBOM
HNuTtepner.

ATreHTCTBa, HACTIOJIB3YOIIHE
«Amaneyc», IIPEAOCTABIISIIOT CBOMM

KIIMCHTaM HE TOJIbKO TPAAULUOHHBIC YCIYT'U
1m0 OpOHHUPOBAHUIO  ABHAIECPEICTOB U
FOCTHHHI, HO U YHUKAJIbHYIO BO3MOXHOCTDH

OpOHMpPOBAaHUS  M3BECTHBIX  KPYM3HBIX
KoMmnanui, npeatoxkenuit 100 kpynuenmumx
TYPUCTHYECKMX  omeparopoB  EBpomsl,
KENEe3HOIOpokHBIX  cucreM  CeBepHOH

Amepukn u EBponbl, mapoMHBIX Ieperpas
[16].

AxTuBHas JIeSTEIIbHOCTh
MHOCTPaHHBIX TypoIIepaTopoB Ha
YKPauHCKOM PBIHKE nMeeT CBOHM

Pe3yIbTaThl, O KOTOPBIX MOXHO CYIHWTH IO
AaHHBIM Ta0II. 2.

Tabauya 2. Typucmuueckue nomoku 6 Yxpaune, % [17]

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

KomnuecTBo TypHcTOB,
00CIyKEHHBIX CYObEKTaMU
TYPUCTUICCKOU JESATSILHOCTH
YKpauHbl, BCEro 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
B tom umcie:
WHOCTPAHHBIC TYPUCTHI 18,8 19,1 18.4 20,7 23,0 18,0 10,0
TYPHUCTBI, TPAXIaHE YKpPauHbI,
KOTOPBIE BBIC3KAIIN 32 PyOex 14,1 12,4 13,3 12,0 23,0 31,0 | 30,0
BHYTPEHHHUE TYPUCTHI 67,1 68.5 68.3 67,3 54,0 51,0 | 60,0

[TpuBeneHHBIC JTAaHHBIE YKpanHe TOJIOKHTEIBHBIX YKOHOMHUYSCKUX

l'ocynapcTBeHHON CiyXObl MO TypU3My U
KypopTaM YKpausbl (Tabja. 2) MOKa3bIBaoOT,
9TO C MOMEHTa Hayaja aKTUBHOW pabOTHI
KPYITHBIX TYPUCTHUYECKHX KOMITAaHHUH
EBpomer Ha ykpamHckoMm pbeiHKe («Karya
Tour» B 2006 r. oTkpbuia OQUCHI B IT.
Honeuke, JlHenporeTpoBcke, XapbKOBE,
Opnecce, paHee ObUIM OTKPBITHI O(UCHI B IT.
Kuese, 3amopoxse, JIpBOBe; Typomeparop
«Pegas Touristik» Ha yKpaWHCKOM pBIHKE
Hayan paborate B 2005 T.) KOJMYECTBO
TYpHCTOB, TpaXIaH YKpauHbI, KOTOpHIC
Bble3KaIM 3a pydex, B 2006 r. cocraBmiio
30%, 9TO COOTBETCTBYET MX YBEIIMUYEHHIO 32
IpeApLAYIIME TPU ro1a B 3 pasa.
CrnoxuBIIasicss MHTErpamust Y KpanmHbl
B MHPOBOE TYPHUCTHYECKOE IMPOCTPAHCTBO,
KOrla B OJIHOCTOPDOHHEM  TOPSIKE
YBEIIMYMBACTCS BBIC3HON TypH3M, HE JaeT

pE3yNbTATOB. ITo JTAHHBIM
MexyHapoHOrO  BaJllOTHOTO  (oHAa
(International Monetary Fund),
CPEIHECTaTUCTUYECKUI TYPHCT,

nyremecrsyomuii mo Espome, B 2002 1.
npuHec  crpaHe  nocemenus  $580.
[Ipeanonoxum, uro B 2006 r. 3Ta mudpa
yBenuumiack. Ho gake u mpu stoit nudpe B
$580, yumThIBas, YTO TYPUCTHI, Tpa)kIaHe
VYKpauHbl, KOTOpbI€ BBIEIKAIU 32 PYyOEK,
cocTaBmiii 868228 wuej., oOmHUiA 00BLEM
(MHAHCOBBIX CPEJICTB, BHIBE3CHHBIX UMH 32
pyboex, OblTI  OKOJO  MOJyMWUIMAapAa
nosuapos CIIA.

VYObITKH MOHECTa YKpanHa W 3a CYET
COKpaIlEeHUs BBE3/Ia WHOCTPAaHHBIX
TYPUCTOB B CTpaHy. Tak, €Clii KOJHMYECTBO
WHOCTPAHHBIX TPAXKAaH, KOTOPBIE MOCETHIN
VYkpauny ¢ 2000 mo 2006 r. Bo3pocio Ha




334 %, TO TYpUCTOB Cpeau HHUX
cokpatuiock ¢ 5,9% B 2000r. mo 1,6% B
2006 r. DTO 1pH TOM, YTO B JPYTUX CTpaHax
CHI' mnaGmiomaercs poCT HMHOCTPAaHHBIX
typuctoB. Hampumep, B 2006 1. wyucio
OoTIOXHYBIIKX B KbIprei3crane 3apyOeKHbBIX
TYPUCTOB YBEIHYMIOCH MO CPaBHEHUIO C
2005r. Ha 50%, cocraBuno 1,1 MiH.
yenoek [16]. Ykpauny B 2006 1. moceTusno
Bcero 229125 MHOCTpaHHBIX TYpPUCTOB, TO
€CTb TOYTH B IIATH pa3 MEHbBIIE, YeM
KsIpreiscran.

Takum obpazom,
WHTEPHAIIMOHATIU3AIHsI, KOTOpasi CBs3aHa C
BBIXOJIOM TYPOTIEPAaTOPOB HA PBIHKH JIPYTUX
CTpaH, sBIseTcs HauOoyiee XapaKTepHOU
ISl PeKpeanoHHOTO OM3HEC-IIPOCTPAHCTBA

VYkpanHbl.  MexayHapoJIHble — KpYIIHbIE
TYPUCTHYECKHUE KOMITAaHUH YCIIEIIHO
3aBOEBBIBAIOT  TYPUCTUYECKHE  PBIHKHU

VYkpaunbl. OCyLIECTBISIIOTCS 3TU MPOLIECCHI
KaK IIyTEM CO3JaHus IpEeACTABUTEILCTB
KPYIHBIX MEXIYHApPOJIHBIX TYPUCTUYECKHUX
KOMIIaHUM, COBMECTHBIX MPEIIPUATUN, TaK
U IIyTE€M CIIASIHUS U TOTJIOIIECHHUSL.

VYkpanHa B LEIAX  YCKOPEHHOU
MOJIEpHU3ALMU  PEKPEAlMOHHON  cdepsl
BBIHYXJ/ICHa  IpUBJIEKaTb  3apyOexHbIe

nHBecTHINH. OIHAKO KPYIHBIE KOMIIAHHH,
npecienyss KOpIOpaTUBHBIEC IIENH, CHaJala
OTIPENIENIAIOT CUTYAIHI0 HA TYPUCTHYECKOM
pBIHKE, a 3aTeM HHBECTUPYIOT. B HacTosmiee
Bpems IPUOPUTETHOM chepoit
WHBECTHPOBAHUS SBIISIFOTCS] TOCTUHUIIBI.

MexayHapoaHass TOCTHHHYHAs CETh
«Mariott» HAaYMHAET OCBOEHUE YKPAUHCKOTO
pBIHKA BCIJIE]] 32 TAKUMHU MEKIYHApPOIHBIMA
ceramu, kak «Radisson», «Inter-Continen-
tal» «Hyatt International», «Hilton», «Ri-
xos» 1 «Sofitel».

ABcrpuiickas kommanus «Sparkassen
Immobilien AG», moakonTponbsHas «Erste
bank», namepena no 2010 r. moctpouts B
VYKpaunHe 1a1h oTenen.

YeThIpex3Be3/109HbIC TOCTHHUIIBI
Oynyr pasmeniensl B Kuese, JIbBoBe,
XapbkoBe, [InenponerpoBcke u JloHeuke u
ornanel B ympasieHue «Mariotty. Ilo

CJIOBaM PYKOBOJICTBA KOMIIaHUH
«Sparkassen Immobilien AG», o0mas
CyMMa HWHBECTHUIIMH B TIPOEKT COCTABUT
6omee 500 mutH. €BpoO.

B OTJINYHE oT «Mariotty,
OOJIBITMHCTBO MEXKIYHAPOJIHBIX CETeH B
YxpauHy TIPUBEITH OTEUYECTBEHHBIC
Oom3HecMeHbl. CBOM MHTEpPECHl Ha 3TOM
pplHKE  UMeEIT  coOcTBeHHUK  «CKM»
P. AxmertoB, poccuiickuil GaHKHp U JIemyTaT
A. JleGenes, YKpPauHCKUH JICBEIIOTIEP
JI. Ilapuxanamze, a Takke COBJIAJENel]
«UCl» C.Tapyra. O cBoux IIaHax
nmoctpouth B KueBe  deThIpex- MM
MATU3BE30YHBINA OTEITh Ou3Hec-Ki1acca
3asBu Takke B. [lunuyk. MectHas OusHec-
JJINTa  WHBECTHPYET B  TOCTHHUYHOE
CTPOUTEIHCTBO HE TOJLKO M3-3a TPOBEICHUS
EBpo-2012, HO M B CBSI3M C JIBIOTaMH,
KOTOPbIE OoymyT MPEIOCTABIISITHCS
orenpepaM. [lo  MHEHHIO  JKCIIEpPTOB,
OCHOBHOTO OyMa B YKPaWHCKHX TOpOIax-
MWIIMOHHUKAX CTOUT 0)kuaath B 2008-2009

rr. [10].

B Vkpaune B Onuxkaiiiiee Bpems
JOJIKHA OBbITh YTBEpKJIEHA
rocyllapcTBeHHasl  IieJieBas  Iporpamma,
IpelycMaTpuBaroLas JIBTOTBI Ha
CTPOUTEITBCTBO TOCTUHUYHOU
HEJBM)KMMOCTH, A  Takke  peuieHue
3eMEeJIbHBIX BOIIPOCOB. O
HEYpEeryJIMpOBAaHHOCTU 3E€MEJIBHOIO phIHKA
TFOBOPSAT  MEHEKEpbl  CYILECTBYIOLINX

roctuHull. B ciyuae npegocraBieHus JbroT
Ha 3aKOHOJATeIbHOM YPOBHE OHHM YK€
ceifuac roToBbl peajin30BbIBATh KOHKPETHBIE
npoektThl. A. ['arapuHa, W.0. reHEepaJbHOIO
IUPEKTOpa  TOCTMHUYHOTO  KOMIUIEKCA
«duucrep» (JIbBOB), cumraer, dYTO B
npedepeHusax HYKJIAI0TCS KaK
WHOCTpaHHbIE, TaK U  OTEYECTBEHHbIE
uHBecTopsl [ 10].

PasButHio TypucTH4ECKON OTpaciu B
Ykpaune JIOJKHA COJENCTBOBATH
COOTBETCTBYIOIIAsl 3aKOHOJAaTeNlbHas 0a3a.
OCHOBHBIMU 33aKOHaMU B TYPUCTHUECKOU
chepe sBusAOTCS 3akoH YKpaumHbl  «O
TypusMe» U HOBbIM 3akoH Ykpaussl «O



BHECCHUH M3MEHEHUH B 3aKOH YKpauHbl «O

TYpHU3ME».
OTHOCHUTENHHO HOBOTO 3akoHa
YKpauHbl «O BHeECEeHHWH H3MCHEHUN B

3akoH VYkpaunbl «O TypusMme» cpeau
CHEIHATMCTOB HET OJHO3HAYHOIO MHEHHS.
Buue-npe3uaeHt TYPUCTHYECKOMN
acconuarmu H. Onanaciok yTBEp:KJIaeT, YyTo
HOBBIM  3aKOH  CIIPOBOLIUPYET  Ieperen
pBIHKa TypU3Ma, BbI3BaB D3KCIIAHCHUIO CO
CTOPOHBI KPYITHBIX MHOCTpPAHHBIX
KOMITaHUHM, MOCTaparoIINXCs MaKCHUMAaJIbHO
MIOTECHUTh OTEUECTBEHHbIE TYPUCTHUECKUE
¢upmbl.  Haiitu  oObsicHeHHME  3TOMY
YTBEP)KICHUIO MOXKHO, €CJIM Y4ecCTh, UYTO B
VYkpanHe HeOOJbIIOE YHUCIO  KPYIHBIX
TYPUCTHYECKMX  KOMIIAHMM, a  3aKOH
HaIpaBJIEH HA YJIy4lIEHUE YCIOBUN UMEHHO
JUI KPYIHBIX TYPUCTUYECKHUX KOMIIAHUI
[15].

[IpoBeaeHHBI aHANIM3 MOKAa3bIBAET,
YTO B HACTOSIEE BpPEMs OHKCHAHCHUS CO
CTOPOHBI KPYITHBIX HHOCTPAHHBIX KOMITAHUN

YiKE UMEET MECTO. BI)IXO}IOM us3
CO3JaBIICroCsA TIIOJIOKCHHUA SABJIACTCS
YBCIUUYCHUC OTCYCCTBCHHBIX KPYITHBIX

TYPUCTHYECKUX KOMIIAHUH.

Anammsupys  3akoH YkpauHbl «O
BHECCHUH M3MEHEHUH B 3aKOoH YKpauHbl «O
TYpU3ME», CIIeAYyEeT NPU3HATH CIIPABEIJINBOM
KPUTUKY  CIEUAJIUCTOB  OTHOCUTEIBHO
HOBOHM KJiaccu(UKAIMK, a UMEHHO 3aMEHE
MMOHATUM  «BBIC3IHOI», «BBE3NHON» U
«BHYTPEHHUID» TYpU3M Ha «TYpareHTCTBO»
(koMIaHusi, 3aHUMAIOMIASACS  TYPU3MOM
TOJBKO BHYTPH CTPaHBI) U «TYpOTIEPATOPH
(koMIaHusi, KOTOpasi UMEET IpaBo paboTaTh
Ha BHemHeM pbiHKe). [lo  kputepusm,
YCTaHOBJIEHHBIM BO BCEM MHpE,
TyponepaTop caM HHMYEro He MPOJAET U HE
pabotaer ¢ (UBMYECKUMHU JIMIIAMH: OH
CO3J1a€T TYPUCTUYECKUNA MPOIYKT, KOTOPBIN
3aTeM pean3yeTr 4depe3 TypareHtcrBa. [lo
mueHnio T. BojommuHo#, Ha CeroaHSAIIHAN
J€Hb B YKpaumH€ JaHHas CXeMma He
JNEUCTBYET: JTaK€ KPYIHbIE TYPUCTUUYECKHE
KOMITAHWH,  TO3WLHAOHHUPYIOIIHECS  Kak
TypomnepaTopbl, 4YacTO  BBICTYyNalOT B

KadecTBe TypareHToB. Hanpumep, KpynHbIi
typoneparop «CAM»  caMoCTOSITEIHHO
IIPOJIAE€T CBOM TYPUCTHYECKUW IIPOLYKT
6onee yeMm B 100 Toukax o Ykpause.

Kak mnokazan mnpoBeieHHBI aHaIW3,
rocyaapcTBO HKOHOMMYECKU
3aMHTEPECOBAHO B Pa3BUTHM BBE3AHOIO
Typusma. OJHAKO, [0 MHEHHMIO 3KCIEpPTOB,
HOBBIM 3aKOH HE COJIEPKHUT KaKUX-JINOO
MIPUOPHUTETHBIX HaIpaBJICHUH: OH
IIOJJHOCTBIO YPaBHUBAET €ro ¢ TYPU3MOM
BBIE3/THBIM, aBTOMAaTUYECKH  OTMEHsA
JNEUCTBYIOIIYIO CE€MYac HYJIEBYIO CTaBKY
MMOJOXOJHOTO Hajora JJId KOMIIaHHH,
paboTaroNMX ¢ MPUE3KAIUMU B YKpauHy
MHOCTPAaHHBIMU TYpUCTaMHU. YUUTHIBAs, YTO
B YKpaumHe TakKuX TYpPUCTUYECKUX (QUPM
Bcero 2% or oOmero KojaudecTBa, B
OymyieM uX CTaHeT erie MeHbIe [15].

PazButuro BBE3THOTO Typu3Ma
COJCUCTBYET, MpPEKIAE BCEro, AaKTUBHAs
MapKETHUHIOBas MOJIMTUKA TYpPOIIEPaTOPOB U
KpYIHBIX FOCTHHHL YKpauHbl. Ha pucynke
[0Ka3aHa MapKeTUHroBas noyutuka B 2006
r. rocruHUIbl «/Juimpo» (r. KueB) mo
MIPUBJICYEHUIO HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB.

[ToMuMO yKa3aHHBIX COCTaBJISIOLINX
MapKETUHTOBOM MOJIMTUKA B MapKeTHHIO-
BbI  IUIAH  BKJIIOYAKOTCA WU JIPYTrUe
MEpOIPHUATHS, a HMEHHO: Yy4yacTHe B
MEXAYHapOAHBIX KOHKYpCaX, CEeMHHapax U
KOH(epeHIusIX [Henosoro coBeTa
BcemupHO# TypHCTHUYECKON OpraHu3alyM.
B pesynbrare akTHUBHOHN MA€ATEIBHOCTU B
IIPOJIBUKEHUU YKPauHCKOTO
TYPUCTHUYECKOTO MPOJAYKTa Ha BHEIIHUHN
PBIHOK, COBMECTHBIX ycuiui c
JUIUIOMAaTHYECKUMU TIPEACTaBUTEIbCTBAMU
VYkpaunsl 3a pyOexxoM rocrununa «/ximpo»
MpUHUMAET rocTed U3 95 crpan mupa u
SIBJISIETCS. HauOoJiee OTKPHITOM B YKpawHe
U1 COTpyIAHHMYECTBa B cdepe Typusma. B
2006 r. roctuHUIA MPUHUMAJIa TOCTEH U3

Poccun, T'epmanum, CIIA, HWramuu,
Benukobpurtanun, ®panuuu, ABCTpHH,
Snonnmu, Hunepnannos, Hcmannmy,
[IBelinapun.



Ha pUCYHKE MOKa3aHbI
MEXAYHApOJHbIE TYPUCTUUYECKHE SPMapKH,
B KOTOPBIX MpHUHSJIA y4dacTHE TOCTHUHHIIA
«duimpoy». OaHako B MUpE HPOBOJATCS U
npyrue sipmapku. Hanpumep, B (eBpane
2007 r. cocrosmace B Manpuue onHa u3
KPYIHEHIINX U BIHMATEIbHBIX B MHUPE
MEXAYHapoJHas TYypUCTHYECKas spMapka
«FITUR®.

B sapmapke npuHumann ydactue 12
TBIC. TOCYJApPCTBEHHBIX OpraHu3aluid U
yacTHbIX pupM u3 170 crpan mupa. Poccuro

B Manpune mnpeacrasiasiin  cBeime 40

Pa3INYIHBIX OopraHus aunﬁ, BKJIO4Yas
@PenepanpHOE AareHTCTBO IO TYPU3MY,
Anspoduior, Poccuiickas MapoxXoHast

KOMITaHUs, HECKOJIbKO 3HAMEHHUTBIX MY3€eB
u oreieil. YkpanHa Ha spMmapke Obuia
npejcTaBieHa MUHHUCTEPCTBOM KYIbTYpPbI U
TypusMa ¥ HalnvoHanbHOM TypHCTHYECKOU
opraHusanues, Typoneparopamu «Mucm,
«Apkryp JITO», «MHTepcutn TpeBen» H
KOMITAHHEN «YKpanHCKHE MEXIYHAPOIHBIE
aBUATTMHUI.
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Pexnama | Pexama B | Yuactue B YyacTtue YyacTtue Pabora ¢
B CMU | UHurepHer |mporpammax B MEXIAYHApPO- |KOPIOPATUBHBIMU
MEXAYHAPOIHBIX HBIX "
TYPUCTUYECKUX | TYPUCTHYECKHUX |TYPUCTUUYECKUMU
spMapKax oupxax KOMITaHUSIMU

BIT -2006 (Munan, Utanust)

ITB (bepnun, I'epmanus)

TUR 2006 (I'ere6opr, LlBerus)

MIIT 2006 (Mocksa, Poccust)

VITT (Kues)

World Travel Market 2006 (Jlonnon, BenukoOpuranust)

EIBTM 2006 (bapcenona, Mcianust)

Jata World Travel Fair (Tokuo, AAnonus)

Motivation show (Yuxkaro,CIIIA)

Tour — Salon 2006 (ITo3nans, [Tospma)

Travel and Leisure Show (Kanana)

Pe3yabrarbl MapkeTHHIoBOI MoJMTHKHA B 2006 1. 110 IPUBJIeYEHHI0 HHOCTPAHHBIX TYPUCTOB

orepaTopaMu

CotpyanuuectBo ¢ Typuctuueckumu |Komnanus BenukoOpuranuu «Acna»
Ucnanckas komnanus «HoBoBupa»
Opanny3ckas kommnanus «Muekcko Bosoxy», «COKTT»

CotpyannuuectBo ¢ koprnoparuBHbiMu |Komnanus «Mutcyoumn Kopnopaiimny, «tody»,

OpraHu3ausIMH «JTI»
CoTpyAHUYECTBO C KOMIIAHUSMU- «JIrodrranzarn, ['epmanus,
aBUAIEPEBO3YNKAMU «Anurtanus», Utanus

CoTpyAHUYECTBO C MIOCOIBCTBAMHU

CHIA, Snonus, ['pennst

Pucynox. Mapxemuneosas nonumuxa 6 2006 2. cocmunuywl «/[Hinpoy (2. Kues)

YyacTtue B MEKTyHAPOAHBIX
TYPUCTUYECKHUX spMapKax CTOUT 6-8 ThIC.
non. CHIA, nmosromy Ha Takux (opymax
MOTYT OBITh MTPEJICTABICHBI TOJIBKO KPYITHBIE
CYOBEKTBI MEXTyHAPOJAHOTO TYPUCTUIECKOTO

OousHeca. B ycnoBusx mnpeobnagaHus B
VYkpauHe MallbIX U CpPEIHUX CYOBEKTOB
TypI/ICTI/I‘-IGCKOI\/II JACATCIIbHOCTHU
OmmpCACICHHAsA IMOMOIIb B IIPOJABUIKCHHUHU
YKPaMHCKOTO TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTa Ha




MEXAYHApOJAHBIA PBIHOK JOJDKHA B3STh HA
ceds Acconuanus TOCTUHUYHBIX
o0OBeIMHEHUH U  TOCTUHHUI[  TOpPOJIOB
Vkpaunsl. OcHoBanHas B 1990 r., ona
HacuuThiBaeT okoio 200 roctuamiy u 60
MNpEeNNnpUsITH rocTUHUYHOTO OusHeca. C
2000 r. accoumanMs  IUIOAOTBOPHO
COTpYJHMYAET C  OpraHu3aropamMu U
INpUHUMAeT y4yacTH€ B  KPYMHEHIIUX
NpO(ECCHOHANBHBIX ~ MEPONPUATHIX  —
cHeluaaIu3upoBaHHOH BhIcTaBke «Equip
Hotel», xondepenmun «Hospitality Ukra-
ine», Apyrux BHICTABKAX U KOH(PEPEHUHUSAX B
CTpaHE | 32 pyOEeIKOM.

Acconuanys 3aHMMAeTCsl U3y4ECHHEM
ombITa pPabOTBI 3apyOEKHBIX KOJUIET U
pa3BUTHEM JBYXCTOPOHHETO
COTpYJHHYECTBA
¢ npodeccHoHaNbHBIMM ~ OpraHU3aLUIMU
[Tompmn, Typuuu, Poccum, Wcenanuu,
I'epmannu, CIIA, Kwuras, Taunannga.
Accoumanus TECHO COTPYJHHYAET CO
BcemupHo#l acconmanueid TOCTUHHUL U
pectopaHoB H  bankaHckuMm  anbIHCOM
TOCTUHHYHBIX aCCOLHAIUH.

Ha bone MOJIOKUTEITBHBIX
pe3yIbTaToOB paboThI accoluanuu
cienoBasio  Obl HMMeTh 0oJjiee  BBICOKHE
MI0Ka3aTeIu BbE3JHOTO TypU3Ma B YKpauHy.



AHAIUTUKU  OOBSCHSIOT CHUYKEHHE
BBE3AHOrO0 Typu3sMa orMeHod B 2005 T.
Hynesoi crasku HJIC nHa  ycayru
TYPUCTHYECKUX ONEPAaTOPOB HEPE3UIACHTAM.
NMeHHO Ha »3TOT MNEpHOJ MPUXOTUTCS

peskoe YMEHBLIECHUE WHOCTPaHHbBIX
rpaxjiaH, KOTOpBIE MPUHUMAIOTCS
TYPUCTUYECKUMHU OpraHu3aUsIMHA B
Ka4yeCcTBE TYpPHUCTOB. BocnosHuth
COKpaIlleHHue paboThl MEJIKUX W CPEIHUX
TYpOIIEpaTOpOB c MHOCTPAHHBIMHU
rpaxiaaHaMH  JOJDKHBI ~ KaK  KpPYIHBIE

TYpOIIepaTOpPbl, KOTOPbIE MHTETrPUPYIOTCS B
MHPOBOE TYPUCTUYECKOE ITPOCTPAHCTBO, TAK

U aKkTUBHas pabora Ha  MHPOBOM
MPOCTPAHCTBE KPYITHBIX TOCTHHHUI]
VYkpannbel U AccouManuyd TOCTHHUYHBIX
00bEIMHEHUWH ¥  TOCTHHHUI[  TOPOJIOB
YKpauHsl.
Bui600wi

1. I'moOanu3anuus OKa3bIBaeT BIIUSHHE

Ha  pa3BUTHE TYPUCTHYECKOW  cdepbl

YKpauHBl TOJNBKO JHIIb B HAINpPaBICHUU
pocTa BBIE3THOTO TypU3Ma.

2. UnTerpanus, KoTOopass CBsi3aHa C
BBIXOJIOM MEXIYHApOIHBIX TYpOIIEPaTopoB
Ha PBIHKK YKpauWHbI, SBISETCS HanOoiee
XapaKTEepPHBIM JUIsl pEKpEalliOHHOTO Ou3Hec-
IIPOCTPAaHCTBA YKpauHbl. MeXIyHapoIHbIe
KPYITHBIE TYPUCTHYECKUE KOMITAHUH JIENIAI0T
OoJpIIme ycrexu B 3aBOEBAHUU
TYPUCTUYECKOTO pBIHKA YKPaWHBI IIyTEM
CO3/IaHUsSl  TPENCTABUTENBCTB  KPYITHBIX
MEXTyHAPOHBIX TYPUCTUYECKIX
KOMITaHHM.

3. IIpoBenieHHbII aHAN3 MTOKA3bIBAET,
YTO B HACTOSIIEE BpPEMsS MMEET MECTO
SKCHAHCHS co CTOPOHBI KPYITHBIX
WHOCTPAHHBIX TYPUCTUYECKUX KOMITAHHA.
Boixonom U3 co3naBlierocs IMOJIOXKEHHS
ABJIIETCS  YBEJIUYEHHE  OTEUECTBEHHBIX
KPYITHBIX ~ TYPHCTHYECKUX  KOMIIAHUH,
KOTOpBIE MOTJH OBl KOHKYPHpPOBAaTh C
MEXTyHAPOAHBIMH TYPUCTHUECKUMU
koMranusiMu. C 3TOH 1esbl0 HE0OXO0IUMO
pa3paboTaTh HEOOXOJUMYI0 HOPMAaTHBHYIO
0a3y, KoTopas OBl MO3BOJIMJIA PA3BUTHIO
TYPUCTUYECKHX KOMITaHU I " 170'¢

WHTETPALUI0O B MHPOBOE TYPHCTUYECKOE
MIPOCTPAHCTBO.

4. TlepcnexTuBa pa3BUTHA
TYPUCTUYECKOTO pPBIHKAa YKpawHbI, KOT/a
pacTeT BBIE3JHONM TYpU3M M COKpPAIIAETCS
BBE3HOM, HE CrocoOCTByeT
SKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO
TYPUCTHYECKOU OTPACIIH.

5. YkpanHa B LEIAX YCKOPEHHOU
MOJIEpHU3ALMU  PEKPEAlMOHHON  cdepsl
BEIHY)KJICHa  TIPUBJIEKATh  3apyOeKHbIE
nHBecTHIMH. OIHAKO KPYIHBIE KOMIIAHHHU,
npecieaysi KOpropaTuBHbIE LEIH, cHadala
ONPEENAI0T CUTYalMI0 HAa TYPUCTHUECKOM
pBIHKE, a 3aTeM HHBECTUPYIOT. B HacTosmiee
Bpems IPUOPUTETHOM cdepoii
WHBECTHPOBAHUS  SBIISIOTCS  TOCTHHHIIBL
HeoOxomuMo TpHWHSATHE W BBITIOJHEHUE
l'ocynapcTBeHHOM LENIEBOW  IIPOTpaMMBlI,

MpeycMaTpUBarOIIECH JIBTOTHI Ha
CTPOUTEIBCTBO TOCTUHUYHOU
HEJIBWKHMOCTH, a  TaKKe  pelleHue
3€MEJIbHBIX BOIIPOCOB.

6. Yuactue B MEXAYHApOIHBIX
TYPUCTUYECKUX spMapKax MOTYT

MPUHUMATHh TOJILKO KPYIHBIE CyOBEKTHI
MEXTyHAPOJHOTO TYPUCTHYECKOTO OM3HEcA.
B ycnoBusix mnpeoOnamanus B YKpauHe
MaJIbIX i CpEeIHHX CyOBEKTOB
TYPUCTHYECKOM JIeITEIIbHOCTH
OTIPENICTICHHYI0 TIOMOIIb B TIPOJBUKEHUU
YKPAauHCKOTO TYPUCTHYECKOTO MPOJYKTa Ha
MEXTyHapOJHBIM PHIHOK J0/DKHA OKa3bIBATh
Acconuanusi TOCTUHUYHBIX 00bEeIUHEHNN U
TOCTHHHI] TOPOJIOB Y KpauHBI.
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