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У статті пропонується та обґрунтовується матриця розрахунків синергетичних ефектів
інтеграції ресурсних елементів/складових інноваційного потенціалу економічних систем із
урахуванням трансформацій та етапів функціонування останніх. Матриця дозволяє погли-
бити дослідження процесів інтеграції і взаємовпливу ресурсних елементів, розробити комп-
лекс проміжних показників оцінки ефектів синергії, знайти нові джерела синергетичних
ефектів, які можуть виникнути в процесі інноваційної діяльності економічних суб'єктів.

Ключові слова: інновації, ресурси, синергетичний ефект, детермінований аналіз, економіч-
ний суб'єкт.

Постановка проблеми. Прискорення ринково-
трансформаційних процесів в умовах поступового
переходу вітчизняного господарства до моделі інтен-
сивного відтворення актуалізує проблему якісного
ресурсного забезпечення інноваційного розвитку на
всіх рівнях економічної діяльності країни.

Вивчення сутності та механізмів ресурсного забез-
печення інноваційної діяльності, передусім підприємств
як базового рівня організації економічної системи, без-
посередньо спирається на оцінку практики їх господа-
рювання як інноваційних економічних суб'єктів, тобто
на результативність упровадження інновацій та приско-
рення інноваційних процесів на мікро-, мезо- та макро-
рівнях національної економічної системи; ефективність
обраних моделей ресурсного забезпечення інновацій-
ної діяльності та збільшення інноваційного потенціалу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У ро-
ботах вітчизняних та зарубіжних дослідників [наприк-
лад, 1, с. 71-73; 2, с. 10-12] аналіз інноваційних про-
цесів здебільшого стосується мікро- та макрорівнів
національної економічної системи. У роботах [3, с. 57-
65; 4, с. 11-17; 5, с. 26-28] розглянуті питання ресурс-
ного забезпечення інноваційної діяльності підприємств
та економіки в цілому, проаналізовано стратегії дер-
жавного протекціонізму інновацій з позицій регіональ-
ного (мезо-) рівня національної економіки. Разом із
тим, вирішення означених питань не здійснювалося в
комплексі, через що проблема пошуку ефективної мо-
делі ресурсного забезпечення інноваційного потенці-
алу будь-яких економічних суб'єктів не набула повно-
го теоретичного висвітлення та практичного втілення.
Нез'ясованим залишилося також питання про обґрун-
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тування підходів до виділення спільних ефектів інно-
ваційної діяльності економічних суб'єктів та уточнен-
ня механізмів їх отримання, які в працях вітчизняних і
зарубіжних науковців зазвичай розглядаються в кон-
тексті дослідження можливостей використання якісно
відмінних взаємозв'язків між елементами певної еко-
номічної системи в ході нарощування її потенціалів [6,
с. 39; 7, с. 274-275; 8, с. 3-10].

З огляду на це, метою статті є обґрунтування та
розробка моделі оцінки синергетичних ефектів взає-
модій ресурсних елементів інноваційного потенціалу
економічних систем на базі детермінованого аналізу.

Досягнення поставленої мети передбачає виконан-
ня таких завдань:

- надання узагальненої характеристики ресурсних
елементів інноваційного потенціалу економічних
суб'єктів;

- визначення етапів функціонування останнього за
видами трансформацій економічних суб'єктів та типа-
ми синергетичних ефектів;

- побудова матриці детермінованого аналізу синер-
гетичних ефектів у процесі функціонування інновацій-
ного потенціалу.

Виклад основного матеріалу. У працях провідних
вітчизняних та зарубіжних дослідників, присвячених про-
блемам формування й розвитку інноваційного потен-
ціалу підприємств, регіонів, територіально-виробничих
систем було визначено, що, по-перше, інноваційний по-
тенціал економічних систем - це сукупність різних видів
ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, інтелек-
туальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для
здійснення інноваційної діяльності [9, с. 6; 10, с. 4]; по-
друге, це можливість здійснювати вперше чи відтворю-
вати ефективні нововведення на підставі використан-
ня власних чи залучених ресурсів [2, с. 6]; по-третє, це
не лише специфічна сукупність інноваційних ресурсів і
механізм їх використання в певній економічний системі,
але й інноваційна спрямованість господарських про-
цесів [11, с. 12; 12, с. 132-135]. Узагальнюючи вищена-
ведені визначення інноваційного потенціалу, слід зау-
важити, що його створення безпосередньо пов'язане з
наявністю відповідних інноваційних ресурсів, викорис-
тання яких має бути цілеспрямованим і певним чином
організованим з метою задоволення інноваційних по-
треб підприємств, регіонів, суспільства в цілому.

У процесі дослідження особливостей взаємозв'яз-
ку ресурсних складових інноваційного потенціалу мож-
на виділити рівні інтеграції його ресурсів у певні комп-
лекси: елементний (перший) рівень інтеграції (трудові
ресурси, матеріальні, інвестиційні, фінансові, інфор-
маційні, техніко-технологічні); другий - рівень складових
(інвестиційно-фінансова, інтелектуальна складові та
складова матеріальних активів); та третій інтегральний
рівень, коли формується науково-технічний потенціал,
який створює умови для переходу інноваційного потен-
ціалу на якісно новий рівень розвитку [13, с. 40-43; 14,
с. 79-80; 15, с. 16; 16, с. 673-679]. Кожному рівню інтег-
рації відповідають власні ефекти взаємодії ресурсних
елементів. Дослідження означених ефектів вимагає
розв'язання таких проблем, як визначення етапів функ-
ціонування інноваційного потенціалу економічних
суб'єктів; ідентифікація видів їх трансформацій та форм
ресурсного забезпечення інноваційних потенціалів.

Однією з найважливіших особливостей функціо-
нування інноваційного потенціалу економічних су-
б'єктів можна вважати їх зміни (трансформації). Ми
згодні з виділеною в літературі ідеєю визначення видів
кількісних, якісних, системних трансформацій, згідно з
якою на етапі кількісних перетворень економічні

суб'єкти самостійно здійснюють підбір ресурсних еле-
ментів інноваційного потенціалу для створення влас-
них інноваційних продуктів (атомістична модель ресур-
сного забезпечення інноваційного потенціалу з мож-
ливим накопичувальним ефектом) [17, с. 252-253]. У
процесі якісних перетворень ресурсні складові інно-
ваційного потенціалу економічних суб'єктів формують-
ся за участю інших суб'єктів, які співпрацюють у ме-
жах логістичного ланцюжка з можливим трансфером
здобутих інноваційних продуктів (логістична модель з
появою кумулятивного (накопичувального) ефекту
взаємодії спільних ресурсних складових).

Системні перетворення обумовлюють посилення
накопичувального ефекту та появу чистого синерге-
тичного ефекту (інтегральна модель). Системні транс-
формації передбачають використання переваг синер-
гетичної взаємодії не лише ресурсів, але й самих інно-
ваційних потенціалів економічних суб'єктів, що утво-
рює "спільний" інноваційний потенціал для кожного з
учасників системи [18, с. 11, 17-18; 19, с. 14-15; 20; 21;
22, с. 2-6; 23; 24, с. 14-20; 25]. Отже, види трансфор-
мацій економічних суб'єктів, що обумовлюють особ-
ливості етапів функціонування їх інноваційних потен-
ціалів, втілюються у синергетичних ефектах, які при
цьому спостерігаються.

Такі дослідження дозволяють виявити джерела ви-
никнення ефектів взаємодії ресурсних складових інно-
ваційних потенціалів будь-яких економічних суб'єктів
(рис. 1): на етапі формування інноваційного потенціалу
синергетичний ефект взаємодії ресурсних елементів
проявляється в основному як кумулятивний ефект, який
відповідає кількісним змінам економічних суб'єктів; на
етапі адаптації, коли підсилюється вплив якісних транс-
формацій економічного суб'єкта на ресурсне забезпе-
чення його інноваційного потенціалу, зростає чистий
синергетичний ефект; на етапі розвитку інноваційного
потенціалу внаслідок переважання системних транс-
формацій економічних суб'єктів може досягатися ви-
сокий рівень чистого синергетичного ефекту.

Таким чином, за допомогою матриці (рис. 1) може
бути ідентифікований етап функціонування інновацій-
ного потенціалу кожного економічного суб'єкта під
впливом їх трансформацій та визначений домінуючий
тип синергетичного ефекту. Означені параметри мат-
риці можуть бути використані в процесі розрахунків
ефектів чистої та кумулятивної синергії. При цьому
зауважимо, що в сучасній науковій літературі існує
значна кількість моделей визначення величини синер-
гетичного ефекту як різниці між детермінованим або
дисконтованим економічним результатом спільного
функціонування економічних суб'єктів та сумою відок-
ремлених результатів [6, с. 39] їх господарської діяль-
ності; як структурної кореляційної моделі економічно-
го результату суб'єктів господарювання [7, с. 274-275];
як специфічних показників синергетичного ефекту, згру-
пованих за цілями проведення аналізу [8, с. 3-10], сфе-
рами виникнення синергії [26] або процесами, що її
спричинили [18, с. 11, 17-21; 19, с. 14-15; 20] (із засто-
суванням кореляційно-регресійного аналізу [26] та
теорії нечітких множин [27]). Перелічені моделі розра-
хунків є вузькоспеціалізованими, тобто орієнтовани-
ми на конкретну ситуацію, що вивчається, та цілі
здійснюваних досліджень. Отже, назріла потреба в
розробці універсальної методики таких розрахунків,
яка була би придатна для оцінок синергетичних
ефектів, що виникають у процесі функціонування інно-
ваційних потенціалів економічних суб'єктів різних
рівнів організації. Матриця, що демонструє універ-
сальну методику розрахунків, представлена на рис. 2.
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Релевантні умови отримання синергетичного ефекту взаємодії елементів / складових інноваційного потенціалу 

Інвестиційно-фінансова складова Складова матеріальних активів Інтелектуальна складова 

Етап функціонування 
інноваційного 
потенціалу  Загальний 

стан 
ресурсних 
елементів / 
складових  

інвестиційний 
елемент 

фінансовий 
елемент 

техніко-
технологічний 
елемент 

елемент 
матеріальних 
ресурсів 

трудовий елемент інформаційний 
елемент 

Низька 
інвестиційна 
привабливість 
економічних 
суб’єктів 

Нестача власних 
фінансових 
ресурсів 
економічних 
суб’єктів 

Етап формування – 
переважають кількісні 
зміни, поява окремих 
ознак якісних і 
системних 
трансформацій 

Низький рівень 
інтеграції 
ресурсних 
елементів 

Низький рівень 
розвитку 
вітчизняних 
техніки і 
технологій 

Низька 
ефективність 
використання 
матеріальних 
ресурсів 

Відносно дешева 
робоча сила 
низької 
кваліфікації 

Майже повна 
відсутність 
власних науково-
технічних 
розробок 

Виділення інвестиційно-фінансового 
потенціалу з поступовим одночасним 
підвищенням власних фінансових 
можливостей економічних суб’єктів та їх 
інвестиційної привабливості 

Виникнення потенціалу матеріальних 
активів – підвищення ефективності 
застосування матеріальних ресурсів на 
базі інвестиційно-фінансових 
передумов нарощування техніко-
технологічного потенціалу 

Етап адаптації – 
зменшення кількісних 
змін і здійснення 
здебільшого якісних 
трансформацій, 
незначна кількість 
системних 
трансформацій 

Формування 
ресурсних 
складових на 
базі поєднання 
і взаємодії 
певних 
ресурсних 
елементів 

 

 

Створення інтелектуального 
потенціалу економічних суб’єктів із 
відповідним підвищенням кваліфікації 
та вартості робочої сили, зростанням її 
здатності до засвоєння та адаптації 
інновацій 

Етап розвитку – 
перехід до 
переважаючих 
системних 
трансформацій при 
обмежених проявах 
кількісних та якісних 
змін 

Перехід до 
нового рівня 
взаємодії 
ресурсних 
складових  

Формування науково-технічного потенціалу в результаті поєднання ефективного інвестиційно-фінансового потенціалу з 
продуктивним потенціалом матеріальних активів та дієздатним інтелектуальним потенціалом 

 
Рис. 1. Виникнення джерел синергетичного ефекту взаємодії ресурсних складових за етапами інноваційного потенціалу 

економічних суб’єктів.

PDF создан испытательной версией pdfFactory Pro www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


Визначення синергетичного ефекту взаємодії елементів / складових інноваційного потенціалу економічних суб’єктів 

Інвестиційно-фінансова складова Складова матеріальних активів Інтелектуальна складова 

Ет
ап

 
ф
ун
кц
іо
ну

-
ва
нн
я 

ін
но
ва
ці
йн
ог
о 

по
те
нц
іа
лу

 

Загальний стан ресурсних елементів і складових (з 
урахуванням трансформацій економічних суб’єктів) інвестиційний 

елемент фінансовий елемент техніко-технологічний 
елемент 

елемент матеріальних 
ресурсів трудовий елемент інформаційний елемент 

);;;;;;( 000000000 інфтрмрттфінінв РРРРРРfІП =

);;;;;;( 111111007 інфтрмрттфінінв РРРРРРfІП =

;ІПІПІП
і

іумякісн å-=
=

6

1
0070∆

07100 ІПІПІП сист -=∆  

);Р;Р

;Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтр

мрттфін

інвум

00

000

1001 =

0001

0

ІПІП
)Р(ІП

ум

інвкільк
-

=∆∆
 

);Р;Р

;Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтр

мрттфін

інвум

00

001

0002 =

0002

0

ІПІП

)Р(ІП

ум

фінкільк

-

=∆∆

 

);Р;Р

;Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтр

мрттфін

інвум

00

010

0003 =

0003

0

ІПІП
)Р(ІП

ум

тткільк
-

=∆∆
 

);Р;Р

;Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтр

мрттфін

інвум

00

100

0004 =

0004

0

ІПІП

)Р(ІП

ум

мркільк

-

=∆∆
 

);Р;Р

;Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтр

мрттфін

інвум

01

000

0005 =

0005

0

ІПІП

)Р(ІП

ум

тркільк

-

=∆∆
 

);Р;Р

;Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтр

мрттфін

інвум

10

000

0006 =

0006

0

ІПІП

)Р(ІП

ум

інфкільк

-

=∆∆
 

Ф
ор
м
ув
ан
ня

 

);Р;Р;Р
;Р;Р(fІП

інфтрмр

ттІнвФ

000

00110 =
);Р;Р;Р

;Р;Р(fІП

інфтрмр

ттінв

111

11116 =
 

;ІПІПІП
і

іумякісн å-=
=

5

1
1161∆  

16201 ІПІПІП сист -=∆  

);Р;Р

;Р;Р;Р(fІП

інфтр

мрттІнвФум

00

001111 =
 

10111 ІПІП)Р(ІП умІнвФкільк -=∆∆  );Р;Р

;мрР;ттР

;ІнвФР(fумІП

інфтр 00

01

0112 =

1012

1

ІПІП
)Р(ІП

ум

тткільк
-

=∆∆
 

);Р;Р

;мрР;ттР

;ІнвФР(fумІП

інфтр 00

10

0113 =

1013

1

ІПІП
)Рмр(ІП

ум

кільк
-

=∆∆
 

);Р;Р

;мрР;ттР

;ІнвФР(fумІП

інфтр 01

00

0114 =

1014

1

ІПІП

)Р(ІП

ум

тркільк

-

=∆∆
 

);Р;Р

;мрР;ттР

;ІнвФР(fумІП

інфтр 10

00

0115 =

1015

1

ІПІП

)Р(ІП

ум

інфкільк

-

=∆∆
 

);;;;( 0000220 інфтрМАІнвФ РРРРfІП =

);;;;( 1111225 інфтрМАІнвФ РРРРfІП =

;ІПІПІП
і

іумякісн å-=
=

4

1
2252∆

25302 ІПІПІП сист -=∆  

);Р;Р

;Р;Р(fІП

інфтр

МАІнвФум

00

01221 =

20212 ІПІП)Р(ІП умІнвФкільк -=∆∆  

);Р;Р;Р;Р(fІП інфтрМАІнвФум 0010222 =

20222 ІПІП)Р(ІП умМАкільк -=∆∆  );Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтрМА

ІнвФум

010

0223 =

2023

2

ІПІП

)Р(ІП

ум

тркільк

-

=∆∆
 

);Р;Р;Р

;Р(fІП

інфтрМА

ІнвФум

100

0224 =

2024

2

ІПІП

)Р(ІП

ум

інфкільк

-

=∆∆
 

);;;( 000330 ІнтМАІнвФ РРРfІП =
);;;( 111334 ІнтМАІнвФ РРРfІП =

;ІПІПІП
і

іумякісн å-=
=

3

1
3343∆

34403 ІПІПІП сист -=∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАІнвФум 001331 =

30313 ІПІП)Р(ІП умІнвФкільк -=∆∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАІнвФум 010332 =

30323 ІПІП)Р(ІП умМАкільк -=∆∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАІнвФум 100333 =

30333 ІПІП)Р(ІП умІнткільк -=∆∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАНТ 000440 =
);Р;Р;Р(fІП ІнтМАНТ 111444 =

;ІПІПІП
і

іумякісн å-=
=

3

1
4444∆

44504 ІПІПІП сист -=∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАНТум 001441 =

40414 ІПІП)Р(ІП умНТкільк -=∆∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАНТум 010442 =

40424 ІПІП)Р(ІП умМАкільк -=∆∆  

);Р;Р;Р(fІП ІнтМАНТум 100443 =

40434 ІПІП)Р(ІП умІнткільк -=∆∆  

А
да
пт
ац
ія

 

);Р;Р(fІП ІнтНТ 00550 =
);Р;Р(fІП ІнтНТ 11553 =

;ІПІПІП
і

іумякісн å-=
=

2

1
5535∆

53605 ІПІПІП сист -=∆  

);Р;Р(fІП ІнтНТум 01551 =  

50515 ІПІП)Р(ІП умНТкільк -=∆∆  

);Р;Р(fІП ІнтНТум 10552 =

50525 ІПІП)Р(ІП умІнткільк -=∆∆  

Розвиток );Р(fІП НТ0660 = 616 ІПІПІП РКсист -=∆  );Р(fІП НТ1661 =  606166 ІПІПІП)Р(ІП якіснНТкільк -=+ ∆∆∆  

Рис. 2. Визначення ефекту синергії на базі змін інноваційного потенціалу економічних суб’єктів .
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Згідно з вищезгаданою методикою, на основі де-

термінованого аналізу розроблений комплекс універ-
сальних формул розрахунків ступеня взаємодії ресур-
сних елементів/складових, який дозволяє провести
відокремлену оцінку впливу на результуючий показ-
ник зміни кожного інноваційного ресурсу. Сумарна
оцінка впливів взаємодій ресурсних елементів/скла-
дових інноваційного потенціалу економічних суб'єктів
за умов кількісних трансформацій формує кумулятив-
ний синергетичний ефект, який є домінуючим на етапі
формування інноваційного потенціалу цих суб'єктів.
Кількісні трансформації складають базу для подаль-
ших якісних і системних трансформацій, що створю-
ють чистий синергетичний ефект. Слід також заува-
жити, що така методика дозволяє використовувати
значну кількість моделей (аналітичних, економетрич-
них тощо) визначення результуючого показника (у
нашому випадку - зміни інноваційного потенціалу еко-
номічних суб'єктів під впливом різного ступеня взає-
модій ресурсних складових). При цьому аналіз ефек-
ту синергії можна здійснити за певними часовими
інтервалами функціонування самого економічного
суб'єкта в цілому.

Висновки і перспективи
подальших досліджень

Збільшення інноваційного потенціалу економічних
суб'єктів значною мірою залежить від етапів його функ-
ціонування, якості ресурсного забезпечення та транс-
формацій, що відбуваються із самими економічними
суб'єктами. Запропонована в статті матриця визначен-
ня ефекту синергії дозволяє поглибити дослідження
процесів інтеграції і взаємного впливу елементів (скла-
дових) ресурсного забезпечення інноваційного потен-
ціалу будь-якого економічного суб'єкта; розробити ком-
плекс проміжних показників оцінки ефектів синергії, чим
значно підвищити результативність детермінованого
аналізу в процесі виявлення й оцінки подібних інтег-
ральних результатів. Подальші дослідження в цьому
напрямі пов'язані з поглибленим вивченням нових дже-
рел виникнення синергетичних ефектів у процесі гос-
подарської та, зокрема, інноваційної діяльності еко-
номічних суб'єктів, розробкою нових методик розра-
хунків ефектів синергії й методик оцінки їх спільної дії.
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О. Ovechkina
APPLICATION OF DETERMINISTIC ANALYSIS OF SYNERGISTIC INTERACTION EFFECTS

OF RESOURCE ELEMENTS OF INNOVATION POTENTIAL OF ECONOMIC SYSTEMS

The article suggests and substantiates the calculations matrix of synergies effects of integration resource elements/components
of the innovation potential in economic systems and taking into account the transformation and stage of its operation. Matrix
makes possible to deepen study of processes of integration and mutual influence of resource elements, to develop complex of
intermediate range data for estimate synergy effects, to find new sources of synergy effects that may arise in the process of
innovation and economic processing of subjects.
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ВАЛЕНТИНА МАНАКІНА,
менеджер з інвестицій фінансово-консультаційної компанії "Родинні інвестиції"

У статті проаналізовано проблеми пенсійного забезпечення та динаміку формування
ринку страхування життя в Україні, показники діяльності страхових лайфових компаній,
розкриті проблеми, пов'язані з розвитком страхування життя як одного з перспективних
шляхів упровадження недержавного пенсійного забезпечення.

Ключові слова: страхування життя, пенсійне забезпечення, недержавне пенсійне забезпе-
чення, впровадження, удосконалення.

Постановка проблеми. Ми живемо в динамічно-
му світі, у якому нас оточує не тільки приємна бу-
денність, але й маса всіляких подій, ризикованих для
нашого здоров'я або життя. І навіть придбавши стра-

ховий поліс, ми не можемо протистояти долі, але мо-
жемо в цьому випадку подбати про наших близьких,
уберегти їх від убогості й приниження.

Також рано чи пізно настає момент, коли ми підхо-
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