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[ns noganbLluoro Harnagy B Cy4acHUX yMOBaXx BUKO-
PUCTOBYIOTb KOHTPOMIHTI IK CUCTEMY "ynpaBniHHA ynpas-
niHHAM" nignpremcTaa. BiH aBnse coboto 6a30BY KoHLeN-
Lito, NoB'A3aHy 3 ePeKTUBHUM YNpaBliHHAM rPOLLOBUM
o6irom nignpremcTs, PopMyBaHHSAM iXHiX (OHAIB rpoLLO-
BMX KOLUTIB Y NEBHUX NPOMNOPLiisiX, Lo 3abe3neyvyoTb Npo-
Lecu BiATBOPEHHS, a TaKOX i3 KOHTPONEM Had BMKOPUC-
TaHHAM (hiHAHCOBWX pecypciB 3a LiNboBUM NpU3HayeH-
HsAM. KoHTponiHr nepeabavae npo3opicTb ¢hiHaHCOBOT
JianbHOCTI. Y 3B'sI3KY i3 LM BaXXNMBOO € BUMOra BiaCyT-
HOCTi MpaBOBOro, onepauinHoro n ByxranTepcbkoro
06'eAHaHHs NPUPOAHNX MOHOMNONIN 3 IHLIMMU NigNPUeEM-
cTBaMW. Y pO3BUHEHMX KpaiHax 3akoHoAaBL,i He 3YMNWHS-
I0TbCS Ha OpraHisauiiHoMy nogini n nepeabavatoTs Ta-
KOXX KOpPMOpaTUBHO-NPaBOBUI NOAIN 3 METOO 3anobirTu
nepexpecHoMmy cybcuayBaHHIO MaTEPUHCLKOK KOMMa-
Hi€lo CBOIX AOMipHIX ToBapMCTB. EKOHOMIYHMI CeHC Liel
BMMOTY MONSArae B NPUMNMHEHHI MOXINMBOCTI BKIMOYEHHS
BUTpPAT iHWWX BUPOOHMUTB y BUTpaTK nignpuemcts XKKT,
a TaKoXX MOXIMBOCTI NifbroBoro o6cnyroByBaHHs Nignpu-
EMCTB TOr0 Camoro BfacHUKa 3a paxyHOK MiABULLEHHS
Tapudy Ans iHWNX CNOXMBaYiB.

BucHoBoOk
CknagHi npobnemu ynpaeniHHS KOMyHarbHUM rocro-
0apCTBOM MOXHa BUPILLUTA 3 BUKOPUCTAHHSIM METOA0-
norii, Ky po3pobneHo AN ynpasriHHSA BENUKUMU OpraHi-
3auisMmu, Wo MatoTb ginii Ta iHWi rocnogapcbki nigpos-
Jinu, 30Kpema MeTodiB camoopraHizadii, AepxaBHo-npu-
BaTHOrO NMapTHepCTBa i KOHTponiHry. Mpu LUboMmy opraH

YOK : 658.511 : 637.14 (477.64)

MICLLeBOrO CamMOBPSIAYBaHHS, SIKWA BCTyNae B pPiBHO-
npaBHi NapTHePCbKi BIGHOCUHM 3 NPUBaTHUM NapTHEPOM,
0[HOYACHO BMKOHYE i BrafHi NOBHOBaXEHHS!.
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AHAAI3 ®AKTOPIB BUPOBHULITBA
SIK OAHI€EI 3 NEPEAYMOB CTBOPEHHSA
MOAQOYHO-TIPOAYKTOBOIO KAACTEPA
(HA TTPUKAAAI BIAbHSIHCbKOr0 PAWOHY 3AM0OPI3bKOI OBAACTI)

HATAJIISI KOBAJIEHKO,

8UKIA0AY Kagheopu meopii ma npaKmuku MeHeOHCMeHmy 3anopizbKoco HayiOHAIbHO20 YHIGEPCUMenty

supobHuymea.

MNMocTtaHoBKa npobnemu. Ha noyatky XXI ctonitta
iHHOBALiHa NONiTUKa PO3BUTKY, LLIO I'PYHTYETLCA Ha Kna-
CcTepHOMY niaxogdi, HabyBae LLUMPOKOro BU3HAHHA siK OC-
HOBHWI LLIMISIX PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI, CTUMY-
NIOBaHHS iHHOBAU,N, 3any4eHHs! iIHBECTULL, CTBOPEHHS
HOBWX TexHomnorin. ToMy BUKOPUCTAHHS KnacTepHoro
nigxoAy Bifirpae BaXnuBy posb Y NidHaHHI 3aKOHOMIPHO-

Y crarTi npoaHanizoBaHo napameTpu dakTopiB BUpoObHUUTBa y BinbHAHCLKOMY parioHi 3ano-
pi3bKoi o6nacTi sik ogHi€l 3 nepeAyMoOB CTBOPEHHSI MOJIOYHO-NPOAYKTOBOro knacrepa. Ccopmy-
NIbOBAaHO 3aBAaHHsA ANA MicLIeBMX OpraHiB Brnaawu, peanisaudisi AKMX YMOXITMBUTb YNPOBaAXXeHHs
KnactepHoi mogeni o6'eAHaHHA NiANPMEMCTB i opraHisauin Ta noninwWuTb AiNOBY aKTUBHICTb
NiANPUMEMHULIBLKMX CTPYKTYpP paroHy Ta o6nacri.

Knro4oei cnoea: knacmep, MOoYHO-NPOOYKMO8UL KOMIIIEKC, Xapyoea rpoMucsiosicms, hakmopu

CTeW Ta po3B'A3aHHi Npobnem coujianbHO-eKOHOMIYHOTO,
iHHOBALLINHOro PO3BUTKY OKPEMUX rany3en HauioHanbHoi
€KOHOMIKW Ta EKOHOMIKM KpaiHu B LLiNoMmy.

KnacTtepHa mogenb € 0OgHUM i3 MexaHi3MmiB iHTerpadii
NPOMUCIOBUX NIANPUEMCTB, LLO HEMNpsAMO BMnMBae Ha
NMPOMUCIIOBUI PO3BUTOK NiANPUEMCTB Yepe3 CTBOPEHHS
yMOB Ansi po3BuTky Bi3Hecy. Llen nigxig rpyHTyeTbCcs Ha
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BpaxyBaHHi NO3UTUBHMX CUHEPTrETUYHNX edekTiB, TO6TO
OnM3bLKOCTI cnoXuesaya 1 BUpoOHUKa, MepexeBunx edpek-
Tax, a TakoX Andysii 3HaHb 1 YMiHb 3a paxyHOK Mirpadii
nepcoHany 1 BUoKpeMmneHHs GisHecy.

AHani3 octaHHix focnimkeHb i nybnikauii. 3arans-
HOBM3HaHVM poAOHaYanbHUKOM KracTepHOro nigxody Ao
ynpaeniHHA KOHKYpeHToCNpoMOoXHICTo € Marikn MNopTep [1],
KU po3pobuB Mmoaens "HauioHansHoro pomba'.

CyuacHuin CBITOBWI 4OCBIA, pENPE3eHTYE KNnacTepHui
nigxig 9K MexaHiam epeKTUBHOro PO3BUTKY MiANPUEMCTB,
SIKUIA 3HAWLLOB CBOE BigobpaxeHHs B npausix 3apybix-
Hux aBTopiB A. Mapwanna, M. Bebepa, T. AHgepccoHa,
T. BpeHHepa, ®. PenHca, C. CyiHi; y Tomy umncni B Pocii -
A. MirpaHsiHa, T. LiuxaH, H. Bonkoeoi, A. [ApaHeBa, B. Tpe-
Tbsika, [. AnoBa Ta iHLINX; 3HAa4YHWUIA BHECOK B adanTaLliiio
KnacTepHOro Migxoay A0 YKpaiHCbKMX YMOB 3pOBUnm yk-
paiHcbki B4eHi C. |. CokoneHko, B. M. eeup, M. I1. Bon-
HapeHko, A. B. Yepen, A. B. Llumbaniok, 1. I1. BopLuescs-
kui, J1. B. OenHeko, B. . ®degopeHko, b. V. MNacxaeep,
H. M. BHykoBa, I. A. CeMmeHOB Ta iHLui.

Y poboTax Lux aBTOpiB BUCBITMOTLCA Npobnemm
opraHisadii Ta ynpasniHHA KnacTepamu; KOHKYPEHTHUX
nepesar Ta ynpaBniHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO; BNPO-
Ba/PKEHHS IHHOBAL Ta 3any4yeHHs iHBeCTuLin nignpu-
€EMCTBaMWU, LLO BXOOATb B KNacTep; BU3HAYEHHS edek-
TUBHOCTI AiANbHOCTI KNacTepiB Ta iX BNAUB Ha 3pOCTaHHSA
BHYTPILLHBOrO BaNoBOro NPOAYKTY 1 EKOHOMIYHUIA PO3BU-
TOK KpaiHu B LjifIomY.

Cnig 3a3HaymMTK, LLO B YCiX Npausix AOCBIg CTBOPEHHS
KrnacTepHUX CXeM ONMCYETLCA Ha NpYKNagi KpaiH, SKi AaB-
HO PYHKLIIOHYIOTb B YMOBaX pUHKOBOI EKOHOMIKM.

A xomnnekc npobnem, noB'si3aHUX i3 PO3POBKOIO i
peani3aLi€eto KrnacTepHoro nigxody CTOCOBHO iHTerpaLin-
HWUX NepeTBOPEeHb YKpPaiHCbKMX NigNpUeEMCTB, € HOBUM i
HeoCTaTHLO BUBYEHUM HANPSIMKOM HayKMu.

[o Toro > AoCNiAXeHHS BITYU3HAHMX YYEHUX Y CBOIN
BinbLUOCTi I'PYHTYIOTECA Ha 3apybixHOMY [OCBIAi npak-
TUYHOI iHTerpauii, Lo noTpebye NeBHOro YTOUYHEHHS iCHY-
HUMX Ta po3pobkn HOBMX KaTeropin, cnocobie i me-
XaHi3MiB, NpUaaTHUX AN yKpaiHCbKOI AINCHOCTI.

MeTolo CcTaTTi € BU3Ha4YeHHA NapaMeTpie dakTopis
BMPOOHMLITBA SIK OOHIET 3 NepeyMOB CTBOPEHHSA MOJIOY-
HO-NPOAYKTOBOrO KrnacTepa Ha npuknagi BinbHaHcbKoro
parioHy 3anopisbkoi 0bnacri.

Buknag ocHoBHOro marepiany. FkLlo 3actocyBatu
KoHuenuito "HauioHanbHoro pom6a" Marikna lMopTepa
"Ymosu abo napamempu ¢hakmopig eupobHuUymea" oo
CTBOPEHHS KnacTepHoro ob'egHaHHa NianpMeMCTB y MO-
TNIOYHO-NPOAYKTOBOMY KOMMIEKCi BinbHAHCHKOro pavioHy
3anopisbkoi obnacrTi, cnig po3rnsHyT\ nepeayciv marepi-
anbHi Ta HemarepianbHi yMmoBW, HeoOXiaHi Ana dopMyBaH-
HS1 KOHKYPEHTHUX nepesar y BUpOOHUYOMY MpoLLECi MOMOY-
HO-NPOQYKTOBOrO Kracrtepa, a came: TpydoBi pecypcy,
CinbCbKorocnoaapchki yriaas, NpMpoaHi pecypcu, Teneko-
MYHiKaLlii, TPaHCMOPTHI LLMISIX, OXOPOHY 300POB's Ta iHLLI.

MpoaHanizyemo napameTpu OCHOBHMX (DaKTOPIB BU-
pobHuLTBa Y BinbHAHCLKOMY parioHi 3anopisbkoi obrnacTi.

BinbHAHCLKMWI paoH po3TalloBaHWUM y NiBHIYHIA Yac-
TuHi 3anopisbkoi obnacTi  mexye 3 HoBomuKkonaiBCbKMM,
OpixiBcbkM Ta 3anopisbkum parioHamu 3anopisbkoi 06-
nacrTi, a Takox i3 CUHENbHUKIBCLKUM parioHom [HinponeT-
poBcbKoi obracTi. Mo 3axigHin Moro Mexi NpoTikae piyka
[OHinpo. Nnowwa panoHy ctaHoBuUTb 1,28 TiC. KM2, LLO CKra-
pae 4,7 % Big 3aranbHoi nnowli obnacti. MewkaHuiB -
49 TuC. 0CiB, y TOMY unchi 15,6 TUC. - y M. BinbHaHcbK. Pait-
OH Mae 107 HaceneHux NyHKTiB. loro Teputopis nogineHa
Ha 19 cinbCbkux, 1 cenuilHy y MicbKy paam [2].

Mo TepuTopii BinbHAHCHKOro panoHy NpoxoauTb 3an-
i3Hn4Ha ninia Mpuaxinposcbkoi 3anisHuui " Xapkis-Cimde-

poronb". Ha BigcTani 20 kv Big Hanbnmk4inx aemernb pain-
OHY NPOXoAuTb Tpaca AepKaBHOro 3HayeHHs "Cimdepo-
nonb-Mocksa". Teputopito panoHy 6e3nocepeaHbo ne-
peTuHaoTb 2 aBTOMOOBIMNbHI LUNSXN AEPXKABHOMO 3HaYEH-
Ha: 3anopixoksa-OoHeubk (H-15) Ta Xapkis-Cimdepo-
nonb-Anywra-Anta (M-18).

3abe3neyeHicTb OCHOBHWM (CTauioHapHWUM) TenedoH-
HVMM 3B'A3KOM pamnoHy ctaHom Ha 01.01.2010 cknapae
10,0 Tuc. oa., 3abesneyeHicTb HacerneHHst Ha 100 poauH
y cepegHboMy cknagae 72,5 oguHnups (y 2006 poui uen
nokasHuk cknagas 45,1 oa.). € goctaTHe NOKPUTTS Tepu-
Topii MOGiNbHMM 3B'a3koM. KinbKiCTb kKOpUCTyBadiB Me-
pexi [HTepHeT - 1486. 3acobamu macoBoi iHdpopMallii €
MicLieBe pafioOMOBIIEHHS Ta palioHHa raseTa "[JHiNpoBChKi
BOrHi", a 3 2010 p. i raseta "BinbHAHCHKWIA BiCHKK", Tene-
BayeHHs BiACYTHE.

BogonoctayaHHs y M. BinbHAHCBK 34iACHIOE HACOC-
Ha cTaHuis Ill nigomy ekcnnyaTtauinHoro Lexy Bogono-
ctadaHHst Ne 4 Kl "BogokaHan", sika po3talloBaHa B
M. BinbHAHCBKY, Ha Hii € 5 HAaCOCHUX arperariB pi3HUX
TuniB Ta mogudikauin. CepeaHb00060Ba NOTYXHICTb Ha-
COCHOI cTaHLji cknagae 11215 m3. Y M. BinbHAHCLK dyH-
KLOHYeE LieHTpanisoBaHa po3girnbHa cuctema kaHanisawii,
[0 sIKOT HaAxoaATb 0oAHOYaCcHO NoOyTOBI CTOKM Bif Hace-
NEHHS Ta YaCTKOBO NPOMMCIIOBI CTOKM Bif, rPOMafChKunx
YCTaHOB Ta opraHisauiin, KOMyHanbHUX i NPOMUCIIOBUX
nianpvemcTB. ByaiBHMLTBO MICbKOI crCTeMM KaHanisauii
Benocb y 1960 poui, TOMy Ha Lien Yac cuctema Bofdo-
BiABeAeHHs 3acTapina, 3HolleHa, noTpebye BAOCKOHa-
NEHHSA Ta PEKOHCTPYKLLI.

Y npomucnoBocTi 3aranom npautoe 4000 oci6. Ce-
peaHbLOooOMIKOBa KiNbKICTb LUTATHUX NPaLUiBHUKIB, 3aliHsI-
TUX Y CiflbCbKOMY rocnogapcTBi, LLOPIYHO 3MEHLLYETLCS:
y 2007 poui BoHa cTaHoBuna 1769 oci6, y 2008 poui -
1469 oci6 (wo cknagae 83,0 % go 2007 poky), y 2009
poui - 1389 oci6 (wwo cknagae 94,6 % o 2008 poky). 3a
OCTaHHi TPU POKU 3MEHLLUEHHS KiNbKOCTi NpaLUiBHUKIB Y
cinbCcbkoMy rocnopapcTsi cknano 21,5 % (380 ocib).

CepegHbomicsayHa 3apobiTHa nnata npauiBHUKIB
CinbCbKOro rocnogapcTea NoCTynoBo 30iMbLUYETLCH Ta
nepesuLLye cepeaHboobnacHun piseHb: y 2007 poLi BOHa
cTaHoBuna 768,45 rpH, y 2008 poui - 1107,52 rpH (wo
cknagae 144,1 % pno 2007 poky Ta 101,6 % no cepefHb-
oobnacHoro piBHA 3apobiTHOI NnaTu B CiNbCbKOMY roc-
nogapcTsi), y 2009 podi - 1257,0 rpH (Lo ckrnagae 113,5 %
0o 2008 poky Ta 105,5 % ao cepeaHL006nacHoro piBHA
3apobiTHOI MnaTu B CiNbCbKOMY rocnofapcTsi).

CraHom Ha 1.01.2010 poky 3ararnbHa nroLla CinlbCbKo-
rocrnoAapcbKmx 3eMenb, Lo BXOAATb 40 agMiHICTpaTuB-
HO-TepuTopianbHNX OAWHULbL BinNbHAHCLKOrO panoHy,
cknagae 108,2 Tuc. ra. Ycboro CinbCbKOrocnoaapCbkux
yriab B pawoHi - 103,2 Tuc. ra, i3 H1x: pinni - 92,5 Tuc. ra,
BaraTopiyHMx HacagkeHb 2,5 Tuc. ra, CiHoxaTen 2,9 Tuc.
ra, nacosuwy - 5,3 Tuc. ra. MNnowa pinni B 06po6iTky Ha
2010 pik cknagae 72,2 Tuc. ra.

Y npoueci pehopMyBaHHsi arpapHOro cektopa yTBo-
punaca 6araToyknagHa cuctema rocnogaptoBaHHsi. Oc-
HOBY CiflbCbKOro rocrnofgapcTsa panoHy cknagae BUpo-
LLlyBaHHS 3ePHOBUX | TEXHIYHUX KynbTyp. MpoBigHUMu ra-
Ny35IMU CiNbCbKOro rocnoapcTsa pamoHy € POCIUHHULL-
T80 (70 %) i TBAPMHHMLITBO (30 %).

Y BUpoOHULTBI 3epHa nigepom € TOB "3ops", nTuui
Ta sieub - CBK "BinbHsAHCBK". Y parioHi npautoe 3 aep-
)aBHMX CiflbCbKOrocnogapchbkux nignpuemcTea, 32 npu-
BaTHUX, 5 akuioHepHux, 19 ToBapucTB 3 0OMEXEHO
BigMoBIganbHICTO, 5 KoonepaTtueiB Ta 174 CensiHCbKMX
(dbepmepcbkux) rocnogapctea. Cepeg Hux: TOB
"Ypanbcbke", MM Arpocdipma "lMporpec”, TOB "Huea",
cinbCcbkorocnoaapcbkuii BUpobHMYKIA kKoonepaTue "Arpo-
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dipma "MartsiiBka™, BAT "Arpoc", cinbcbkorocnogapcb-
kun obcnyrosyroumnii koonepatue “"demeTpa", TOB Arpo-
dipma "2KostHeBuir", N Arpodipma "AaHrapa”, BAT
"Opyx6a"“, cinbCbKorocnogapcbkuin BUPOOHUYNIA Koone-
patus "TaBpis", TOB Arpodipma im. KaniHiHa, MM Arpo-
dipma "lMepwe TpasHs", TOB Arpodipma "Cnasytuy",
TOB "Arpopecypc", NI Arpodipma "Konoc", cinbcbko-
rocrofapcbkuii BUpobHM4mMin koonepatms "CeiTaHok", M1
Arpodipma "NaH" Ta iHwi [3].

OcCHOBHVMM rany3saMum NPOMUCNOBOCTI BinbHAHCHKO-
ro panoHy € MaLMHOByayBaHHSA, Xap4oBa, MyKOMENbHO-
Kpyn'saHa, kombikopmoBa, ximivyHa, JobyBHa Ta nepepob-
Ha NPOMMUCIOBICTb.

MpoeigHuMuK nignpuemcTBamu BinbHAHCLKOrO paro-

Hy, LLO NpauoTb Yy XapyoBin npoMmucnoBocTi € BAT
"BinbHsHCHKMIA Macno3asog” (BUpoOHULITBO MoroKka Ta
Mono4Hoi npoaykuii), TOB "ArponpoiHeecT 08" (B1pob6-
HULITBO KOMBIKOPMIB, BUCIBOK rpaHyrb0BaHMX, COi MOBHO-
XWPOBOI (ekcTpyaauis coi)), BAT "BinbHAHCLKWA KOMGI-
HaT xnibonpoaykTis", ykpaiHCcbko-HiMeLbke CI1 "Ankop"
(BUpO6HULITBO 6GE3aNKOronbHMX HAaMNoIB).

Mpoananizyemo o6csarn BUpoGHULTBA OCHOBHMX
BMAIB NpoAyKUil XapyoBOi NPOMUCIIOBOCTI MiANPUEM-
cTBamu BinbHsHcbkoro paroHy B 2003-2008 pokax 3a
BMOAMM NPOAYKLiT Ta No BigHOLLEHHIO A0 obcsriB BUpo6-
HMLUTBa UMX BMAIB npoaykuii B 3anopisbkin obnacti B
uinomy (tTabnuus 1).

Tabnuusa 1. - O6¢csarv BUpo6HULTBa OCHOBHUX BUAIB NPOAYKLii Xap4oBOi NPOMUCNOBOCTI
nignpuemcTBamu BinbHAHCbKOro panoHy B 2003 - 2008 pp., T

Moka3Huku O6nacTtb, palioH 2003 2004 2005 2006 2007 2008
BUPOBHULTBO SiNOBUUMHM i | 3anopisbka o6n. 5232 2915 2728 2406 2480 1962
TEensTUHU CBIXKOT (napHoT) BinbHAHCHLKUIN P-H 101 47 38 34 30 30
Y OXONOIKEHOT % 1,93 1,61 1,39 1,41 1,21 1,53
B1pOBHULTBO CBUHWHN 3anopisbka o6n. 6925 5488 8021 12063 14950 12325
CBIXOT (MapHOi) um BinbHSHCLKMIN p-H 42 20 24 16 28 23
0XONOoOXKeHOT % 0,61 0,36 0,3 0,13 0,19 0,19
Bvpo6HuuTBo onii 3anopisbka o6n. | 235230 | 271995 | 253785 | 314164 | 308006 | 297268
HepadiHoBaHOI BinbHSHCLKMIN p-H 406 637 2279 5651 509 6681

% 0,17 0,23 0,9 1,8 0,17 2,25
Bupo6GHMuTBO 3anopisbka obn. | 92349 86295 81693 75876 74546 77091
Xﬂi606yﬂ0‘-|HMX BMp06iB BinbHSHCLKMIN p-H Lo Lt Lt - 58 Lo
% - - - - 0,08 -
S:ggg‘;”gg:ﬂa“ﬁﬂf&ﬁ';”x 3anopisbka o6n. | 3237 1802 1671 1012 792 824
niggaHnx TennoBomy
06pPOBNEHHIO UM He BinbHAHCHKMIA P-H 35 7 1 4 L Lt
NPUroTOBNEHUX BYab-sIKUM
iHLWIMM crocobom % 1,08 0,39 0,06 0.4 - -
Bupo6HuuTeo GopoLliHa 3anopisbka obn. | 97802 91549 | 133837 | 126039 | 111433 | 88815
BinbHAHCLKUIA p-H 515 312 613 1030 695 6895
% 0,53 0,34 0,46 0,82 0,62 7,76
BupobHuuTBO Kpynu 3anopisbka obn. 3084 2528 4920 4351 3116 2618
BinbHAHCLKMUIA p-H 315 313 143 385 460 358
% 10,2 12,4 2,91 8,85 14,8 13,7

! IHdbopmaLis koHdiaeHUiHa BignosiaHo Ao 3akoHy YkpaiHu "Tpo AepkaBHY CTaTUCTUKY'.
[xeperno: po3pobneHo aBTOpoM 3 ypaxyBaHHaM [4, c. 131-137]

PoapaxyHku, npoBeaeHi B Tabnuui 1, nokasyoTb, Lo
HanbinbLy nuTomy Bary y BinbHAHCEKOMY panioHi no
BiAHOLLIEHHIO 0 NMOKa3HWUKIB BUPOOHULITBaA NO 3anopisbkin
obnacti Mmae BUPOBHULTBO Kpynu (y mexax 10-15 %).
CnocTepiraemo piske 3pocTaHHs BUPOOHMLTBA BOPOLL-
Ha B 2008 poui (7,76 %), Togi Ak y 2003-2007 pokax uew
MOKasHWK He Jocarae HaBiTb 1 %. YacTka BupoGHUUTBa
CBUWHWHW, onii HepadpiHOBaHOI, XniGoBYNoYHUX Ta MakapoH-
HUX BMPOGIB Takox cknagae meHwe 1 % (nuwe B 2008
poui YyacTka BUpOGHMUTBA onii HepadhiHOBaHOI cknana
2,25 %). 3 2003 poky go 2007 poky crnocrtepiraemo
3HIDKEHHS BUPOBHMLTBA ANOBUYMHU I TENATUHWU CBIXKOI
(napHoi) un oxonogkeHoi 3 1,93 % y 2003 poui o 1,21 %
y 2007 poui, a B 2008 poui - He3HayHe 3pOCTaHHsa A0
1,53 % Big 3aranbHOro 06¢cary BUPOOHULTBA ANOBUYUHN
1 TenaTuHU No 3anopisbkivi 0bnacri.

OTxe, aHanisytoun oaHy 3i cTopiH "HauioHansHoro
pomba" M. MopTepa "YMoBu abo napameTpu dakTopis
BMPOOHMLTBA", MOXHA CTBEPAXKYBaTH, LLIO Ha TepuTOpiIl
BinbHAHCBHKOrO panioHy € HeobXigHi Ana PopMyBaHHS
KOHKYPEHTHWX nepesar y BUpOGHUYOMY NpoLEeci Monoy-

HO-NPOAYKTOBOro Knactepa marepiarnbHi Ta Hemarepi-
anbHi yMOBU, a came: TpyaoBi pecypcu, CinbCbKOrocno-
AapcbKi yrinaa, npupoaHi pecypcu, TenekoMyHikallii,
TPaHCNOPTHI LLMAXM, OXOPOHA 300POB'S Ta iH.

Y TOW e Yac YacTka BMPOOHMLTBA OCHOBHUX BUIIB
NpoAyKLUil Xxap4oBOi NPOMMUCAOBOCTI MiANpMeEMCTBaMu
BinbHAHCBKOro panoHy CBiaYUTbL NPO Te, LLIO NOro pecyp-
CHWUIA NOTeHLian He BUKOPUCTOBYETLCS NMOBHOK MIpOHO0.

MposiBWwK gocnigkeHHs hakTopiB BUPOOHMLTBA Y
BinbHsiHCEKOMY paioHi 3anopisbkoi 0bnacTi, My BBaXkae-
MO, LLLO FrOfIOBHOKO NEpeyMOBOI0, SIKOKO CNif KepyBaTUCh
Npu CTBOPEHHI KNacTepa, € HasiBHICTb Y perioHi He3aao-
BOJIEHOrO MOMMUTY HA MOJIOKO Ta MOMOYHY NPOoAYKLUito, a
TaKoX iCHyBaHHA MorokonepepobHoro nignpuemcraa
BAT "BinbHAHCbKMI Macro3asoq”, LWo 3aaTtHe BUpobnsi-
TU KOHKYPEHTOCNPOMOXHY MOFOYHY npoaykLito. OCHoB-
HOO MEepeLLKOAO CTBOPEHHS Y BinbHAHCHKOMY palioHi
MOJIOYHO-NPOAYKTOBOrO KnacTepa € BigCyTHICTb CUPOBUH-
Hoi 6a3u (BenuKkMx dhepMepCbKMX rocrnogapcTs Ta TBapUH-
HULbKUX KOMMMEKCIB), 30aTHMX 3abe3ne4mTu Monokone-
pepobHi nignpuemcTea CUPOBUHOL.
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KnacTtepHa Mogernb po3BUTKY MOMOYHO-NPOAYKTOBOro
Komnnekcy BinbHaHCbKoro panoHy 3anopisbkoi obnacri -
Lie 3HaYHWIA KPOK Ha LnsAxy po3byaoBn ekoHoMiku 3ano-
Ppi3bKOro perioHy. Ane B yMOBaX KOPCTKOI KOHKYPEHLIii He-
006XxigHO [iATK BinbLL aKTUBHO B LIbOMY HaMNpsiMi, 3any4yaTtu
BCiX 3aLikaBMNeHNX Ta NOTEHUIMHMX y4acHUKIB 4O NpoLiecy
CTBOPEHHSA Ta PO3BUTKY MOSIOYHO-MPOAYKTOBOrO KracTe-
pa y BinbHaHCLKOMY pavioHi 3anopidbkol obnacTi.

I3 Lieto MeTO MicLLEEBMM OpraHam Aep)XaBHoi Bnagm
pa30M i3 TOProBenbLHO-NPOMMCIIOBOIO NanaTor Ta npea-
CTaBHVKaMM HayKOBUX YCTaHOB perioHy HeobXiAHO BMKO-
HaTW Taki 3aBOaHHSA:

1) NpoBECTM MOHITOPUHT COLlianbHO-€KOHOMIYHUX NO-
Tpeb 3anopi3bKoro perioHy Ans BU3HAYEHHs NpiopuTeT-
HUX Ljinen Ta 3aBfaHb perioHanbHOi NONITUKK;

2) po3pobuTK perioHanbHi Nporpamu coianbHo-eKo-
HOMIYHOrO PO3BUTKY Ha OCHOBI peanisaLii KnacTepHux
TEXHOJIOTi iIHHOBALIMHOT aKTUBHOCTI NigNPUEMCTE;

3) cTBOpUTU Nig erigoto obnaepxagMiHicTpaLii LeHTp
iHHOBALLIMHNX TEXHOSOTIN, KU BUKOHYyBaTUMe DYHKLIT
KoopauHaTopa iHHOBALiNHMX MPOEKTIB Ta CNpusTUMe
06MiHy iHHOBaLiIMHUMK po3pobKkamu;

4) BeCTU KOHCTPYKTVBHWI dianor MicLeBuX opraHis
BNaauv, NpeACcTaBHUKIB HAyKOBMX 3aknagiB Ta cdepu
NigNpUEMHULITBA LLLOA0 PO3p0o0KM 3axX0AiB i3 NiaBULLEHHS
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI 3anopi3bKoro perioHy Ta no-
LLYKY HOBUX iIHCTPYMEHTIB CTUMYIIIOBAHHS BHYTPILLHLOrO
iHBEeCTOpa [0 BKNagaHHA pecypciB B EKOHOMIKY PErioHy;

5) npoBecTv AOCHIMKEHHA ANA BU3HAYEHHS Npiopu-
TETHUX HaNPSAMKIB hOpMyBaHHSA B perioHi knacTepis Ta
CTBOPEHHS NepeayMOoB Ans iX pO3BUTKY;

YOK 35 072.2

6) cuctemaTM4HO NPOBOAUTU KPYrNi CTONM ANs npea-
CTaBHUKIB Bi3Hecy;

7) WMpOKO NponarysaTu AOCBIg CTBOPEHHA Ta edek-
TUBHOTO PYHKLIIOHYBaHHS iCHYIOUMX KnacTepiB Yepes npe-
cy, TenebaveHHs, IHTepHeT;

8) 3any4aTt HaykoBi kona 40 po3pobKM MeToauKu
opMyBaHHs KnacTepHux 06'eaHaHb Ta BU3HAYEHHS
edhekTy Bi Takoi B3aemogii.

YnpoBagXeHHs knacTepHoi mogeni o6'egHaHHs
NiaANpPYEMCTB 1 OpraHisaLii JONoMoXe 3pOCTaHHIo Aino-
BOI aKTUBHOCTI MiANPUEMHULBKMX CTPYKTYp. Tinbkn 3a
paxyHOK KoopAuHaLii i B 06'egHaHHi 3yCurnb AepKas-
HWX YCTaHOB, OCBITHIX i HAYKOBWX 3aKknagis, Manoro 1 ce-
penHboro 6i3HeCy MOXHa AOCArTU yCnixy, NiABULLMTI KOH-
KYPEHTOCNPOMOXHICTb €KOHOMIKM 1 XUTTEBUIA piBEHb
HaceneHHs perioHy Ta YKpaiHu B Liriomy.
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[10PIBHAABHA XAPAKTEPUCTHUKA MICT,
L1l0 CKOPQOYYIOTbCA, Y UEHTPAABHIN 1 CXIAHIA €BPOII

JIAPUCA KY3BMEHKO,

OOKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, Npoghecop, 3aCmynHuK 3a8idyeaua 8i00iny npooiem YnpaeiiHHs
supoonuymeom Incmumymy exonomiku npomuciosocmi HAH Ykpainu, m. [Joneyvk

BIKTOPISA I'YBIHA,

MONLOOUWIUL HAYKOBULI CRIBPOOIMHUK 8I00ITY npobiem YnpasiinHA UPOOHUYMBOM
Inemumymy exonomixu npomucnosocmi HAH Vkpainu, m. /Joneyvk

Y craTTi po3rnsiHyTo NpobnemMun CKOpo4YeHHs1 EBPONENCHLKUX MICT, BUIBIIEHO 3aralibHi 3aKOHO-
MipHOCTi Ta BiAMiHHOCTi B NPUYMHax TaKoro CKOpPOYeHHs i Moro Hacnigku ansa micra. NokasaHo, Wwo
CKOPOYEHHS HaceneHHs 3a3BU4aln CynpoBOAXKYETLCSH KPU300 1 6aHKPYTCTBOM NiANpUEMCTB Pi3HUX
ranysen npomucrnoBocTi. HatomicTb aHanorivyHa cuTyauisi B LiMX MicTax CyTTEBO NOKPAaLLYETLCA, LLO
00OyMOBneHO cnagomM BUPOGHMLTBa. ABTOP AOXOAUTH BUCHOBKY, L0 OCHOBHMMU NPUYMHaMU CKO-
poYeHHA eBpoNencbKUX MiCT € AeiHaycTpianisauia, cyoyp6aHi3auis Ta geMmorpacdiyHi 3miHu.

Knroyoei crioea: micma, WO CKOPOYYOMbCS, CKOPOYEHHS YUCeIbHOCMI HacerneHHs, deiH0ycmpia-
nisayis, coujanbHa U mexHiYHa iHgpacmpykmypa, MyHiyunansHi 6r00xemu.

ymncenbHOCTI HaceneHHs. B YkpaiHi 3a octaHHi 20 pokis
OnM3bKOo ABOX AECATKIB MICT i3 HacerneHHsiM noHaa 200 Tuc.
XUTeniB TakoX 3iTKHynucs i3 uieo npobnemoto. Y

MocTtaHoBKa Npob6nemMu Ta CTaH ii BUBYEHHA. Y
Apyrin nonosuHi XX ctonitta B 6aratbox Mictax LieHT-
panbHoi Ta CxigHoi €Bponu BiaOyBaeTbCA CKOPOYEHHS
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