T'onosxo Bonooumup (Kuis)

®OPMYBAHHS ®IHAHCOBO-TIPOMUCIIOBUX KOHITIOMEPATIB
B YKPATHCbLKIN METANYPIIi
y 1999-2004 pp.

Cmamms npucesuena npodiemi CMAHOBNEHHS (DIHAHCOBO-NPOMUCLOBUX EPYN
Vkpainu na 3nami XX—XXI cm. Ilpoananizoeani kopnopamusHa icmopisi maxux
KoHenomepamie Ak «llpusamy, «lumepnaiiny, «lnoycmpianvnuti corwos Jounbacyy,
«Cucmem Keniman Meneoxcmenmy. Posensnymi maxoxc 3MiHU Yy  O0epoicasHill
NPOMUCTO8IL NOATMUY.

Kniouosi cnosa: senuxuii xanimai, punkoea mpancgopmayis, icmopis Kopno-
PAMUBHO20 YRPAGIIHHS, ICMOPIs QIHAHCOBO-NPOMUCIOBUX 2PV, DIHAHCOBO-NPOMUC-
081 KOH2IOMEepamu.

3nam XX-XXI croniTh o3HaMeHyBaBcs (OpMyBaHHSIM HOBOi Mojeni pobotu
BITUHM3HSIHOI ITPOMHCIOBOCTI, Y TOMY YHCJIi CHCTEMH YTIPAaBJIiHHSA Ta OpraHi3aIliifHO-
npaBoBUX (opM TrocromaproBaHHs. BoHa 103BONMIA BIJIHOBHTH €KOHOMIYHE 3pOC-
tanHA. 1999-2004 pp. cranu nepiogoM (GOpPMYBaHHS TaK 3BAHOTO «OJITapXi4HOTO
KarmitanisMy» B Ykpaini. Floro xapakTepHOI 03HaKOI cTano (opMyBaHHS (BiHaH-
COBO-TIPOMHUCIIOBHUX KOHTJIOMEPATIB — CTBOPEHHS MEPEX BUPOOHUIHX Ta (hiHAHCOBUX
aKTHBIB, AKi 3HaxoAuiucs mia QGopmansHM a00 HeGopMalbHUM KOHTPOJEM MOJIi-
THUKO-€KOHOMIYHMX TPyl BIUIMBY. [Ipyroro 03HaKoI CTajo Te, IO y Taly3eBOMY
BHMIpPi OCHOBY IIMX KOHTJIOMEPATIB CKJIAJTH MiAIPUEMCTBA TipHHYO-METATYyPTiHHOTO
koMIuiekcy Ykpainu. lle Oyyno oOyMOBIEHO THUM, IIO0 caMme IS Taly3b BITYM3HSHOI
MIPOMHCIIOBOCTI MEPUIOI0 3HAUIIIA CBOE MICIE Y CHCTEMi MIXHAPOJHOTO PO3MOILITY
npami micns possany Pagsucekoro Corosy'.

AKTYaJIbHICTh JOCTIKEHHS I[I€] MAJIOIOCIIIKESHOT CTopiHKI/I2 HOBITHBOT icTOpIT
VYkpainu 0OMOBIIEHa THM, 110 YTBOPEHI y 3a3HAaY€HUH Nepio] KOMEpPIiiHi CTPYKTYpH
MaJi CYTTEBHU BIUIMB Ha IMOJAJBIII ITOJITUYHI Ta COMiaJhbHO-EKOHOMIYHI MPOLECH B
kpaini. OTxe, 00’€KTOM IOCIIDKCHHS IIi€l cTarTi € TpaHchopmariitHi mporecu B
YKpaiHChKill mpomucnoBocti y 1999-2004 pp., a mpeaMeTOM — CTBOPEHHS HOBHX
YIPaBIiHCHKUX Ta OpraHi3aliifHO-paBoBUX ()OPM TOCHOJAPIOBAHHS Y BITUM3HSIHIN
MeTayprii.

VY posnan npe3uaeHTchkoi mepeasudopuoi kammanii 1999 p. JI. Kyuma, Bucry-
MaroYM Ha 3’1371 YKpaiHChKOTO COI03Y MPOMUCIIOBIIB 1 MiIPUEMIIIB, Y CBOEPITHOMY
3BITi PO CBOIO POOOTY MPOTATOM TOIEPEIHIX T’ ITH POKiB BU3HABaB: «/Jlyke cirabkum
MICIIEM 3aJIMIIA€ThCA pedopMyBaHHS TEPBHHHUX CYO’€KTIB TOCHONAPIOBAHHI —
MiANPUEMCTB Ta opraHizamii» . OnHi€0 3 TOJOBHUX MpoOjiIeM Ha Toi yac OyB MOJIi-
TUYHUHA KOHQIIIKT HAaBKOJIO NPOBEICHHS NpuBaTH3auii, amke BepxoBHa Pana kinbka
pasiB OJOKyBaJia BiATIOBIIHI IIPOTPaMH, SIKi MaJII KOMIPOMICHHH XapakTep. YpemTi
npesugeHt JI. Kyuma BupaB BIANIOBIMHMIA YKa3, SIKHIl ypaxoBYBaB iHTepecH oOMe-
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KEHOT0 KoJa Ipyl BIUIMBY. Lle mpuBeno a0 MOCHICHHS HETaTHMBHUX HACHIIKIB MpO-
Bally Nep>KaBHOI MONITHKH y (OpMYBaHHI ITUBITI30BAHUX KOPIIOPATHBHUX BiIHOCHH
BiJl CIIOpaJMYHOI MPUBATU3AII] METATYPrilfHAX MIAMPUEMCTB, Ka BU3HAYAIACH CHUTY-
aTUBHUM CIIIBBIJHOIICHHSIM CHJ (hiHAHCOBO-IPOMHCIIOBUX TPYI, a HE IOBrOCTpPO-
KOBUMH CYCIIJIBHUMH iHTepecamu. Hemposopi, a gacoM i KOPYMIIOBaHI KOHKYPCH
MOTJIMOMITH PO3PHUB TOCIIOAPCHKUX 3B S3KIB 1 3aKOHCEPBYBAIH MPOLIEC TEXHOIOTIYHOT
MoJepHi3alii MeranypriiiHoro BupoOHuNTBa. [lepiie cnpuumHMIa e OJHA JIiHIS
KOH(QJTIKTIB, IPOTO pa3y — MiXXK HOBHMH BJIACHUKaMH 33 aKTHUBU; y Pe3yJbTaTi Takoi
0OpOTHOM IMITYYHO PO3PUBAIMCS TEXHOJOTIUHI JIAHITIOKKH, cHOpMOBaHI MPOTATOM
JEeCATKIB poKiB. Jlpyre >k 3yMOBIIIOBANOCS HE3aliKaBJICHICTIO HOBUX BJIACHUKIB MeTa-
JTyprilHUX HiANPUEMCTB y iIXHBOMY MOJAJBILIOMY PO3BUTKY — JUISI HUX Il aKTUBH HE
BHIaBAJICS IIHHAMH B MaiOyTHHOMY.

Bopnouac Oyno © HenmpaBWIBHUM 3MalIbOBYBAaTH CHTYAIll0 TITBKH YOPHUMHU
¢dapbamu. 1999-2004 pp. cTanu nepionoM BiadaiaymIHOI cpoOM CTBOPEHHS, Xai 1 3
KOPYMIIIHIM CKJIaJHUKOM, TEepeayMoB i (HOpPMYyBaHHS HAIIOHATHLHHUX KOPITOpa-
TUBHHUX CTPYKTYp, IO 3rOJIOM MOIJIKM O BiANOBiZaTH CBITOBMM craHaapraMm. Ha
noyatky mepionxy (opmMyBaHHS TakMX HALiOHANBHUX CTPYKTYpP LIMPOKHAM 3arajiom
CIPUIMANOCs NOCUTh MECUMICTUYHO, TOMY KOPIIOPATHBHUH PO3BUTOK NEPEBaKHO
pO3MIISImaBCsl Y KOHTEKCTI pO3ropTaHHS MiKHApomHOI Koomeparlii. Hampukmazn, y
2000 p. B. JlutBun mucaB: «llepcieKTHBHUM HampsiMOM SIK BUPOOHWYOI criBOpali,
TaK 1 pO3MIMPEHHS pUHKIB 30yTy, B3a€EMHOI TOPTIBIIi € CTBOPEHHS TPaHCHAIIOHATHHIX
Ta MbKHapogHux Kopropariii. Amxke cBitoBi THK Bxke konTpomorors 40% mpo-
MUCIIOBOTO BUpoOHUITBA ¥ moHax 50% ceiToBoi Toprimi. [Iponec ix cTBOpeHHs B
VYkpaiHi Bke po3noyaBcs (BUPOOHHULITBO a30BUX TPYO 3 aHTHKOPO3iHUM HOKPHTTSIM,
HaTOBHX TPYO, BUPOOHHIITBO METAJIOKOPIY, aBTOMOOUIBHHX IBHTYHIB, JITaKiB Ta
in.). Oanak nirounx THK B Ykpaini 1ie Hemae, i 11e CTaBUTh 11 IOKH 1[0 OCTOPOHB BiJ
OCHOBHOTO IIIAXY CBITOBOrO mporpecy»’. IIpHKMETHO, 10 B KiHI IOCIiIKYBaHOIO
nepiofly BITYM3HSHI KOPIIOpAIlii CTal0Th CAMOCTIHHUMH TPaBISIMH, TOMY (haxiBIli Bike
NPUAULIA OLTbIIe yBarw HE TpaHCHAITIOHAITI3AIlil, a B3a€EMOBITHOCHHAM JEpKaBH 1
Benukoro OizHecy. Tak, 5. XKamino y 2003 p. 3a3HayaB: «JlepaBHE peryirOBaHHS
(dhopM iHCTHTYMIATI3aIIT Y3TOKEHHSI KOPIIOPATUBHUX IHTEPECIB Ta BIIIHOCHH BJIA[H 1
0i3HeCy € BaXUIMBOIO CKIIAJOBOIO 3arajbHOI CTpaTerii, Tka Mae Ha METi 3a0e3neUcHHS
SIKOMOTa TOBHIIIOTO BpaxyBaHHS iHTEPECiB MPOBIAHUX IMOJIITHKO-CKOHOMIYHUX TPYI
3a BHOOPY CTpaTeriYHMX MPIOPHUTETIB y IepXaBHid eKoHOMiuHii momituui. Ilepexin
BiJl OJirapXigyHoi M0 IHCTUTYLIHHOI MOJEN BIUIMBY KOPIIOPATHBHHUX iHTEpECiB Ha
BHOIp CTpaTETiYHUX MPIOPUTETIB EKOHOMITHOT IMOTITHKY JEPKAaBH € HEOOX1THOIO YMO-
BOIO IEPEXOIy 10 CTPATErii eKOHOMIUHOTO 3pOCTaHHs» . THM CaMMM IIiITBEPIKY-
BaJIOCs, 1110 CTAHOBIICHHS HAIlIOHAJILHOTO KarmiTaity Binoyocs.

l'oBops/um TIpO BINHOCHHHU JepkaBH 1 Oi3HeCcy, He MOXKHAa HE 3rajaTdh Ipo
KOPYHIIHUHN CKIIATHUK, SIKUHA, OYEBUIHO, HE TO3BOJISIB TOIYYATHCS O YKPATHCHKOTO
I'MK cBiToBuM Jiiepam ab0 BEIUKUM iHBECTOPaM i CTBOPIOBAB TEIUIMYHI YMOBHU JUIS
KOHIICHTpAIlil HAI[IOHAJFHOTO KaIliTalry. YTIM TyT BapTO MPHUCIYXAaTHCS 0 AYMKH
nocmigauka KemOpwmkcebkoro yHiBepcutery /Jl. JleiHa, sikuid, po3MipKOBYIOUH TIPO
Jep>KaBHY MIATPUMKY OJNIrapXiyHHX CTPYKTYp, MIMpo 3a3HaumB: «Kpamie xopymuis Ta
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MiATPUMKA, HIXK BiZICYTHICTh MIATPUMKU i €KOHOMIYHA CTarHamis. Y IbOMY BUIAIKY
KOPYMIIisl HE € OCHOBHOIO Mpo0ieMoro. '0J0BHE — I1¢ €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS, SKE
CTBOpIOE po0OYi Miclis. YHACHiIOK B HAcCeNeHHs 30UIBIIYIOTBCS JOXOIH, 3pOCTae
norut. OHUM CJI0BOM, (POPMYETHCS EKOHOMIUHHIT TIPOLIEC, IO CAMOPO3BHBAETHCA» .
3a TaKo JIOTiKOI0 HAIlIOHAIBHHWHA KaIliTaj, MK 1HIIIMM, MYCHTHh CTpPaTETiqHO 3aii-
HSATHUCS PO3BUTKOM BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX Tajy3ei (TOK caMme 3apaju I[bOro Horo u
BapTO MiATPUMYBATH), OCKUIBKHU MPHXiJ 3aKOPJOHHOTO KaliTaly y Ii CEKTOpPH yKpa-
THCBHKOI EKOHOMIKH € MaJIOMMOBIPHHM.

Otrxe, y 1999-2004 pp. y 'MK Habpanu cwiv ¥ BIDIMBY TakKi BITYHU3HSHI KOp-
MOpaTuBHI CTPYKTYpH, sK «lHTepmaiin», «lHoycTpianeHuii coro3 [donbacy» (momi-
neanii Ha BiacHe «ICI» Ta «Cucrem Kemitanm MenemkmenT»), rpyna «lIpuBary,
«YKpmiamumHuk», Tpyna «Pinancu ta Kpenur», rpyma « Ykpcud6ank» Tomro. [IpoTs-
rOM [UX POKIB METAIypris yTBEpIWJacs y poii 0e3yMOBHOTO Jijepa cepei IHIINX
rajgy3ed BITYM3HSIHOI MPOMHCIOBOCTI — TOJIOBHUM EKCIIOPTEPOM 1 JOHOPOM AEp-
’kaBHOTO OromkeTy. IlapanenpHo 3 popMyBaHHSIM KOPIIOPATUBHHUX CTPYKTYP BigOyBa-
Jacs CyTTeBa JeKpUMiHaIi3aliss poOOTH Tamy3i: KOH(IIKTH BCE YacTillle BUpIlTyBa-
aucs y MyONivHUM 1 TOMITUYHUE COCOOH, X0Ya MOBHOTO 3BUILHEHHS BiJ KpUMiHATY
HE CTaJIOCH.

Bim3naummo, 1o Oinbmricte (hiHAHCOBO-TIPOMHUCIOBHX TPyl Ha TOW dYac Oyim
c1abKo CTPYKTYPOBaHMMH KOHTJIOMEpaTaMH, SIKi KOHTpoJroBanu (iHkomu 6e3 ¢op-
MaJbHOTO TpaBa BIACHOCTI) MiANPHEMCTBA PI3HUX Tanmy3eil ekoHoMiku. HaiOinbmn
HAOYHUM IIPUKJIAIOM LOTO Yy pO3MNIALyBaHHM mepion Oyna rpyna «lIpuBar», sxa
00’eIHyBaJIa PI3HOCTIPSAMOBaHI OI3HECH, MOB’s13aHI MiXK COOO0 MApPTHEPCHKUMM, 1HOI —
JOpYXKHIMH CTOCYHKaMH iXHIX BJIaCHHUKIB. SIK yxe TOKa3yBaJocsl BHIIE, CXeMa poOOTH
rpynu Oyna MepexeBoro, 0e3 €InHOI Kepyrodoi CTpyKTypu. lleBHUM ramyseBum abo
MpOoOJEMHUM HANpsIMOM OITIKYBaBCSl OKpeMHil mapTHep. Taka moOynoBa MpHUBOAMIA
1o ¢QopmyBanHsS ab0 peanbHUX, OUTBII-MEHII CTPYKTYpOBaHHX, ab0 BipTyaJbHHX
xonauHriB. [liznaime I'. KopOan Tak onumie aktuBH, KOHTpoikoBaHi «lIpuBaTom»: «Lle
Iy’)Ke€ BENUKHUH (epoCIIaBHUN XOJIWHT, AY)KE BETUKHNA HAa()TOBHHA XOJIWHT, METa-
JYPrifHUN XOJIUHT, € KOKCOXIMIYHUN Oi3HEC, € MAlIMHOOYAIBHI akTUBH. BoHM MeH-
100 MipOr0 MPOQiNBHI, ane BOHU €. € Xap4yoBi aKTHBH, HANPUKIIAJ, TOProBa Mapka
“Biona” .

I3 cepenunan 1990-x pp. «IlpuBary, sk i inmi OIII, nepexoauTh Bi mepeBaKHO
TOPTiBENBbHO-MOCEPEAHNUIIBKUX CXEM O MOUIYKY MOKJIMBOCTEH OTPUMATH IPOMHCIIOBI
AKTUBU Yy CBOKO BIIACHICTh. XOYa «IPUBATIiBCHKI» CTPYKTYpH i Opamu ydacTh y
0araTtboX IMpHUBATH3AIIHHAX KOHKYypCaX, OMHAK CBOEPITHOIO «Bi3UTIBKOIO» IIHOTO KOH-
rJIOMEpaTy cTajla aKTHBHA y4yacTh y MEPepo3Mofisli BIACHOCTI BXKe PO3JeprKaBICHUX
mianpueMcTB. LlUM 4acTKOBO MOXHA TOSICHUTH Tepiioaxepena (GopMyBaHHS «peii-
Iepchbkoro» iMimKy «[IpmBaTay, MO MOYacTH MisB 3a MPUHIIAIIOM «EKCIpompiamii
eKcrporpiatopiBy. YTim 6arato 0i3HeCMeHiB, 3 sSsKkuMH «[IpuBaT» MaB KOPIOpPATHBHI
KOH(JIIKTH, CTaBaiM, Xo4a i 06e3 0coONMBOro eHrysiasmy, HOro mapTHepamH, SIK-OT
B. ITiauyk, K. I'puropumms, B. HoBiHCEKHiA.

[IpoBiany ponb cepen mapTHepiB y rpymi Bigirpasas I. Komomoiicekuii. I[ToBesik-
gac BiH «IEPIINM cepeln piBHUX» (30KpeMa y TApTHEPCTBI i3 CITIB3aCHOBHUKAME
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«IIpuBarbanky»), ane 3a OLIBIIICTIO HANIPSAMIB — TPOBiTHUH TapTHEp. Kokcoximiy-
HUM HampsMKoM omikyBascsi B. Illyneman, depocnnasauii ckepoyBaB cam 1. Komo-
MOMCBHKHIA, TIPOTE TOPTiBICIO depociuiaBamMu 3aitmaBcs O. MaptuHoB. Buiesrananmit
I'. Kopban 3amneBHsB, 10 «BCi KopropaTHBHI npaBa Komomoiicbkoro eekTuBHO Me-
HEKYIOTBCS, a MIANPUEMCTBA — KepyloThes. [Hma crpasa, mo Komomoiicekuil He
crBoproe ipmy “KJIM”, y sikili y HboTO Oyi0 0 99%, 1 Ha siKy Oynu O BUBeIEHI BCi
fioro aktuBm»". A cam I. Komomoiiceknii posmosigas: «'pyma “IlpuBar” Hikomn He
OyIe CTPYKTYpPOBaHOK OJUHHMIICIO, ToMY 10 Tpyma “[IpuBar” — ne mid, hantom! He
ICHY€ TaKol IOPUINIHOT 0COOM, HEMA€E IOPUINIHOIO MOHATTA «rpymna “IIpusar”. Tomy
1 HemMa HisIKOT MOYUIMBOCTI 3pOOUTH My OIIIYHUM T€, YOTO HACTIPABIi HE iICHYE» .

Bisnec-crpareris «[IpuBata» 3a GaraTbma HampsiMKkamu (OKycCyBanacs Ha 3[iic-
HEHHI MOPTQENbHNX a00 HABITh BEHUYPHUX IHBECTHUIliN. [ '07O0BHUM 3aBmaHHsAIM OyIJI0
oJiepKaHHs SAKHAHOIIBIIOro MPUOYTKY 32 SKHAHKOPOTIIWH mepiof yacy. A Iie, CBOEIO
geproro, Imepeadadasio MiHIMyM KaIliTaTOBKJIAIEHbh Y MOZCPHI3AIlI0 ITiAPUEMCTB,
JIOBOJIi HU3BKY 3apIUIaTy y MepeciuHuX poOITHUKIB, MiHIMaJIbHY yBary 10 BHpPIIICHHS
cormiayibHuX 1 exonorigamnx mpoodiem. Cam 1. KomoMolickkuii BU3HAYaB CIPaBy, SKOIO
3aliMaBCsl, IK «THPAXKyBaHHS TPOLIOBHX 3HaKiBy»'’. Uepes Takumil MiaXid, THIIOBHIA Uist
Oararpox OIII" Ha eramni cTaHOBJIEHHS, y MPOMHUCIIOBIIIB CKJIABCS JOBOJII HETaTUBHHH
o0pa3 Bij ynpasiiHHS MigIpueMCcTBaMu rpymoto «lIpuBaTy.

HacrnipaBni 3a Garatbma Oi3Hec-HampsMkamMu «[lpuBaTa», HampuKIaa, y Xapuo-
mpoMi abo OaHKIBCHKOMY CEKTOpi, iCHyBaJH JOBrOCTPOKOBI CTpaTerii Ta HaJXOINIIN
3HayHi iHBectuuii. OpHAK MiIIPUEMCTBA YOPHOI METAIyprii Ta TIPHUYOPYIHOTO
ceKTopa, sAKi BXomwiwu 1o opOitu «[IpuBaTay, 3HAYHWX IHBECTHIIIHHUX pECypciB Ha
PO3BHUTOK HE OTPUMYBAIH.

Cepen 0araThoX «IPUBATIBCHKUX» CTPYKTYP HA METAIyprii «CIeliaaizyBaBcs»
«[IpuBat-IaTeprpeiiguar». Crnoyatky HiANPUEMCTBA, IO MepeOyBanud y AepKaBHIl
BJIACHOCTI, MOTPAIUBUIA T HedopMaabHUH KOHTPOJL TPYIH, 30kpeMa «JlHimporer-
POBCBKUH MeTKOMOIHAT iM. J[3epKHHCBKOrO» Ta «JIHIIpOMEeTpOBCHKUN MeET3aBO
im. [leTpoBchkoro» (Hampukiaa, yepe3 3aboproBaHicTh 3a Kpeauramu). [ligkoHT-
ponbHicTh «IIpuBaTOBI» HE MPUHOCHIA MiANPUEMCTBAM MacIITaOHOT MOAEpHi3allii Ta
CYTTEBOTO TOKpAICHHS E€KOHOMIUYHUX ITOKa3HHWKIB, YOr0 HE MOXXHA CKa3aTH IIpO
«TPUBATIBCHKI» (ipMH-TIOCTAYaIbHUKKA HA 3aBOAM 1 TMPOMAABIIB IXHBOI MPOMYKIIii.
VY upoMmy BimHOImIEHHI 0co0nmuBO nokazoBuM OyB JIM3 im. [TerpoBcbkoro, ae «Ilpu-
BaT» OTPHIMAaB B yIPAaBJIiHHS JAep>KaBHUH makeT akmiid. Cepes eKCHepTiB J0ci ModyTye
aHEeKI0T 4u OyBajbllMHA, IO ITIOCTPYE «KOMIICTEHTHICTBY» CIELIaNiCTIB Trpynd B
rayy3i MeTamyprii, mpo Te, SK ISl TeXHOJIOTiuHOTO OHOBIeHHS «lleTpiBKm» OyIio
JOCUTDH JemeBo npuabane oOmagHanHs 30ankpytinoro B CIIIA wmiHi-MeT3aBogy Ta
mepeBe3eHe 10 JIHIIpONETpOBChbKa, J€ HaBiTh IOYadd PHUTH KoTioBaH. OmHAK
BUSIBUIIOCA, 1[0 aMEPUKAHCHKE YCTaTKyBaHHS Y NMPUHLMUII HE MOXKHA MiAKIIOYHTH JI0
YKpaiHCBbKOi eJIEKTpOMepexi — He TOH CTaHmapT, IO, YTiM, HE 3aBa)kaJo KepiB-
HULTBY 3aBOAY TPHUBAJIMK Yac 3BITYBaTH LEHTPAJIbHUM 1 MICLEBMM OpraHaM BIaiu
npo aMOITHI IJIaHW MalOyTHBOTO TEXHOJIOTIYHOTO MEepe030pPOEHHS, HABITh IOKa3y-
BaJIM «BHCOKHM T'OCTSIM)» MiATOTOBJICHUH KOTJIOBAH.

besnepeuno, HimMo He MuHAE 0e3 HACTIAKIB, TOMy HE JWBHO, IO KOHKYPCHTH
JOCUTh YacTO YCIIIIHO BUKOPWUCTOBYBaIM HETaTHBHI MOKa3HUKH POOOTH IiJKOHT-
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POJBHUX MiANpUEMCTB IUIs Auckpenurtaunii «lIpuBara» Ta «BHOWBaHHSI» TIpynu 3
MIPUBATHU3AMIWHANX KOHKYypCiB. Hampwuxmam, y Tmepiom «BENIHMKOi IpUBATH3AIMIDY Yy
2003 p. «IIpuBar-InTepTpeiinuury yepe3 cBoi moraHi (hiHAHCOBO-CKOHOMIYHI MOKa3-
HUKHJ HE 3MiI' KOHKYPYBAaTH 3a MPHUI0aHHS Jep)KaBHUX MAKETiB aKiiid «/HITPOBCHKOTO
MeTkoMOiHaTy iM. JI3epkuHCchKoro» (Ha Toi yac JJMK/] mepeOyBaB min yrpaBIiHHIM
XapKiBCBKOTO () iHAHCOBO-TIIPOMUCIOBOTO KOHIIIOMEpary «YKpCcHOOaHK», MICIs Yoro
Ha TpHUBaTU3aLiHOMY KOHKypci OyB mpuabanuii «ICI») Ta «/lHimponeTpoBCHKOTO
Met3aBoay im. [lerpoBchkoro» (takox Burpas «ICJl»). YTiM B OCTAHHROMY BUIAIIKY
BXXe uepe3 miBpoky, v depBHi 2004, JIM3 Oyno mepenponano «IIpuBary», skuii me-
(akro koHTpoyoBaB 48% akiifi mignpueMcTBa (CyIsS4YM 3 YChOro, B IO YTOay
«BBIUILIM» BPeryNIOBaHHS cHUTyalii 3 Oopramu «JIHITPOBCHKOTO METKOMOIHATY
iM. JI3ep)KMHCHKOTO» Ta TapaHTii MOCTaBKH Ha HHOTO CHPOBHHH 3 ITiIKOHTPOIHLHUX
rpymi TipHAY0-30aradyBajbHUX KOMOIHATIB Ta KOKCOXIMIYHHX 3aBOJIIB).

dopmanbHO cnalki Mo3uLii Ha KOHKYypcax KOMIIEHCYBAIKCS aKTUBHICTIO y CyJax
1 JIOOICTCBKIM pOOOTI 3 MOYKHOBJIAIIIMH 3 METOIO 3MiHM YMOB MpHBaTH3allii. bepyuan
y4acTh y KOHKYPCHUX ayKIioHax, «[IpuBar-IHTepTpeHANHT» 1MOYACTH CIIOAIBAaBCS Ha
MO>KJIMBICTh HaJali «BUPIIIUTH NUTAaHHs» y cyaax. Ilix dac 3ragaHoro KOHKypcy Io
JAMK]I, «mpuBatiBchbka» CTPYKTypa WIIIa HA HOTO, 3HAIOYH, IO HaBITh (hOpMaIbHO
HE BIAMOBimae yMoBaM, HE KaXy4H BXXKE TPO IMOPYIICHHSI EKOHOMIYHOI JIOTIKH:
o¢iuifiHo ¢inaHcoBi mokasHuku podotu «lIpuBar-lnTepTpeiinuuray Oymu TipIINMH,
HIDX y MIMPUEMCTBA, K€ KOMIIaHisl XOTila MPHUBATU3YBaTH. A MiI Yac KOHKYPCY 3
npuaOaHHS NepKaBHOTO Takera akiiii «lleTpiBkm» TMPEeACTaBHUK TPYIH BiABEPTO
3ampornoHyBaB Ha 30 MIH. 'pH. MEHIIE CTapTOBOi ILIHM, THM CAMHUM aBTOMATHYHO
BUMAJAI0UX 3 MOAAIBLINX TOPTriB. Yepe3 Takuil cTWUIb BeJeHHs Oi3HECy Yy BIACHICTb
rpynu «lIpuBar» moTpamisuin miAnpueMcTBa, ManonpuBabmuBi ansg iHmux PIII.
3okpema, y munHi 2003 p. «[IpuBar-laTeprpeiiqunary 3akpinuB cBiil BIUMB Ha «J{HiN-
pOIETPOBCEKOMY MeTanypriiHomy 3aBoai iM. Komintepny», mpuabasmu y ®AM
59,49% axuiii minnpuemctsa 3a 10,81 muH. TpH. (ycboro Ha 10 THc. rpH. Oinbiue Bix
mmovatrkoBoi 1iHu). Tomi «koHKypeHTomM» «IIpuBar-lHTepTpeiinnaray Ha IHOMY KOH-
kypci 6yno BAT «Cyxa banka» (Takoxx koHTpoiroBanocst «[IpuBarom»). Crig 3a3Ha-
guty, o 10 2001 p. 3aBoA KOHTPOIIOBANA KOpHopaist «CIuHI eHepreTHyHi CUCTeMU
Ykpainmy.

VYce e HaneBHE CBiTUUTH, 110 a00 «[IpuBaT» HE PO3IIIAAAB CBOIO MPHUCYTHICTH Y
YOpHIH MeTanyprii SIK JOBIOCTPOKOBY CTpaTerito, abo Horo Ton-MeHeIKepH HE Bif-
YyJIM MOMEHT Iepexoay YKpaiHu 10 HOBOi (ha3u, KOJIM METOAU «IUKOT0 KamiTaai3mMy»
1990-x pp. Bigifinmm y MUHYIIE.

Ha Bigminy Big 4opHOi MeTanyprii, y ripHuuopyaHoMy cektopi «IIpuBaty misB 3
OLTBIIMIM YCITIXOM; MOXIINBO, 4Yepe3 crenudiky Imiaranysi, 110 MeHIIe, HiXK 3aBOJIH,
moTpedyBana KOmTIiB Ha MozepHizarito. Cepen mepmux npuadanb rpymu — «lliB-
nenanii [3K», mo «mepeiimon» a0 «I[Ipuata» Big «€CECY», mpuuomy moBoJi
Herpo3opy. Bimoma Taka Bepcis: FO. TumomieHko Hamarangacs OpPOJATH YacTHHY
maketa akmid «lliBmeanoro I'3K» pociticekiit «CMmapT-rpym», omHak «lIpuBaTy»
BAJIOCSl TIEPEXOIUTH ONEPATUBHHUI KOHTPOJIb HaJX MiANPHEMCTBOM i, BPEIITi, 3a-
Kpinutu 3a coboro Oxm3pko 50% akuiil. [Ipuuomy axmii Oynu mepeodopmieHi Ha
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«IIpuBaT» Bcymeped moOakaHHSAM KOJMIIHIX BiacHWKiB. Y 2001 p. TumomeHko
Ha3Baja Ie «KpamaiKKoro», 3 UMM He morokyBascs . KopOaH, skuif Hamomsras: «51
3Hat0, Mo KonoMoiickkuit y TUMOIIIGHKO HIYOTO HE BiOMpaB, 1100 JOIUIAYyBaTH i
rpomri. Komomoticeknii kynmyBaB I1I'3K y maptaepa Tumomenko mo 0izaecy Onek-
cauapa I'paBiys. BiH crmatuB oMy MOBHICTIO BCIO cyMy»''. KOHQIKT HaBKOJIO
«[liBgernoro I'3K» yperymoBaim Ttineku y 2005 p. B ogHomy 3 iHTEpB’1O
1. Konomoiicekuii Ha mutanHs: «[lpaBaa, mo y migcyMmKy miciis npu3HaueHHS TuMo-
IIEHKO IIpeM’ €poM BHU JAoruiaTwiy 3a IliBmeHHWE ripHHY0-30aradyBabHHN KOM-
0iHaT?» — BIMMOBIB: «MH CHOTOJIHI HA ITFO TEMYy TOBOPUTH He OymeMo. ChOTOTHI PO
1ie He MOJKHA FOBOPHTH» .

Crninom 3a «lIliBmeranm ['3K» «IlpuBat» orpumas koHTpons Hax ['3K «Cyxa
banka». 2002 p. «IpHUBaTiBCHKI» CTPYKTYpH OYJIH JOMYIIEHI 10 KOHKYPCY 3 MPOAaKy
akuini «[lipaiunoro I'3K», skuii 3aBepiimBcs Ha KOpPHUCTh «YKpcuOOauky» O. fpo-
cnaBcekoro. A 3a pik mo mpuBatmzanii JAK «VYkppyanpom» rpyma «IIpuBat»
3uermiacs 3 «CKM» P. AxmeToBa y IpOTHCTOSHHI 332 KOHTPOJIh Ha «LleHTpasbHOMY
I'3K». Konduikr nmidimoB a0 3axomieHHs y junHi 2003 p. KUIBCBKUM CIICITiI-
posninom «bepkyT» 1 chiBpoOiTHUKaMH HMPOKypaTypH LeHTpaibHoro odicy «[IpuBat
Banky» y M. [lHinponeTpoBcbky. DakTHYHOI METOO I[LOTO 3aX0Ay OyII0 IPUMYCHTH
36epiraua akiiit «llearpansHoro I'K3» — xommanito «CrnaBytnd-Kamitam — yHeCTH
npaBo «CKM» nHa 25% + 1 akuis 1o peecTpy akuioHepiB. Ypemrti «lleHTpansHuii
I'3K» micraBes «CKMy», a y 2008 p. 1. Komomoiicekuit ¢pasy kypHamicta «YKpa-
THCBKOT TIpaBam»: «Y miacymky LlenTpansauit [ 3K onmmaMBCS y pykax AXmeToBay, —
IIPOKOMEHTYBAB TaK: «SIKIO ONMHUBCS, 3HAYUTE, [0 IPaBy» .

lNpuuvopyani npunbanus namu «[IpuBary» MOXIHBICTH B3ATH y4acTh y IpH-
Baru3zanii akTuBiB JJAK «YKppyampom», o SKHUX, 3TiTHO 31 CHEmiaJbHUM 3aKOHOM,
Oynu jpomylieHi KOMMaHii 3 JOCBIZIOM YIpaBIiHHS TipHUYO-30aradyBajibHUMH KOM-
6inatamu (BinnosigHo, « MMK im. Immiva» ta «ICA» onuHMINCS 032 KOHKYPCOM, IO
B IOJAJBIIOMY OOEpHYJOCS s HUX BEIMKHUMH TMpoOieMaMu). YHaCHiJOK Tpyma
3100yJIa JIETITHMI3allil0 CBOTO OIEPAaTHBHOTO KOHTPOJO0 Ha «KpHBOpI3bKOMY 3alli-
30pyaHOMy KoMOiHati», «Cyxii banmi», «[liBneanomy ['3K».

Hanpukiami 1990-x pp. rpyna «[IpuBaT» mpuxoauTh y KOKCOXIMIUHY MiATany3b,
BHKYIHBINH y pociiickkoro 6i3aecmena K. I'puropummaa KoHTpOIbHI makeTH «bar-
JIEUKOKCY» Ta «JIHIMpOoA3ep>KMHCHKOT0 KOKCOXiMiuHOro 3aBoay». K. ['puropummn y
JloHIOHCHEKOMY CYIi Tak OMUCYBaB L0 yroxay: «Y 1999 meHe mpumycwiu A0 wie
OJITHI€T HEBUTiTHOI IOMOBJICHOCTI, Ha IeW pa3 II0J0 MaXOPUTAPHUX YaCTOK, SKi S
YTPUMYBaB y IBOX KOKCOXIMIYHHX 3aBOJax, NMPUI0AHWX Yy TOMEPEIHBOMY pOIIi,
“barnei” Ta JIK3. Bagum Illynasman, naptaep nana Konomolicbkoro ta nocradaibHUK
cupoBUHM Ha “barneii”, moA3BOHUB MeHI OCOOUCTO 1 CKa3aB, IO S TOBHHEH IPOJIATH
Bci cBoi akii B “barei” Ta JIK3 3a cobiBapTicTio, iHAKIIE 51 OyAy “MaTh mpobOIeMu 3
Oanmutamu”. S BigMoBHBCs. J[Ba uM TpHU Micsii motomy naH KojoMmolichkuil Ta maH
Boromo60B MOA3BOHMIN MEHI Ta HamoJjsraiu, adu s 3yCTPIBCS 3 HUMH B IXHBOMY
odici, o6 0OTOBOPHUTH IIi 3aBOM Ta BYTLIBHUI Oi3HEC 3arajgoM. 3HOBY MEHI CKa3ajH,
10 SKIIO SI HE MPUCTaHy Ha IXHIO MPOMO3HUIIII0 M0N0 MPUAOAHHS MOIX aKIliid, BOHH
3MYCATh MEHE MEPEeBECTH iX Oe3koImToBHO. BoHM cka3zanu, mo max lllyneMan — ixHil
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TpeTiil mapTHep 1 IO BOHM XOYyThb Pa3oM NpPUAOATH MO0 HYacTKy B LMX 3aBOJax.
BusBunocs, mo napTHepCTBO HE OOMEXKYyBajoCs LIMMHU JIIOJbMH; BOHO TaKOX
Bkiovyasio Cypkicis 1 [Tingyka. Ypemiri MeHi JOBEIOCs MOTOJUTHCS Ha IiHy 24 MIIH.
JI071apiB 32 /4 MOET YaCTKH Ta 6 MIIH. JONAPiB OO0 MOET YaCTKH B GOPry, AKY s Tex
nponaB. Ile Oyna meBmsuHa yroma. Ha toif mMomeHT BapticTth yacTku B JIK3 Ta
“barnei”, sxky g OyB 3MylleHHWH mnponaTH, ckiajana Omm3pko 100 MiH. monapis.
ChoroHi 51 ominuB 61 ix y 480 mitH. nomapis»'.

[Ipy npoMy Ha MiANPHEMCTBAX 3aJHMILUBCS MiHOpUTapHUH makeT ['puropummuna,
SIKU po3noBinaB: «Mos monuiieHa MiHopuTapHa dactka B “‘barmei” ta JIK3 He
OpUHOCWIIA JUBINEHAW, SKi Mana O MPUHOCHTH. 3a OCTaHHI II'SITh POKIB HOBI
akiionepu, odomosani Cypkicom 1 manom KonomoiickkuM, nepeenu 3 “barnei” ta
JK3 y cBoi xommanii He MeHiie 400 MIIH. J0japiB, sk miareBepaus naH Ilinuyk. Ha
OCHOBI MOiX 25% akiiiii, MOi qUBiAEHIM 3a OCTaHHI 5 pokiB (craHoM Ha 2006 p. —
B.I'") manu 6 cknamatu 6mm3pko S0—60 MuH. momapiB. OHAK S HE OTPUMAB YKOJTHOTO
mnatexy»'’. A Ha 3aBepIICHHS CIOXKETY CIIiJ 3a3HaunTH, mo K. [puropuimms surpas
crpaBy B JIOHTOHCBKOMY CY/Ii.

Oxpim «barneiikokcy» ta JIK3, «IIpuBaT» Takok KOHTPOIIOBAB «/IHITTPOKOKCH,
NoB’si3aHUK B OAMH TpoMKoMmIuieke 3 «JIM3 iM. IlerpoBchkoro». Maroun mpoginut
KOKCYy Ta 3aji3HOi pyaum (MOHAK iX CIOKWBaHHSA METaIypriiHUMH 3aBOJIAMH),
«[IpuBaty» Hamaromxye iX eKCopT — OOMEKYIOUM MOCTABKU YKPAiHCBKUM METKO-
MOiHaTtaM, pyHHYIOUM TEXHOJIOTIYHI IAHIFOKKH, Cc(OpMOBaHI Jienp HE IMJl dac
OyIiBHUIITBA 3aBOiB HanpukiHIi XIX — noyarky XX cT.

[MianpuemcTBa, MO 3a3HaM 0OMEXEHb B OTPUMaHHI CUPOBHHH, OYJIM BUMYIICHI
3MIACHIOBATH MOCTAaBKK 3-3a 3aKOPJOHY, 1110, CBOEI UEProro, 30LIbIIYBaIo COOiBap-
TiCTh KiHIIEBOTO MPOIyKTy. OpieHTOBaHA Ha eKCHopT cTpateris «[IpuBartay He Biam-
TOBYBaJia MiANPUEMCTBA, sIKi BiJl Hel MOCTpaKAaH, 1 TAKOXK OyJia HEMPUIHSATHOKO IS
MIOCAJIOBIIB, BIAMOBIAANFHUX 3a Jep)KaBHE peryJiroBaHHS ramysi. Ha oOmexeHHi
EKCTIOPTY CHPOBUHM IOYaId HAIOJNSATAaTH HAaBiTh JiOepaJibHO HAIAIITOBAaHI WICHU
ypsany. Y Gepesni 2003 p. y MiHicTepcTBi MPOMHUCIOBOI MOJITHKH Cepilo3HO 00TO-
BOPIOBAJIOCS THUTAHHA TOBEPHEHHS 10 PO3MONITY pPecypciB — 3pOOUTH UYMHHHUM
pimeHHsT OaraHcoBHX Hapaa (IIOMICSYHI 3yCcTpidi KepiBHUKIB mmignpuemctB MK i
ramy3eBUX acolliamiid, Ha SIKUX MPUAMAIICS ONTHMANbHI PIIeHHS 3 PO3MOIUTY pe-
CYPCIB Ta SIKi 3TOJIOM BTPATHIIN CBOKO peryiroiody (GyHKIi0). OmHaK 10 IOTO clipaBa
He fiiinuta, ame y BiamoBias Ha nii «llpuBara» wepe3 ApykHI BYTiIbHI KOMIaHil
METaypr 3HWKYBAJIH IMOCTABKH BYTULIS Ha MPUBATIBChKI KOKCOXIMH. 3BUYANHO, BiJ
BiliH 32 CHPOBHHY, 3yMOBJICHHX 30KpeMa HEBIOPSIKOBAHOIO MPHBATH3AIIIEI0, CTPAXK-
Jlajla €KOHOMIKa 3arajioM, He KaXXy4d BXXe PO caMmy rairysb.

IHmry mMozens (GyHKITIOHYBaHHS, TMPOTHIICKHY «IIPUBATIBCHKIH» MeEpeKeBilk Mo-
neni, croBimyBanu BracHUKH «lHTepmaiim». 1998-2004 pp. mis miei koMmaHii cranu
HE TUIBKM TEpioJoM pPO3MIMPEHHS, BOHA TAKOXK BUIIIIA Ha MepIi poJii B YaCTHHI
BIIPOBAKEHHS OUIBII MPO30PUX YIPABIIHCHKUX pileHb. Lle OyB gac iHcTuTyamizamii
il K BENMKOi HaBITh 32 €BPONEHCHKUMH MipKaMu TpyOHOI Kopmoparii Ta ojaHiel 3
HaWOIIBIHMX 1 HAUBITMBOBIMINX yKpaiHCchkux DI .
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OxpiM mpuBaTH3alii, KOMIaHis BCTAHOBIIOBANA ONEPATUBHUNA KOHTPOJIb 1 HaJ
M ITPUEMCTBAMH, IO 3aTHIIATUCST (opMaTbHO B JepKaBHIN BIACHOCTI, HAIPHUKIIAT,
Hag BAT «Hikononbcbkuii [TiBnenHoTpyOHMI 3aBO». Y 1999 p. pimennsam KaGinety
MiHicTpiB BiH OyB peCTpyKTYpPOBaHUH, MICIIs 4Ooro Ha Horo ocHoBi ctBopeHo 11 3AT,
OibIIIa YacTHHA SKUX KOHTPOIIOBAIHCS 1HTEPIIAHTIIBCBKUMHU CTPYKTYpaMu abo IXHIMHU
Oi3Hec-mapTHepamMu. HacTymHuM eranmoM crana crnpo0a 30aHKPYTYBAaTH TOJIOBHE
JEPKIIATPUEMCTBO (BOHO HE BEJIO TOCHOAAPCHKOI AiSUIBHOCTI, X04a 4acTUHA OOpriB
pemrtu 3AT cnimcyBanucs Ha HBOTO), AKY iHiIiFOBaja KoMmaHis «/lHinpoOieHeproy» —
Ha TOM MOMEHT i1 KOHTporoBanu cTpykrypu B. ITimuyka. Ilicist TpuBamoro mepiomy
canauii (2004-2007 pp.) mignpHEMCTBO BpELITi OyJI0 MpUBAaTU30BaHe: MakeT 3 96,67%
akuiit 0yB npomanuii 3a 352,62 MIH. TpH.

«lHTepmaiiny Takok HaMaraBcs, ajle HEBAAJIO, 3aKpIMUTHCS Ha «JIyraHcbKomy
TpyOHOMY 3aBoni», skuil 3 2003 p. MOCTYNMOBO MEPEXOAWUTh y BIACHICTH «3amo-
phbkcTami».

OxpiM TpyOHUX 3aBOfiB, HanmpuKiHIl 1990-x pp. «lHTEepmaim» IikaBUBCSA i iH-
IIMMH METANypTriiHUMK aKTHBaMH, HANpUKIa] NPUAOABINM IMAKeT aKmid «AdueB-
CBKOT'O METKOMOIHATYy» 1 «AJYeBCHKOTO KOKCOXIMIYHOT'O 3aBOXy», Ha SIKHX KUIbKa
POKIB JOBOIWIIOCS MpaumioBaTé pa3oM 3 «lHaycTpianbHuM coro3oMm JloHOacy», moku
octanHiit 2004 pp. He cTaB MOBHOIIPABHUM BIIACHUKOM IUX MianpueMcTB. Big 2003 p.
B. IliHuyK KOHTPOJIOBAaB TOCIOAAPCHKY NiSUTBHICTD €IEKTPOMETATYPriHHOTO 3aBOIY
«/{Hinpocnerncraney, oo Hanexas pociiickkomy 6i3HecMmeHoBi K. ['puropumuny. 3a
OJTHI€I0 3 BepcCiHt, ocTaHHIN 3apyumBcs miarpumkoro B. Ilingyka B koHQIiKTI 3 Opa-
tamu Cypkicamu Ta . Kojgomoiicbkum. 3a iHIor0, BuciosieHor 1. Komomoricekum y
cBimuenHsx JIoHmoHChKOMY cyny 3 mocwiaHHsaM Ha K. ['puropumimHa, ocTaHHid 3My-
menni OyB Bigmatu [[iHUYyKOBI YacTHHY TaKeTa akIliii 3aBoy B OOMiH Ha OCOOUCTY
cBoOOay (pociiicekuii Oi3HecMeH OyB 3aapemroBanuil 'y Kuesi 3a HezakoHHE 30e-
piraHHs HapKOTHKIB 1 BOTHeNaibHOI 30poi, sKi HoMy OynM MiOKUHYTI MmiJ Yac
3arpumanHs). B. [liHuyk Take TpakTyBaHHS MOAIH KaTeropMuHO Binkuaas. Tak 4u
inake, ame 2004 p. «larepnaitm» npunbas y K. ['puropummaa 60% axiit «/{ximpo-
crercTaii».

Ha mowarky 2000-x pp. «lHTepmaiimm» BiTYYyTHO MPOCYHYBCA Ha HUIIXY (op-
MYBaHHS KOPIIOPAaTUBHOI CTPYKTypH: OyJI0 BIIPOBAaXKEHO AMBI3IMHUI MPUHIMI Opra-
Hi3alii ynpaBiiHHS, ajle IPU LOMY >KOPCTKO KOHCONigyBanucsi (DiHAaHCOBI Ta Mare-
pianeHi pecypcu. IlocuneHHst poni Kepyrodoi CTPYKTYpU YCKIAJHIOBAIO Ta OmOpo-
KpaTU3yBaJlo YIpPaBIiHHS, ajie, HA TyMKY KepiBHHUITBa, poOWiIo Horo Ounbm edek-
TUBHMM y THX KOHKPETHHX €KOHOMIUYHHMX YMOBax (KpiM TOTO, BJIACHUKHM MOIJIU BXKe€
MEHIIIC 3aHYPIOBATUCS B MPOOJIEMH IILOTO Oi3HEC-HAIPSIMY, a 3rOJIOM B3arajli BiIiHTH
BiJI OTIEpAaIliifHOTO YNpaBIiHHA HUM). Y paMKax Kopropaiii OyB cTBopeHui «/HCTUTYT
PO3BHTKY», SIKHH KOHIICHTPYBaB IUIAHYBaHHS, PO3pOOKYy W peaizalfilo €IuHOI
TEXHOJIOTTYHOI Ta IHHOBAIIHOT MOJIITHKY MiANPUEMCTB «[HTepnaiimay.

VY 2003-2004 pp. B. Ilinuyk 3ailicHioe cnpoOy KapAWHAIbHO PO3IMIMPUTH CBil
MeTanypriitauii 6i3sec. Moro crpykrypu 6epyTs ydacTs y mpuBarmsamii «Hikomoms-
ChKOr0o 3aBoay (epocraBiBy (depe3 MpOMHUCIOBO-QiHAHCOBUN KoHcopiiyMm «[Ipu-
auinpos’s») 1 KJIMK «Kpusopixkcrans» (cmimbHo 3 P. AxmeroBum i O. fApocnas-
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cekuM). B ocranHboMy Bumanxky 14 depHs 2004 p. xoHcopuiym «lHBecTHIiHO-
MeTanypriitamii  coto3» mpumdbas y OIAM 93,02% axmiii MeTkoMOiHaTy. YITKY
2004 p. pazom 3 pociiicekoro kommnanieto «CYAJD» «lHrepnaiiny kymnye «3anopi3bKuii
aNroMiHieBHH KOMOiHaTY». [CHyBana Bepcis, 1o B IbOMY BUIIAIKy KOMIIaHisl BUCTyTala
[IOCEPEIHUKOM 1 TapaHTOM YTOJIH.

Y nmocmimkyBanuii niepion iHmi @I mrykamu BaacHI MOJENI AiSUTBHOCTI, SIKI
MOJKHa PO3TalllyBaTH Ha IIKajdl MiX «MepexxeBUM» «[IpuBaTomM» Ta HOCHUTH CTpPYK-
TypoBaHUM «lHTepnaiinmom». [Ipy HbOMy MaricTpaJlbHUM LUIIXOM PO3BUTKY YKpaiH-
ceknx OIII' y 'MK craB mocBim came OCTaHHBOI KOMIIAHii, MpO MO CBITIUTH
possurok «llontaBcekoro I'3K», «IHmyctpianeHoro coro3y JlonGacy» Ta «Cucrem
Kermitan MenemxMeHT.

B3aeMOBiTHOCHHM NTBOX OCTaHHIX KOMIIAHIA OyJn dy’ke ITOKa30BUMH IS PO3-
risigyBanoro nepiony. Ha modatky «IC» sBnsiB co00r0 pi3HOOApBHUN KOHTIOMEpAT
i3 pi3HOTaTy3eBUX MiANPHUEMCTB, YaCTUHA SKUX KOHTPOJIOBANACS, HAPUKIAI, Yepes3
OTpUMaHHS B YIIPaBIiHHSA JCpKaBHUX IIAKETIB akIliii abo dYepe3 KOHTPOJIH TOII-
MeHeDKMEHTY 3aBoziB. Kopropauisi, 3acHoBaHa y TpyaHi 1995 p. (mikaBuii odinidHmiA
nepemik ii 3acHOBHUKIB — JloHeLbKe perioHanbHE BiJAUICHHS AKaJeMii TEXHO-
JOTiYHMX HayK YKpaiHW, AKageMis eKOHOMIYHUX HayK YKpaiHu, JJoHempka TOproso-
MIPOMHUCIIOBA T1ajlaTa, IPOCKTHO-OYIiBENbHE MiIIMPUEMCTBO «A30BiHTEKC», 3AT
«Bi3aBi», 3rogom cepen oditiitaux BiaacHukiB «IC/Iy 3anummarbcs TiNBKU OCTaHHI AB1
KOMTIIaHil), crepury mpamooBana y crum, omuspkomy no €ECY, unim monommum
IMapTHEPOM 3 TIOCTAaBOK POCIMCHKOTO ra3y Ha IPOMHCIOBI mmimmpueMctBa [lorbacy
BOHa OyJyia. Y TOJAJIbIIOMY KEPIBHHMIITBO KOpIIOpallii BUOY/I0BYBaj0 aKTHUBU 3a JIaH-
LIOKKOM «BYT1IIJISI — KOKC — METal».

Ictopis «ICJl» mikaBa mie ¥ THM, IO HAOYHO IIOKa3ye, sK (hopMyBalmcs
¢inancoBo-npoMucioBi rpynu. OcoOu, 3 SKUMH OB’ SI3YIOTh TIEBHI KOMIIaHii, 4acTo
Oynu nuie myOTiYHMMU BHpa3HUKAaMH, i 32 HAMH CTOSUIM 3HAYHO IIMPLII IPymnH
BracHukis'®. V Bunaaky posaineHHs «ICI» i «CKM», HaneBHe, Mallo MicCIle BHOK-
peMJICHHS SK pa3 Takoi rpymu HemyOmigaux akmioHepiB. Kommanis «CKM»y, 3acHO-
BaHa B yucronaai 2000 p., mumre y 2002—-2003 pp. odiniliHO 3aKkpinuiach Ha YaCTHHI
aktuBiB «ICJ]» i BimokpeMuiach y caMocTiliHy (piHaHCOBO-IIPOMHUCIIOBY TPYILY.

VY ny6mikarisx mouatky 2000-x pp. 3yCTpigaroThCs 0araTo TirmoTe3 Moo MPUIHH
posninenns «ICJI». 3rinHo 3 HaifuacTimie 3rayBaHO0, peanbHi KEPiBHUKH KOPIOpaIii
He IIHIIN 3rOJH UIOA0 CTpaTerii yyacTi y myOniYHOMY HOJMITHYHOMY KUTTI. «CTapiri
ToBapuI» (HasuBanmuch B. SnykoBuy, B. Naiinyk, C. TapyTa) HaueOTO BBaXkajw, 110
Tpeba «HTH y BiIamy», a kKomanna P. AxMeToBa mepeKkoHyBaja, 110 HacaMIepe CIIif
30CcepellKyBaTHCSl Ha HApOIIyBaHHI €KOHOMIYHHX pecypciB, MPHYOMY i3 3acTOCy-
BaHHSAM CYYaCHUX METOMIB ymHpaBiiHHA. BigmosimHo, «mpu (opMyBaHHI CBOEI KO-
MaHIu PiHaT AXMETOB 3pOOHMB CTaBKY Ha MOJIOOHWX aMOIMIHHUX MEHEIKepiB, SKi
MOEAHYBAIM B cO01 TOCBIJ MPaKTUYHOT pOOOTH Ha YKpaiHCBKOMY (OHIOBOMY PUHKY
31 3HaHHSAM 3aXiHUX CTaHIApPTIB ympaBiiHHA. Sapo kepiBHuutBa “CKM” — 1€
0oco0u, SKi TpamroBaIl A0 Toro abo B imBecTkommaHii “Kepamer-IaBect” (depes Hel
yKJaJanuch 6araTo yroj B IHTepecax JOHEIbKOro Oi3Hecy), abo B YKpaiHCBKIH
mupekuii PriceWaterhouseCoopers»'’. IHmmmu cioBamu, KicTsk ynpasaiamis «CKM»
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CKJIANT MEHEDKEPHU JPYToi XBUIII «KAaIiTalliCTUYHOTO» MPU30BY, ¥ SKUX He Oyio aHi
PaITHCHKOTO JOCBIY «YEPBOHUX TUPEKTOPIB», aHI «TEPOTIHHUX MOIBUTIBY» BYJTUIHHX
ABTOPHTETIB.

V nepmii poku cBoro icHyBaHHS «CKM» KepyBajao OKpeMHUMH ITiIIIPHEMCTBAMH,
koHTposboBaHuME «ICJl». [TpumitHO, mo y TpaBHi 2004 p. ynpaBiiHHS IIE OJIHIED
gactrHO0 akTHBiB «IC/I» Gyi10 nepenase «[HayCcTpianbHiil rpymi». MMoBipHO, came ii
CTBOPEHHS 3YMOBIIIOBAJIOCA CHEIU(IKOI BITHOCHH MK aKIlOHEpaMH: YKe IIiCIsI
2009 p., y KoHTeKCTI OaxkaHHS ogHOTO 3 HEX (B. 'alimyka) «BHHTHY 3 METaITypriltHOro
OisHecy, «lHmycTpiadbHa Trpyna» CTajlla CaMOCTIHHOI KOMIIAHIEI0, YIPABISIOYH
HEMETAyPrifHUMHU TiANPUEMCTBAMHU.

YV 2003 p. B inTepB’10 «JI3epkany TkHs» npesuaeHT «IC» C. Tapyra Ha3BaB
posninenns aktuBiB 3 «CKM» «pecTpykrypusaiiiero OizHecy». [Ipu 1mbomy, KOMEH-
TYIOUH MPOJAX IMAKETIB aKI[ii METKOMOIHATY «A30BCTalb» Ta «XapLU3bKOTro TPyO-
HOTO 3aBOJY», BiH HarojomyBaB: «llepemaya mpoifiuia NMBIII30BaHO, Yy BKpai
KOpEeKTHIH opMi. Po3misieHHsT T03BOIMIIO HaM CKOHIICHTPYBATHUCS Ha KIIFOUOBHX ITPO-
eKTaxX, HacaMIepes], y IapiHi MeTamyprii» -. Crepiry KoMmaHii 36epiraai BUINMICTb
MMapTHEPCTBa, OAHAK 3 YacOM KOHKYPEHIS MK HUMH Hapoctaima. OCTaTOYHO iXHi
HUISIXA po3ifinuincs mig vac mpuBatusamii mianpueMctB JAK «Ykppyamnpom», y
pamkax gxoi «CKM»y oTpuMalia BeJUKHil MpoiluT 3a130pyaHoi cupoBHHH, a «ICJI»
HE OTpHUMajia >KOJHOTO TiPHHYOPYIHOTO aKTUBY. BoueBuiapb, y Till CHUTyaIllil KOHKY-
peHtamu Ta Bianow «ICJ» crnpuiiMaBcs SK OLNBIN TPI3HUNA CYNEPHHK, SIKOT'O CIiJ
0CJTaOMTH, HiK BITHOCHO MOJIOJIA Ta BIJHOCHO MajoBigomMa koMmmaHis P. AxmeToBa (K
MMCaB OJIUH 3 JATOBUX YacomuciB y 2003 p., «HIXTO 3 KI0O40BUX MeHekepiB “CKM”,
KpiM BIACHHKA KOMIaHii, MPaKTUYHO HE BIJOMHUH y BITUM3HSHHX OIi3HEC-KOIaX...
“Cucrem Kemitan MeHeKMEHT” Mae MOPIBHSIHO HEBEJIMKHUM J0CBIJ pOOOTH B SKOCTI
Kepyrodol KOMITIaHii Ta Maibke He 3 SBIIIETHCA HAa BITYM3HSAHHUX [IJIOBHX TYCOBKAX.
V HOIIYKY HOBHX [IAPTHEPIB BOHA BiJIa€ IepeBary 3aKOpHAOHHHM (Gopymam»' ).

VYpemri po3miierHs «IC» 1 «CKM» mocHIio KOHKYPEHINIO Ha PUHKY Y
LIJIOMY Ta SIBHO CIIPHSLUIO HOTO PO3BUTKY.

Y 1998-2004 pp. NOMITHIIIUMH CTaJId 3MiHHA peallbHUX MPIOPUTETIB ACPKABHOI
MIPOMUCIIOBOI TOJNITHKHU. PaHimie meprm ocoOu Aep:kaBU MPIOPUTCTHUMHU TATy3SIMHU
Ha3WBaJIH aBTOMOO1NEOyIyBaHHS, aBiaOyIyBaHHS, CyAHOOYIyBaHHS, PaKETHO-KOC-
MiuHy raay3b. HacmpaBmi sk i CEKTOPH MPOMHMCIOBOCTI MEPEKUBAIHN TITHOOKY KPHU3Y
W J0ci He BUHNLIM 3 Hel. SIk KaxyTh CHEMIaliCTH 3 KOPIOPATHBHOI'O YIPaBIiHHS,
MpoAaBaTH KOMIIaHiIO (Hapa3i — IPUBATH3YyBATH BEIMKI MAIIWHOOYIIBHI IIIIPHU-
€MCTBA) BapTO TOAi, Ko mkoAa. TooTo me ciig Oyao pooutu B cepeauni 1990-x pp.,
MMOKH MiAIpHEMCTBA 30epiraad BEIUKHI KaapOBHH, HAYKOBO-TCXHIYHHN Ta BUPOO-
HAYUH MOTEHI[ial, HATOMICTh CTpPATETiuHI BUCOKOTEXHOJIOTIUHI MiAMPUEMCTBA, 3alld-
IIUBIIUCH Y JeP’KaBHIM BIIACHOCTI, ITOBUIBHO, ajle HEYXMJIBHO 3aHETaIaju.

CuMnToMaTU4HO, 110 3 KiHig 1990-x pp. npodaemaruka po3sutky I'MK 3aitnsiia
TIPOBIAHI MICIT y TIOPSAIKY JASHHOMY IEp>KaBHOTO KEepiBHHUIITBA. Ha Miciie BHCOKO-
TEXHOJIOTTYHUX aMOIIiii MPUHATILITY MparMaTh4Hi MiAXO0MU, a OKpIM JeKiIapaiiii Maiu
MicCIIe ¥ KOHKPETHI CTUMYJTIOIOUi PIilICHHs, HacamIiepel eKOHOMIYHUI eKCIIEpUMEHT Y
ranysi (apyre miBpivus 1999-2002 pp.), mo0 103BOIMB iCTOTHO MOMNIMIINATH (piHAH-
COBUH CTaH ITi AMPUEMCTB.
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Ha mexi cToNiTh y BITYM3HSHY KOJHOPOBY METaJIypTril0 MPHHIIOB MOTYXKHHUN
IHO3EMHHUU CTpaTeriyHuil iHBeCTOp — KoMmaHis «POCIHCHKUI amfoMiHii», sKa B3s1a
i KOHTPOJIb ANIOMiHIEBY Tamy3b Ykpainu. B inmmx cekropax 'MK mominyBaB
HalllOHAJIbHUK KamiTal, NPUYOMY YKpAiHCbKI KOPHOPAaTUBHI CTPYKTYPH ILIYKaJH
[IUISIXY TIOCTYTIOBOT'O BiAXOMY BiJ poOOTH 3a TIHHOBUMH a00 HAIMIBTIHEOBUM CXEMaMH,
HE MPUMHOXYIOUM TOJITHYHI PU3WKU Ta HE BTPAvalOYd NPU IIbOMY EKOHOMIYHOI
epexTuBHOCTI. 3 iHmOro Ooky, BiTum3HsAHI ODIII, BiguyBarouum cebe BIEBHEHO
«BJIOMay, TIOYaIHM CKYNOBYBaTH 3apyOikHi akTuBH — Yy llombmi, Yropmuni, [Tamnii,
Pocii, mizuimre y bonrapii ta ['py3ii.

Haiibinpmoro cycmiipHOTO pe3oHaHcy HaOyma G6opotbba kopmopamii «ICO» 3a
MOJILCHbKUN MeTanypriiiauid kom6inaT Huty Stali Czestochowa (Bupo6msie monan 60%
MTOJTBCHKOTO TapsSICKaTaHOTO JIMCTA, KU IMOCTavYaBCs 30KpeMa Ha CyIHOOYIiBEIbHI
Bepdi miBHiyHOT [Tombmii). VY sxopcTkiit 60poTh6i 3 Mittal Steel (Tounimre, Ha ToW yac
LNM Group), mo 2005 p. npuabae HalOiMpINN yKpaiHChbKHT MeTkoMOiHaT «Kpu-
BOPIXKCTaJIb), KOPIOPaLlis OTpUMalla KOHTPOJIb HaJ| MOJILCHKUM akTuBOM. He ocranHIO
poJib 'y LbOMY 3irpayii e(peKTHMBHO MOOyJOBaHA MIXHApOJHA Iiap-KaMIlaHis Ta
miATpUMKa 3 OOKY YKpaiHCBKOTO ypsiy (MiX IHIINM, OAMH i3 CHIBBIACHHKIB KOp-
mopanii B. 'afinyk Ha Toii wac 00iiiMaB mocamy Bile-ipemMm’epa). A cama yd4acTh
«ICll» y mpuBaTtH3aIlifHOMy KOHKYpCI TEpeTBOpHJIAcCh Ha CBOEPITHE MiKHApPOIHE
3MaraHHs, 1 yKpaiHChbKe HACEIICHHS «BOOJIBAJIO 32 CBOIX» SK 32 HAILlIOHAJILHY 30ipHY 3
¢dytOomy. 3po3ymino, mo ykpaiHChka KOMIIAHisSi Hamarajacs 3aleBHHTH ITOJIbCHKI
ypsiA 1 CYCIJIBCTBO, IO € NHBUTI30BaHUM, CEPHO3HUM 1 peclieKTabeTbHUM iHBeC-
TopoM. ToroyacHWi JUPEKTOp 3 KOPIOPATHBHUX MpaB Ta IHBECTUIIN Koproparlii
«ICH» O. IMunmunenko 3a3HauaB: «Mu 3IITOBXHYJIHCA 3 THM, IO Ha YKpaiHy, Ha
YKpaiHIiB, YKpaiHChKi KOMIaHii MOJSIKH TUBJISATHCS 3 IEBHOIO YACTKOIO YIEPEIKEeHHS,
i MU SIK iHIOIQTOPYU BEJIUKUX IHBECTHLIWHUX MpoekTiB y I[lombmii choroaHi Hama-
raeMocsi BIUIMHYTH Ha icHyloui crepeotunu. OIHaK Hamn 3ycuiuisl HeOe3MexHi, i,
BOYEBH/Ib, YKpaiHi K JepxkaBi MOTPiIOHO OiIBII aKTHBHO 1 BIIEBHEHO JEMOHCTPYBATH
HaIlOMy CTPaTEeTivHOMY €BPOIEHCHKOMY TapTHEPY 3MIHM Y Halliid KpaiHi, sKi
peanbHO BiIOYBAIOTHCSA. AJDKE caMe TaKi MPOEKTH 1 HaJaroTh MO3UTHBHHH IMITYIIBC
T0JTbCHKO-YKPATHCHKIM BimHOCHHAM» . Y LIEOMY KOHTEKCTi HPHBEPTA€E yBAry JOCHTH
ipoHIUHE 3ayBa)K€HHS oruisgmada areHTcTBa «KoHTekcT»: «Y mpuabaHHI TMOJECEKOTO
METHIANPUEMCTBA 3alliKaBJICHI JOCUTh CHJIbHI Ta JOCBIMYCHI KOMIaHii, TOMy, 3a
CIIOBaMHU €KCIIEpTiB, mHpouec mnpuBaTu3auii komOinaty mia “ICHA” Oynme nocuthb
CKJIAIHUM: II€ X HE BITYM3HSIHI MiJIPUEMCTBA KYIUIATH 1 He 3 YKpaiHCBbKUMU Oi3Hec-
IpyIaMy “IOMOBISITHCS » .

3BepHIMO yBary, IO MOJbCHKE MHIANPUEMCTBO HAa TOW MOMEHT mepe0yBajo y
JIOCUTH BaXKOMY (hiHAHCOBOMY Ta TEXHOJIOTIYHOMY CTaHi (0Opru mepes] Aep KaBoro Ta
MIPUBATHUMHU KOMITaHisIMH ckiaaanu nonan 300 mutH. o). [Ipu meomy «ICl» Burpan
MpUBaTH3AMIMHUA KOHKYpC TepelyciM 3a paxyHOK OUIBII TOTYXKHOTO, MOPIBHSHO 3
KOHKYPEHTaMH, COIIaJIbHOTO MAaKeTa Ta BiMOBITHUX JIOMOBJICHOCTEH 13 MPOQCILIKO0
3aBoxmy. Cepen Oi3Hec-TIIeH IIHOTO MPUAOAHHS OyJIM OTPUMAHHS JOCTYIY IO €BPO-
MEeHCHKOTO PUHKY TOTOBOI METANONpOoAyKLii (ocobmuBo micist Berymy [lombmi go €C
y 2004 p.), punky 30yTy HamiBdaOpHKaTiB 3 YKpaiHCBKUX MiANPHEMCTB KOPIOpALii,
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MTOCHUJICHHSI BILUTUBY Ha CYMIXHI raiy3i MOJBCHKOI MPOMHUCIOBOCTI (30KpeMa CyIIHO-
OymyBaHHs). Y MOAATBIIOMY KOMEPIIHHI CTPYKTYpH, 61u3bKi 10 IC/], Kynmniam Takox
nBi cynHoOyiBHI Bepdi y [ombi.

[likom (yHKIIIOHYBaHHS TOTOYacHO! HAI[IOHAJIBHOI KOPIIOPATUBHOI MOJENi Ta
BOJHOYAC MEMOHCTPAII€I0 ii iICTOTHUX HEAOJIKIB CTANM MpPHUBATH3AINHI IPOIECH
2004 p., 30kpema poszaepkasieHHs minnpuemctB JAK «Ykppyampom» 1 Kpuso-
PI3bKOr0 JEep>KaBHOTO METaIypriiiHoro KoMiuiekcy «KpuBopikcTanby, 3MiHCHEH] AT
3aJI0BOJICHHS BY3bKOKOPIIOPATUBHUX IHTEPECIB 3 IrHOPYBAHHSAM iHTEpECiB ramysi Ta
nepxxaBu. «OcoOIUBOCTI» TpHUBATH3AIT «YKPPYIAIPOMY» 3aKIaH ITIBATAHA IS
MOHOTIONI3allii PUHKY 3aJ1i30pyIHOI CHPOBUHHM W TMOPYIIEHHS TEXHOJOTIYHUX JIaH-
LIOXKKIB, L0 MPOTHO30BaHO HETaTUBHO BiIOWJIOCA HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KOMITaHi#, SKUM HE BIAJIOCs MPUI0ATH CHPOBHHHI aKTHBH. A CKaHIAIBHIN KOHKYPC 3
«KpuBopixcTani» mpu3BiB HacaMKiHENb 10 BTPATH HAIIOHAJBHUM KaIliTaJIOM [EOTO
CTpaTeriyHOTO aKTHBY.
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®opmupoBaHHe (PUHAHCOBO-NPOMBINLICHHBIX KOHIJIOMEPATOB B YKPAHWHCKOMH
MeTaaypruu B 1999-2004 pp.

Cmambs noceéaujena npobdireme CMaHoBNeHUs PUHAHCOBO-NPOMbIUTIEHHBIX 2pynn YKpa-
unvl Ha pyoesice XX-XXI eexos. Ilpoananusuposanvi KOpHOpamuseHvie UCMOPUU MAKUX
KoHenomepamos kax «Illpueamy, «Mumepnatiny, « Andycmpuanvusiti corws Houbaccay, « Cuc-
mem Konuman Menedosicmenmy. B cmamve maxoice paccmompenvt usmeHnenus 8 20cyoap-
CMGEHHOU NPOMbBIUTIEHHOU NOUMUKE.

Kniwouegvle cnoea: xkpynuviii Kanuman, pulHOYHAS MAPHCHOPMAYUs, UCMOPUS KOPNopa-
MUBHO20 YNPABNIEHUA, UCTOPUA DUHAHCOBO-NPOMBIUNEHHBIX EPYNN, DUHAHCOB0-NPOMbBILU-
JIeHHble KOH2IOMepambi.

Shaping of Financial and Industrial Conglomerates in Ukrainian Metallurgy in
1999-2004

The article is devoted to formation of Ukrainian financial and industrial groups at the
turn of XXI century. There is analyze of corporate history of such financial and industrial
conglomerates as Privat, Interpipe, Industrial Union of Donbas, System Capital Management.
The article also deals with transformation of industrial policy, provided by Ukrainian
governments.

Keywords: big capital, market transformation, the history of corporate governance, the
history of financial and industrial groups, financial and industrial conglomerates.
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