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¯ÂÃÉ¾Ë¾ ÍÌÍÙÐÈ¾ ÌÔÃËÆÐÚ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÃ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ Æ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ÀÈÉÜÕ¾Ý ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÑÜ ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÜ� ­ÌÈ¾Å¾Ë ÏÐÑÍÃËÕ¾ÐÙÇ� ÏÈ¾ÕÈÌÌ¿Î¾ÅËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Å¾ ÍÌÏ�

ÉÃÂËÆÃ ÂÃÏÝÐÆÉÃÐÆÝ� ¯ÂÃÉ¾Ë ÀÙÀÌÂ Ì ÍÎÆ¿ÉÆÄÃËÆÆ ÌÕÃÎÃÂËÌÁÌ ÍÃÎÆÌÂ¾ ¿ÑÎËÌÁÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÌÏËÌÀËÙÓ ÊÃ�

Ð¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ�

$Q DWWHPSW ZDV PDGH WR HVWLPDWH WKH VWDWH�RI�WKH�DUW DQG SURVSHFWV RI IHUURXV PHWDOOXUJ\� LQFOXGLQJ WKH VSHFLDO HOHFWUR�

PHWDOOXUJ\� 7KH VWHS� MXPS\ QDWXUH RI WKH GHYHORSPHQW RI PHWDOOXUJLFDO WHFKQRORJLHV RYHU WKH UHFHQW GHFDGHV LV VKRZQ�

$ FRQFOXVLRQ SUHGLFWV WKH DSSURDFKLQJ QH[W UDSLG XSGDWLQJ RI PDMRU PHWDOOXUJLFDO WHFKQRORJLHV�

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� À¾ÈÑ�

ÑÊËÌ�ÂÑÁÌÀÌÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À� ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÙ� ÐÆÐ¾Ë� ÆËÐÃÎÊÃ�

Ð¾ÉÉÆÂÙ

°ÃÎÊÆË �ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ¿ÙÉ

ÍÎÃÂÉÌÄÃË À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾�

ÐÌË¾ À ÏÃÎÃÂÆËÃ ���Ó ÁÌÂÌÀ ÍÎÌÖÉÌÁÌ ÀÃÈ¾� ­ÌÝÀÉÃ�

ËÆÃ Ð¾ÈÌÁÌ ÐÃÎÊÆË¾ ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï ÎÌÄÂÃËÆÃÊ ËÌÀÌÇ ÍÌ�

ÂÌÐÎ¾ÏÉÆ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÑÜ×ÃÇ�

ÏÝ Ë¾ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ À ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÓ Ê¾ÏÖÐ¾¿¾Ó� ÆÅ�

ÊÃÎÝÃÊÙÓ ÏÌÐËÝÊÆ ÐÙÏÝÕ ÐÌËË� ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

ÌÏÌ¿Ì ÀÙÏÌÈÌÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀËÙÓ

ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ Æ À¾ÈÑ�

ÑÊËÌ�ÂÑÁÌÀÌÁÌ� ¬ÐÊÃÐÆÊ ÐÑÐ ÌÂËÑ ÉÆËÁÀÆÏÐÆÕÃÏÈÑÜ

ÂÃÐ¾ÉÚ�   ÎÑÏÏÈÌÊ Æ ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÊ ÝÅÙÈ¾Ó ÏÉÌÀÌ �ÏÍÃ�

ÔÆ¾ÉÚËÙÇ� ÆÊÃÃÐ ÌÐÐÃËÌÈ� ÍÎÝÊÌ ÑÈ¾ÅÙÀ¾Ü×ÆÇ Ë¾

ÌÐËÌÖÃËÆÃ ÕÃÁÌ�ÐÌ ÆÉÆ ÈÌÁÌ�ÐÌ È ÀÌÃËËÌÇ ÐÃÊ¾ÐÆÈÃ�

  ÐÌ ÄÃ ÀÎÃÊÝ ¾ËÁÉÆÇÏÈÌÃ ÛÈÀÆÀ¾ÉÃËÐËÌÃ �VSHFLDO�

ÆÊÃÃÐ ÍÎÝÊÑÜ ÏÀÝÅÚ Ï ÀÙÏÌÈÆÊ È¾ÕÃÏÐÀÌÊ ÆÉÆ ÌÏÌ�

¿ÙÊ ÍÌÉÌÄÃËÆÃÊ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ À Ë¾ÖÃÊ ÏÉÑÕ¾Ã� ÊÃ�

Ð¾ÉÉ¾� «¾ÍÎÆÊÃÎ� ÀÏÃÊÆÎËÌ ÆÅÀÃÏÐËÙÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆ�

ÐÃÉÚ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ ÒÆÎÊ¾ �¦«¨¬� ÀÓÌÂÆÐ ÏÃÁÌÂËÝ

À ÈÌËÏÌÎÔÆÑÊ �6SHFLDO 0HWDOV�� °¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ�

À ÎÑÏÏÈÌÊ� ÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÊ Æ ¾ËÁÉÆÇÏÈÌÊ ÝÅÙÈ¾Ó ÐÃÎ�

ÊÆË �ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ÐÌÕËÌ ÌÍÆ�

ÏÙÀ¾ÃÐ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ Æ Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾

ÀÙÏÖÃÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾�

¨ ÏÍÌÏÌ¿¾Ê ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ

Ñ Ë¾Ï À ÏÐÎ¾ËÃ� Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ� ÈÎÌÊÃ ÑÍÌÊÝËÑÐÙÓ

ÀÙÖÃ »¶­ Æ  ¢­� ÍÎÆÕÆÏÉÝÜÐ À¾ÈÑÑÊËÌ�ÆËÂÑÈ�

ÔÆÌËËÑÜ ÍÉ¾ÀÈÑ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÏÃ Î¾ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÆ ÍÉ¾Å�

ÊÃËËÙÓ Æ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ� ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ËÃ ÐÌÉÚ�

ÈÌ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ� ËÌ Æ ÂÎÑÁÆÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌË�

ËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÐÆÐ¾ËÌÀÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ�

ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂÌÀ Æ ÂÎ� °ÃÊ ËÃ ÊÃËÃÃ� Æ ÏÃÁÌÂËÝ ÏÍÃ�

ÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ ÐÃÏËÌ ÏÀÝÅ¾Ë¾ Ï ÕÃÎ�

ËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÃÇ� �ÑÎËÌÃ Î¾ÅÀÆÐÆÃ È¾È À¾ÈÑÑÊËÙÓ�

Ð¾È Æ ÆËÙÓ ÏÎÃÂÏÐÀ ÀËÃÍÃÕËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Æ ÆÓ ÍÎÆ�

ÊÃËÃËÆÃ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾Æ�

ÀÙÏÖÃÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÎÆÀÃÉÌ È ÆÅÊÃËÃËÆÜ ÍÌËÝÐÆÝ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� «¾ÍÎÆÊÃÎ� ÏÃ�

ÁÌÂËÝ ËÃÐ ËÑÄÂÙ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÐÚ »¶­ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÙÃ

Æ Ö¾ÎÆÈÌÍÌÂÖÆÍËÆÈÌÀÙÃ ÏÐ¾ÉÆ� ¾ ËÆÈÃÉÃÀÙÃ ÏÑÍÃÎ�

ÏÍÉ¾ÀÙ Å¾Õ¾ÏÐÑÜ ÍÎÝÊÌ ÍÎÌÓÌÂÝÐ ÕÃÎÃÅ �¬'�¡¨®

¿ÃÅ À¾ÈÑÑÊËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ�   ÏÀÝÅÆ Ï ÛÐÆÊ

À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÆËÌÁÂ¾ ÐÃÎÊÆË �ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÊÃ�

Ð¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ÍÎÆÊÃËÝÜÐ ÀÊÃÏÐÌ �ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ�� £ÏÐÃÏÐÀÃËËÌ� ÕÐÌ ÐÃÎÊÆËÌÉÌÁÆÝ

ÑÏÐÌÆÐÏÝ ÐÌÉÚÈÌ À ÐÃÕÃËÆÃ ËÃÈÌÐÌÎÌÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ�

  ÉÜ¿ÌÊ ÏÉÑÕ¾Ã� ¿ÃÅ ÌÔÃËÈÆ ÐÃËÂÃËÔÆÇ Î¾ÅÀÆÐÆÝ

ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ¾Ë¾ÉÆÅ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Æ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ¿ÑÂÃÐ ËÃÍÌÉËÙÊ�

­ÌÍÙÐ¾ÃÊÏÝ ÍÎÌÏÉÃÂÆÐÚ ËÃÈÌÐÌÎÙÃ ÐÃËÂÃËÔÆÆ Æ

ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ¿ÌÉÚÖÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ¾

ÉÆÖÚ Å¾ÐÃÊ Æ ÃÃ À¾ÄËÃÇÖÃÇ ÍÌÂÌÐÎ¾ÏÉÆ x ÏÍÃÔÆ�

¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� »ÐÌ ÐÃÊ ¿ÌÉÃÃ À¾ÄËÌ�

� �� £� ­�°¬«� ©� �� ª£¢¬ �®� ����


¢¾ËË¾Ý ÏÐ¾ÐÚÝ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÆÅÉÌÄÃËÆÃÊ ÂÌÈÉ¾Â¾� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËËÌÁÌ Ë¾ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÇ Ë¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ �¯ÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý
ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ÀÕÃÎ¾� ÏÃÁÌÂËÝ� Å¾ÀÐÎ¾� ��x� ÌÈÐÝ¿ÎÝ ���� Á�� ¨ÆÃÀ� ±ÈÎ¾ÆË¾�

33



ÕÐÌ ÏÐ¾ÉÚ ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ ÌÏËÌÀËÙÊ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÊ Ê¾�

ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ À ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÊ ÊÆÎÃ� ¾ ÂÉÝ ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ

®ÌÏÏÆÆ ÕÃÎË¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ �Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚË¾Ý ÛÉÃÈ�

ÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ÃÏÐÚ Æ Ë¾ ¿ÉÆÄ¾ÇÖÆÃ ÁÌÂÙ ¿ÑÂÃÐ

ÈÉÜÕÃÀÌÇ ÌÐÎ¾ÏÉÚÜ ÛÈÌËÌÊÆÈÆ�

¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ��w�� ÉÃÐ À ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ

ÍÎÌÆÅÌÖÉÆ Î¾ÅÆÐÃÉÚËÙÃ ÆÅÊÃËÃËÆÝ È¾È À ÏÌÅÂ¾ËÆÆ

ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

Ð¾È Æ À ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÆ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ� ­ÎÃÂ�

ÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÂÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌ ÛÍÌÓ¾ÉÚËÙÊÆ ÂÉÝ

ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Å¾ ÛÐÌÐ ÍÃÎÆÌÂ ÝÀÆÉÆÏÚ ÈÆÏÉÌ�

ÎÌÂËÌ�ÈÌËÀÃÎÐÃÎËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÏÐ¾ÉÆ� ÃÃ ÀËÃÍÃÕ�

Ë¾Ý Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾ Æ ËÃÍÎÃÎÙÀË¾Ý Î¾ÅÉÆÀÈ¾� ¦ÊÃËËÌ ÐÎÆ

ÛÐÆÓ ÈÉÜÕÃÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÌÍÎÃÂÃÉÆ�

ÉÆ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÃ Æ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÌÃ ÉÆÔÌ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ

ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ �Â¾ÄÃ ÍÎÝÊÌÃ ÀÌÏ�

ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃÄÃÉÃÅ¾ ÏÃÁÌÂËÝÆÊÃÃÐÊÃËÚÖÃÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ��

¨ ÈÌËÔÑ ���Ó x Ë¾Õ¾ÉÑ ���Ó ÁÌÂÌÀ ÍÎÌÖÉÌÁÌ

ÏÐÌÉÃÐÆÝ È¾Å¾ÉÌÏÚ� ÕÐÌ ÛÍÌÓ¾ ÏÐÎÃÊÆÐÃÉÚËÙÓ ÆÅÊÃ�

ËÃËÆÇ Å¾ÈÌËÕÆÉ¾ÏÚ� ¾ À ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Ë¾ÏÐÑÍÆÉ ÍÃ�

ÎÆÌÂ Ë¾ÈÌÍÉÃËÆÝ� ÍÌÏÐÃÍÃËËÌÁÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾�

ËÆÝ� ¬ÂË¾ÈÌ ÆÊÃËËÌ À ÛÐÌÐ ÍÃÎÆÌÂ Ë¾Õ¾ÉÏÝ ËÌÀÙÇ

ÛÐ¾Í È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÓÆÅÊÃËÃËÆÇ�¨ ÏÌÄ¾ÉÃËÆÜ� Ë¾ÖÆÊ

ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁ¾Ê ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ Ê¾ÉÌ ÅË¾ÈÌÊÌ ÆÊÝ ÕÃÉÌ�

ÀÃÈ¾� ÌÉÆÔÃÐÀÌÎÝÜ×ÃÁÌ ÛÐÌ ÀÎÃÊÝ� ¥À¾ÉÆ ÃÁÌ ¨ÃË

�ÇÀÃÎÏÌË� ¦ÊÃËËÌ ÌË� ¿ÑÂÑÕÆ ÀÌ ÁÉ¾ÀÃ ¾ÊÃÎÆÈ¾Ë�

ÏÈÌÇ ÈÌÊÍ¾ËÆÆ �«ÚÜÈÌÎ ¯ÐÆÉ�� ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÜ×ÃÇ

ÀÙÍÑÏÈ ÏÐ¾ÉÆ Ë¾ Ì¿ÙÕËÌÊ ÊÆËÆ�Å¾ÀÌÂÃ� ÍÃÎÀÙÊ À

ÊÆÎÃ ÎÃÖÆÉÏÝ ÍÌÏÐÎÌÆÐÚ ÀÏÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ ÈÌÊ�

Í¾ËÆÆ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÇ Î¾ÅÉÆÀÈÆ ÐÌËÈÆÓ ÏÉÝ�

¿ÌÀ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ ÆÓ ÍÎÝÊÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ Ë¾ ÉÆÏÐ�

 ÍÌÉËÃ ÌÕÃÀÆÂË¾Ý ÆÂÃÝ ÍÎÆ¿ÉÆÅÆÐÚ ÏÃÕÃËÆÃ ËÃÍÎÃ�

ÎÙÀËÌ�ÉÆÐÌÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ È ÏÃÕÃËÆÜ ÍÎÌÈ¾ÐÙÀ¾ÃÊÌÇ

ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ Æ� ¿ÌÉÃÃ ÐÌÁÌ� ÏÌÃÂÆËÆÐÚ Î¾ÅÉÆÀÈÑ Æ ÍÎÌ�

È¾ÐÈÑ À ÃÂÆËÑÜ Æ ËÃÍÎÃÎÙÀËÑÜ ÉÆËÆÜ� ÃÂÆËÙÇ ¾Á�

ÎÃÁ¾Ð� ÆËÌÁÂ¾ Ë¾ÅÙÀ¾ÃÊÙÇ ÏÃÁÌÂËÝ ÉÆÐÃÇËÌ�ÍÎÌÈ¾Ð�

ËÙÊ >�@� Â¾ÀËÌ ÍÎÆÀÉÃÈ¾É¾ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÌÀ� £ÏÐÃÏÐÀÃË�

ËÌ Æ ÐÌ� ÕÐÌ È ÊÌÊÃËÐÑ Ë¾Õ¾É¾ ÀÅÉÃÐ¾ �«ÚÜÈÌÎ

¯ÐÆÉ�� Ð� Ã� ÌÈÌÉÌ �� ÉÃÐ Ë¾Å¾Â� À ÊÆÎÃ ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ÉÌ

ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÊËÌÁÌ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ� È¾È ÐÃÍÃÎÚ ÁÌÀÌÎÝÐ

�ÍÆÉÌÐËÙÓ� ÍÎÌÃÈÐÌÀ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ ÉÆÐÚÝ ÐÌËÈÆÓ

ÏÉÝ¿ÌÀ� ­ÎÌ¿ÉÃÊ¾ ¿ÙÉ¾ À ÐÌÊ� ÕÐÌ¿Ù ÍÎÆËÝÐÚ ÎÃÖÃ�

ËÆÃ Æ ¨ÃË �ÇÀÃÎÏÌË ËÃ ÍÌ¿ÌÝÉÏÝ ÏÂÃÉ¾ÐÚ ÛÐÌ� � ÏÃ�

ÁÌÂËÝ À ÊÆÎÃ ÑÄÃ ¿ÌÉÃÃ �� ÊÉË� Ð ÏÐ¾ÉÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÝÐ

Ð¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ¯¾Ê¾ ÒÆÎÊ¾ �«ÚÜÈÌÎ ¯ÐÆÉ� ÆÅ ÊÆ�

ËÆ�Å¾ÀÌÂ¾ ÍÎÃÀÎ¾ÐÆÉ¾ÏÚ À ÈÎÑÍËÃÇÖÃÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆ�

ÐÃÉÝ ÏÐ¾ÉÆ À ¯¶�� ¬ ÏÀÌÃÊ ÍÑÐÆ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÝ ÏÌÀ�

ÎÃÊÃËËÃÇÖÃÁÌ Æ ÑÏÍÃÖËÃÇÖÃÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ

ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ ¨� �ÇÀÃÎÏÌË Î¾ÏÏÈ¾Å¾É À ÈËÆÁÃ �­ÎÝ�

ÊÌÇ Î¾ÅÁÌÀÌÎ� >�@� ®ÃÀÌÉÜÔÆÌËËÙÃ ÎÃÖÃËÆÝ ÛÐÌÁÌ

ÕÃÉÌÀÃÈ¾� ÑÊÃÎÖÃÁÌ À ¾ÍÎÃÉÃ ËÙËÃÖËÃÁÌ ÁÌÂ¾� ÏÎÌÂ�

ËÆ ÐÃÊ� ÕÐÌ ÓÌÎÌÖÌ ÆÅÀÃÏÐËÙ À Ë¾ÖÃÇ ÏÐÎ¾ËÃ� ®ÃÕÚ

ÆÂÃÐ� ÈÌËÃÕËÌ ÄÃ� Ì Ð¾ÈÌÇ ËÃÌÎÂÆË¾ÎËÌÇ ÉÆÕËÌÏÐÆ

È¾È «� ¯� ³ÎÑ×ÃÀ Æ ÃÁÌ ÎÃÖÃËÆÆ ÍÎÆÌ¿ÎÃÏÐÆ

ÉÆÔÃËÅÆÜ Ë¾ ÈÆÏÉÌÎÌÂËÌ�ÈÌËÀÃÎÐÃÎËÑÜ ÍÉ¾ÀÈÑ ÂÉÝ

«ÌÀÌÉÆÍÃÔÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌÊ¿ÆË¾Ð¾�

¦ÊÃËËÌ ÏÊÃÉÙÃ ÎÃÖÃËÆÝ ÐÌÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÍÎÆÀÃÉÆ

È ÍÌÝÀÉÃËÆÜ ÍÃÎÀÌÁÌ À ÊÆÎÃ Å¾ÀÌÂ¾ ÏÌ ��� ��ËÌÇ

ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÇ Î¾ÅÉÆÀÈÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ ÈÆÏÉÌ�

ÎÌÂËÌ�ÈÌËÀÃÎÐÃÎËÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ� «ÃÐ ËÑÄÂÙ ÂÌÈ¾ÅÙ�

À¾ÐÚ� ÕÐÌ À ÍÌÉËÌÊ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï Å¾ÈÌË¾ÊÆ ÂÆ¾ÉÃÈ�

ÐÆÈÆ ÏÃÇÕ¾Ï ÕÃÎË¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÏÐ¾ÂÆÆ

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÃËËÙÓ ÆÅÊÃËÃËÆÇ� ¾ ÛÐÌ ÅË¾ÕÆÐ� ÕÐÌ ÀÍÃ�

ÎÃÂÆ Ë¾Ï ÄÂÃÐ ÌÕÃÎÃÂËÌÇ ÛÐ¾Í ÏÈ¾ÕÈÌÌ¿Î¾ÅËÌÁÌ ÍÃ�

ÎÃÓÌÂ¾ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ À È¾ÕÃÏÐÀÌ� ­ÌÄ¾ÉÑÇ� ÃÂÆËÏÐÀÃË�

ËÙÇ Ö¾ËÏ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÌÀ Ë¾ÖÃÇ ÏÐÎ¾ËÙ ÏÌÏÐÌÆÐ À ÐÌÊ�

ÕÐÌ¿Ù ÏÌÀÃÎÖÆÐÚ È¾ÕÃÏÐÀÃËËÙÇ ÏÈ¾ÕÌÈ ÏÃÇÕ¾Ï� ¾ ËÃ

ÐÌÉÚÈÌ ÍÌÀÐÌÎÝÐÚ ÑÄÃ ÍÎÌÇÂÃËËÙÇ ÍÑÐÚ Æ ÍÙÐ¾ÐÚÏÝ

¯ÓÃÊÙ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Î¾ÏÍÙÉÃËÆÝ� ¾ x 2s6SUH\� � x ÄÆÂÈÆÇ
ÊÃÐ¾ÉÉ� � x ÍÃÎÃÓÌÂËÆÈ� � x ÍÌÉÌÏ¾� � x ÍÌÂÉÌÄÈ¾� � x
È¾ÊÃÎ¾ Ï ÆËÃÎÐËÙÊ Á¾ÅÌÊ� �x ÈÎÑÁÉÌÃ ÏÌÍÉÌ� ¿x /'& �/LTXLG
'\QDPLF &RPSDFWLRQ�� �x ÄÆÂÈÆÇ ÊÃÐ¾ÉÉ� �x ÍÎÌÂÌÉÚËÌÃ
ÏÌÍÉÌ � � x �ËÃÍÎÃÎÙÀË¾Ý� ÍÌÂÉÌÄÈ¾� � x ÍÌÉÌÏ¾�
À x ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÍÌÉÌÏÙ ÏÐ¾ÉÆ ��ÈÍ� ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ Î¾ÏÍÙ�
ÉÃËÆÃÊ ������
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ÂÌÁË¾ÐÚ ÍÃÎÃÂÌÀÙÃ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÃ ÈÌÊÍ¾ËÆÆ Å¾

ÏÕÃÐ ÂÃÖÃÀÌÇ Î¾¿ÌÕÃÇ ÏÆÉÙ Æ ÍÌÈÑÍÈÆ ÍÑÏÐÚ Ï¾ÊÙÓ

ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ Ë¾ ÏÃÁÌÂËÝ� ËÌ ÑÄÃ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ ÈÃÊ�

ÐÌ Æ ÁÂÃ�ÐÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� °ÌÉÚÈÌ ÏÌ�

ÕÃÐ¾ËÆÃ Î¾ÅÑÊËÌÁÌ ÎÆÏÈ¾ Ï ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ËÌÀÃÇÖÆÓ

Ë¾ÑÕËÙÓ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ ÍÌÅÀÌÉÆÐ Æ

®ÌÏÏÆÆ� Æ ±ÈÎ¾ÆËÃ ÀÃÎËÑÐÚÏÝ À ÎÝÂ ÀÃÂÑ×ÆÓ ÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÏÐÎ¾Ë�

­ÎÆÊÃÎ Ï ÈÆÏÉÌÎÌÂËÌ�ÈÌËÀÃÎÐÃÎËÙÊ ÍÃÎÃÂÃÉÌÊ

Æ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÇ Î¾ÅÉÆÀÈÌÇ ÑÄÃ ÏÐ¾É ÈÉ¾ÏÏÆÕÃÏÈÆÊ

ÂÉÝ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÌÀ ¿ÙÀÖÃÁÌ ¯¯¯®� ¬ÂË¾ÈÌ ÀÏÃ ÛÐÌ À

ÍÎÌÖÉÌÊ� µÐÌ ÄÃ ÊÌÄËÌ ÍÌÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ÐÚ ÂÃÇÏÐÀÆ�

ÐÃÉÚËÌ ËÌÀÌÁÌ ÏÃÇÕ¾Ï" £ÏÐÚ ÉÆ Ñ Ë¾Ï ÍÆÌËÃÎÏÈÆÃ

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ� ÍÌÂÌ¿ËÙÃ ÆÏÍ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÊÑ ÌÓÉ¾ÄÂÃ�

ËÆÜ ÂÌÊÃËËÙÓ ÍÃÕÃÇ ÆÉÆ »¶­� ÉÆÔÃËÅÆÆ Ë¾ ÈÌÐÌ�

ÎÙÃ ÍÌÈÑÍ¾ÉÆ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÀÏÃ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌ�Î¾Å�

ÀÆÐÙÃ ÏÐÎ¾ËÙ" ¢ÑÊ¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÃÏÐÚ� ¨¾ÄÂÌÊÑ ÉÆÂÃÎÑ

Ë¾ÖÃÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ÏÉÃÂÑÃÐ�

ÌÍÆÎ¾ÝÏÚ Ë¾ ÊÆÎÌÀÑÜ Ë¾ÑÕËÑÜ ÊÙÏÉÚ� ÀÃÏÐÆ ÏÀÌÇ ÏÌ¿�

ÏÐÀÃËËÙÇ ÍÌÆÏÈ Æ ÍÎÆËÆÊ¾ÐÚ ÏÀÌÆ ÎÃÖÃËÆÝ Æ ÐÌÁÂ¾

Ë¾ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ Å¾ÀÌÂ¾Ó Ë¾ÖÃÇ ÏÐÎ¾ËÙ ÏËÌÀ¾

ÍÌÝÀÝÐÏÝ ÂÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌ ÌÎÆÁÆË¾ÉÚËÙÃ Æ ËÌÀÙÃ ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÆ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ� «ÑÄËÌ ÐÌÉÚÈÌ ÍÌÊËÆÐÚ� ÕÐÌ

ÑÕÃËÙÃ�Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀÃÂÙ ÀÏÃÁÂ¾ ¿ÙÉÆ ÏÆÉÚËÙ À ¿ÙÀ�

ÖÃÊ ¯¯¯® Æ ÌÏÐ¾ÉÆÏÚ Ð¾ÈÌÀÙÊÆ Æ ÏÃÁÌÂËÝ�

¥ÂÃÏÚ Ë¾Ê ÓÌÐÃÉÌÏÚ ¿Ù ÌÏÐ¾ËÌÀÆÐÚÏÝ Ë¾ ÂÀÑÓ ÍÌ�

ÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÝÓ� ÈÌÐÌÎÙÃ� Ë¾ Ë¾Ö

ÀÅÁÉÝÂ� Ã×Ã ËÃ Ë¾ÖÉÆ ÂÌÏÐÌÇËÌÁÌ ÍÌËÆÊ¾ËÆÝ� ®ÃÕÚ

ÆÂÃÐ Ì Ð¾ÈÆÓ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ ÂÉÝ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÌÀ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾É¾Ó� È¾È ÈÆÍÝ×¾Ý ÏÐ¾ÉÚ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉ�

�ÌÉÃÃ �� ÉÃÐ Ë¾Å¾Â ¿ÙÉÌ ÍÌÈ¾Å¾ËÌ >�@� ÕÐÌ Ë¾

ÌÏËÌÀÃ Ð¾ÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ Î¾ÏÍÙÉÃËÆÝ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾É�

É¾� È¾È 2s6SUH\ Æ�ÆÉÆ /'& �/LJXLG '\QDPLF &RP�

SDFWLRQ�� ÊÌÄËÌ ÏÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ÐÚ ËÃÍÎÃÎÙÀËÑÜ ÍÌÉÌ�

ÏÑ ÆÅ ÈÆÍÝ×ÃÇ ÏÐ¾ÉÆ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ��… �� ÊÊ Æ Ë¾ÍÎ¾�

ÀÆÐÚ ÃÃ À ÍÎÌÈ¾ÐËÙÇ ÏÐ¾Ë �ÎÆÏÑËÌÈ�� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÃÏÐÚ ÀÏÃ

ÌÏËÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÉ¾Á¾ÐÚ� ÕÐÌ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÏÐ¾ÉÆ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÀÙ�

ÏÌÕ¾ÇÖÃÇ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ¿ÑÂÃÐ ÍÎÆÃÊÉÃÊÙÊ

ÂÉÝ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÃÃ Ë¾Î¾ÀËÃ ÏÌ ÏÍÌÈÌÇËÌÇ ÏÐ¾ÉÚÜ�

­ÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀ¾ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ ÆÅ�

ÀÃÏÐËÙ Â¾ÀËÌ� «ÃÊ¾ÉÌ À ÛÐÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ ¿ÙÉÌ ÏÂÃÉ¾ËÌ

Æ À Ë¾ÖÃÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÃ� ¢¾ Æ ÏÃÁÌÂËÝ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÇ

ÉÆÏÐ Ë¾ÆÀÙÏÖÃÁÌ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ Æ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ¯ÃÇÕ¾Ï

ÍÌÝÀÆÉÆÏÚ ÍÃÎÀÙÃ ÍÎÆÅË¾ÈÆ ÐÌÁÌ� ÕÐÌ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÃ

ÀÎÃÊÝ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÇ ÍÎÌÈ¾Ð À ÀÆÂÃ ÀÏÃÀÌÅÊÌÄ�

ËÙÓ ÍÎÌÒÆÉÃÇ ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÏÌÎ�

Ð¾ÊÃËÐ¾� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ¾ÎÊ¾ÐÑÎË¾Ý ÏÐ¾ÉÚ� ¿ÑÂÃÐ ÀÏÃ

ÖÆÎÃ ÍÎÆÊÃËÝÐÚÏÝ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ�   Ð¾¿ÉÆÔÃ

ÍÎÆÀÃÂÃËÙ Â¾ËËÙÃ ÈÌÊÍ¾ËÆÆ �6WHOD[� Ì ÈÌÎÎÌÅÆÌË�

ËÌÇ ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÌÇ ¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ� ¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ

ÆÅ ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×ÃÇ ÏÐ¾ÉÆ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ� Ë¾ÅÀ¾Ë�

ËÌÇ 1XRYLQR[� ¾ Ð¾ÈÄÃ Â¾ËÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÃ ÏÐÌÆÊÌÏÐÆ

¾ÎÊ¾ÐÑÎÙ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÆÍÌÀ� ¢¾ËËÙÃ ÛÐÆ ÀÃÏÚÊ¾

ÈÎ¾ÏËÌÎÃÕÆÀÙ Æ ËÃ ÐÎÃ¿ÑÜÐ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÙÓ ÈÌÊ�

ÊÃËÐ¾ÎÆÃÀ� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ¿ÆÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈ¾Ý ÍÎÌÂÑÈÔÆÝ �Æ ËÃ ÐÌÉÚÈÌ ¾ÎÊ¾ÐÑÎ¾� ÛÐÌÇ

ÒÆÎÊÙ ÏÐ¾É¾ ÀÏÃ ÖÆÎÃ ÍÎÆÊÃËÝÐÚÏÝ ÍÎÆ ÎÃÊÌËÐÃ Æ

ÏÐÎÌÆÐÃÉÚÏÐÀÃ ËÌÀÙÓ ÊÌÏÐÌÀ Æ ÀÀÃÂÃË¾ À ÏÌÌÐÀÃÐ�

ÏÐÀÑÜ×ÆÃ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÙÃ ÂÌÈÑÊÃËÐÙ À ¯¶�� ­ÌÉÑ�

ÕÃËÆÃ Ð¾ÈÌÁÌ ÎÌÂ¾ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ ÀÌÅÊÌÄËÌ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ

ÏÌÅÂ¾ËËÌÇ À Ë¾ÖÃÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÃ À ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ Î¾Å�

ËÌÀÆÂËÌÏÐÆ »¶­ x Ï ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ� ¿ÃÅ Î¾Ï�

ÓÌÂÑÃÊÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÀ >�@�

¯ÃÁÌÂËÝ ¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ ËÌÀÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ

ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÌÝÀÉÝÃÐÏÝ ÂÉÝ ÑÂÌÀÉÃÐ�

ÀÌÎÃËÆÝ ËÑÄÂ ¾ÀÆ¾ÔÆÆ� ÈÌÏÊÌÏ¾ Æ ÂÎÑÁÆÓ� È¾È ÍÎÆ�

ËÝÐÌ ÁÌÀÌÎÆÐÚ ÐÃÍÃÎÚ� �ÈÎÆÐÆÕÃÏÈÆÓ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÇ�

¬ÂË¾ÈÌ ÍÎÆÊÃÎ 1XRYLQR[ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ Ì ÐÌÊ� ÕÐÌ

Æ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÃÊ ¿ÑÂÑ×ÃÊ ÏÐ¾ËÑÐ

ÆËÙÊÆ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁ¾Ê ËÑÄËÌ ÁÌÐÌÀÆÐÚÏÝ ÏÃÁÌÂËÝ È

ÑÏÈÌÎÃËËÙÊ ÆÅÊÃËÃËÆÝÊ ÎÙËÈ¾ Â¾ÄÃ ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ

ÀÆÂÌÀ ÍÎÌÈ¾Ð¾�

 ÙÅÌÀ ÀÎÃÊÃËÆ ÀÃÏÚÊ¾ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÀÉÆÝÃÐ Æ Ë¾

ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÑÜ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÜ� ªÙ ÍÌÉ¾Á¾ÃÊ�

ÕÐÌ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ

ÍÎÌÏÉÃÄÆÀ¾ÜÐÏÝ ÏÃÁÌÂËÝ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾�

ÀÌÀ� ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÃÁÌ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÆËÐÃÎÊÃÐ¾ÉÉÆÂÌÀ

ÂÉÝ Á¾ÅÌÐÑÎ¿ÌÏÐÎÌÃËÆÝÈ¾È ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÌÁÌ� Ð¾ÈÆ ¾ÀÆ�

¾ÔÆÌËËÌÁÌ� ¬ÄÆÂ¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÆÊÃËËÌ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÍÃÔÆ�

¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Ë¾ÕËÃÐÏÝ ÌÕÃÎÃÂËÌÇ È¾�

ÕÃÏÐÀÃËËÙÇ ÏÈ¾ÕÌÈ Æ À ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÓ� Æ À Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾Ó�

¬¿×ÆÊ ÂÉÝ ÀÏÃÓ ÛÐÆÓ Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌ�

ÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÃÁÌÂËÝ ÏÐ¾ÉÌ ÐÌ� ÕÐÌ ÌËÆ ÂÌÉÄËÙ

ÀÃÏÐÆÏÚ� Æ À ÎÝÂÃ ÏÉÑÕ¾ÃÀ ÑÄÃ ÀÃÂÑÐÏÝ� ÐÌÉÚÈÌ Ë¾

ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ Ð×¾ÐÃÉÚËÌÁÌ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÊÌÂÃÉÆÎÌ�

À¾ËÆÝ ÐÎÃ¿ÑÃÊÌÇ ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÝÊÆ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÊÃÐ¾É�

É¾� ¾ ËÃ ÍÎÌÏÐÌ Î¾ÏÕÃÐ¾ ÍÎÌÒÆÉÝ Æ ÁÉÑ¿ÆËÙ ÂÀÑÓ�

Ò¾ÅËÌÇ ÅÌËÙ ÍÎÆ Å¾ÐÀÃÎÂÃÀ¾ËÆÆ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ� ¬ÍÙÐ

ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ Ð¾ÈÌÁÌ ÎÌÂ¾ ÊÌÂÃÉÃÇ ÍÎÆ ÀÙÍÉ¾ÀÈÃ ÏÑ�

ÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÃË� ¦ ÏÃÁÌÂËÝ ÍÎÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ  ¢­ Æ »¶­ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÐÆÍ¾ ¦ËÈÌËÃÉÚ

ÌÍÆÎ¾ÜÐÏÝ Ë¾ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ¿ÃÅ

Ë¾ÐÑÎËÙÓ ÂÌÎÌÁÌÏÐÌÝ×ÆÓ ÍÉ¾ÀÌÈ� ¬ÕÃÀÆÂËÌ� ÕÐÌ

ÂÉÝ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ Ð¾ÈÆÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ ËÑÄË¾ ÏÌÀÃÎÖÃË�

Ë¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÊ ÍÎÌÔÃÏ�

ÏÌÊ� Á¾Î¾ËÐÆÎÑÜ×¾Ý ÍÌÏÐÌÝËÏÐÀÌ ÑÏÉÌÀÆÇ ÈÎÆÏÐ¾É�

ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ë¾ ÀÏÃÊ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ ÍÉ¾ÀÈÆ� ªÌÄ�

ËÌ Ï ÑÀÃÎÃËËÌÏÐÚÜ ÏÈ¾Å¾ÐÚ� ÕÐÌ À ¿ÉÆÄ¾ÇÖÆÃ ÁÌÂÙ

À ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Ê¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÚËÙÊ

Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃÊ ¿ÑÂÃÐ ÆÊÃËËÌ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ ÏÆÏÐÃÊ ÈÌË�

ÐÎÌÉÝ Æ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÉ¾ÀÈÌÇ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÆ�

ÍÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÆÅÑÕÃËÆÝ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÃÇ ÆÓ ÈÎÆÏÐ¾É�

ª¾ÐÃÎÆ¾É ¾ÎÊ¾ÐÑÎËÌÁÌ

ÍÎÌÒÆÉÝ

¯ÎÃÂËÆÇ ÏÎÌÈ ÏÉÑÄ¿Ù

ÂÌ ÍÃÎÀÌÁÌ ÎÃÊÌËÐ¾

¬ÐËÌÏÆÐÃÉÚË¾Ý ÏÐÌÆ�

ÊÌÏÐÚ ¾ÎÊ¾ÐÑÎËÌÁÌ

ÍÎÌÒÆÉÝ

±ÁÉÃÎÌÂÆÏÐ¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �w�� ÉÃÐ �

±ÁÉÃÎÌÂÆÏÐ¾Ý ÏÐ¾ÉÚ�

ÍÌÈÎÙÐ¾Ý ÛÍÌÈÏÆÂ�

ËÌÇ ÏÊÌÉÌÇ ��w�� ÉÃÐ ���

�ÆÊÃÐ¾ÉÉ�

ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐ¾Ý ÏÐ¾ÉÚ�

ËÃÎÄ¾ÀÃÜ×¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �� ÉÃÐ �

«ÃÎÄ¾ÀÃÜ×¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �� ÉÃÐ ���
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ÉÆÅ¾ÔÆÆ Æ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ� ¦ËÙÊÆ ÏÉÌÀ¾ÊÆ�

ÍÌÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÚ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÌ¿�

Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ È¾ÄÂÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÍÌÏÐÎÌÆÐÚ ÏÌÌÐ�

ÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÑÜ Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÑÜ ÊÌÂÃÉÚ Æ ÀÃÏÐÆ ÍÉ¾À�

ÈÑ ÔÃÉÃË¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌ� Å¾Â¾À¾Ý È¾È ÍÌÉÑÕÃËÆÃ Ê¾ÐÎÆ�

ÔÙ� Ð¾È Æ ÐÑ ÆÉÆ ÆËÑÜ ÒÌÎÊÑ Æ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÀÐÌ�

ÎÙÓ Ò¾Å Â¾ËËÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾�

�ÑÂÑ×ÃÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ ÊÙ

ÀÆÂÆÊ ÆÊÃËËÌ À ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÓ ÍÌÐÃËÔÆ�

¾ÉÚËÙÓ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÃÇ ÔÃÉÃË¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÌ�

À¾ÐÚ Ë¾ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ ÊÃÐ¾ÉÉ¾� ¬ÏÌ¿ÃËËÌ À¾ÄËÌ ÛÐÌ À

ÏÀÝÅÆ Ï ¿ÑÎËÙÊ ÎÌÏÐÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Æ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ

Ë¾ËÌÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ À¾ÄËÌ

ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ� ÕÐÌ ÉÜ¿ÌÇ ÏÍÉ¾À À ÍÎÆËÔÆÍÃ ÊÌÄËÌ Î¾Ï�

ÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÐÚ È¾È ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÇ Ê¾ÐÃÎÆ¾É Æ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎ�

Á¾Ê ÈÉ¾ÏÏÆÕÃÏÈÌÁÌ ÐÌÉÈ¾ ËÑÄËÌ ÁÌÐÌÀÆÐÚ ÏÃ¿Ý ÆÊÃË�

ËÌ È Ð¾ÈÌÊÑ ÀÌÏÍÎÆÝÐÆÜ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÌËËÙÓ ÊÃÐ¾É�

ÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ¿ÑÂÑ×ÃÁÌ� ¯ÃÁÌÂËÝ ÄÃ ÉÆÖÚ

ÂÉÝ ÀÃÏÚÊ¾ ÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÌÁÌ ÎÝÂ¾ ÏÐ¾ÉÃÇ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÊÙ

ÊÌÄÃÊ Á¾Î¾ËÐÆÎÌÀ¾ÐÚ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÃ ÏÌÕÃÐ¾ËÆÃ ÏÉÑ�

ÄÃ¿ËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ ÆÊÃËËÌ ÆÅ�Å¾ ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÝ ÐÃÓËÌÉÌ�

ÁÆÕÃÏÈÆÓ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÃÇ ÔÃÉÃË¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÑÍÎ¾À�

ÉÃËÆÝ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ�   ÎÝÂÑ ÛÐÆÓ ÎÃÂÈÆÓ ÆÏÈÉÜÕÃËÆÇ�

Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� Ë¾ÓÌÂÝÐÏÝ ÊÃÐ¾ÉÉÙ� ÍÎÌÓÌÂÝ×ÆÃ ÐÃÎÊÌ�

ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÑÜ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ� ÀÈÉÜÕ¾Ý ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃ�

ÊÑÜ ÍÎÌÈ¾ÐÈÑ� Æ ÊËÌÁÌÏÉÌÇËÙÃ ÊÃÐ¾ÉÉÙ� À ÐÌÊ ÕÆÏ�

ÉÃ Æ ¿ÆÊÃÐ¾ÉÉÙ�   ÏÀÌÃ ÀÎÃÊÝ ÆÊÃËËÌ ÍÎÆ Î¾¿ÌÐÃ Ï

ÊËÌÁÌÏÉÌÇËÙÊÆ ÏÐ¾ÉÝÊÆ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÆ ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾

ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÍÎÃÂÉÌÄÆÉÆ Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÐÚ ÆÓ

È¾È ÏÐ¾ÉÆ Ï Å¾Â¾ËËÌÇ ¾ËÆÅÌÐÎÌÍÆÃÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ

>�@� ¯ÃÁÌÂËÝ ËÑÄËÌ Î¾ÏÖÆÎÆÐÚ ÛÐÌÐ ÍÌÂÓÌÂ Æ Î¾Ï�

ÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÐÚ ÏÍÉ¾ÀÙ È¾È Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ Ï Å¾Â¾ËËÌÇ ¾ËÆ�

ÅÌÐÎÌÍÆÃÇ ÏÀÌÇÏÐÀ�

  Å¾ÈÉÜÕÃËÆÃ ÌÐÊÃÐÆÊ� ÕÐÌ Æ Ï¾ÊÙÃ ÌÏÐÌÎÌÄËÙÃ�

Æ Ï¾ÊÙÃ ÌÍÐÆÊÆÏÐÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÌÁËÌÅÙ Å¾Õ¾ÏÐÑÜ ÌÍÎÌ�

ÀÃÎÁ¾ÜÐÏÝ ÂÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÚÜ� °ÃÊ ËÃ ÊÃËÃÃ� ÊÙ

ÎÆÏÈËÃÊ ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÐÚ� ÕÐÌ Ñ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÇ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ x ÓÌÎÌÖÃÃ ¿ÑÂÑ×ÃÃ� ¬ÏËÌÀËÙÃ ÄÃ

Å¾Â¾ÕÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÎÃÖ¾ÐÚ À ÛÐÌÇ ÍÌÂ�

ÌÐÎ¾ÏÉÆ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� ¿ÑÂÑÐ ÏÀÝÅ¾ËÙ Ï Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ

ÂÉÝ ÛËÃÎÁÃÐÆÈÆ Æ ¾ÀÆ¾ÈÌÏÊÆÕÃÏÈÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ� � ÎÃ�

ÖÃËÆÃ ÛÐÆÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ¿ÑÂÃÐ ÉÃÄ¾ÐÚ Ë¾ ÍÑÐÆ ÈÌÊÍÉÃÈ�

ÏËÌÁÌ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� È¾È ÛÐÌ

ÂÃÉ¾ÃÐÏÝ ÏÃÁÌÂËÝ ÍÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÏÑÍÃÎÏÍÉ¾ÀÌÀ

ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌÇ À¾ÈÑÑÊËÌ�ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ ÍÉ¾À�

ÈÌÇ� »¶­ Æ Å¾ÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÙÊ  ¢­�

�� °ÃÓËÌÉÌÁÆÝ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ� ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ Æ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ ¿ÃÏ�
ÈÌËÃÕËÌÇ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ Ë¾ ÖÆÎÌÈÌÍÌÉÌÏËÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó �
¬�  � ¢Ñ¿ÆË¾� �� ©� ¬ÏÐ¾ÍÃËÈÌ� ©� �� «ÆÈÆÐÆË¾ Æ ÂÎ� ��
�ÜÉÉÃÐÃËÚ µÃÎÊÃÐÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ� x ����� x � �� x
&� ��w���

�� ,YHUVRQ .�� 7DON 3ODLQ� /HVVRQV IURP EXVLQHVV PDYHULFN� x
$,6(� ����� x ��� Î�

�� ¬ ÄÆÂÈÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÌÊ ÈÌÊÍ¾ÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÏÐ¾ÉÆ � �� £� ­¾�
ÐÌË� �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î� ©� �� ªÃÂÌÀ¾Î Æ ÂÎ� �� ¢ÌÈÉ� �«
¯¯¯®� °ÃÓËÆÕÃÏÈ¾Ý ÒÆÅÆÈ¾� x ����� x ���� � �� x
&� ���w����

�� ´ÙÈÑÉÃËÈÌ ¨� �� »ÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃ�
Ð¾ÉÉÌÊ �� °Î� ªÃÄÂÑË¾Î� Ë¾ÑÕ��ÐÃÓË� ÈÌËÒ� �¯ÍÃÔÆ¾ÉÚ�
Ë¾Ý ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÝ� ÀÕÃÎ¾� ÏÃÁÌÂËÝ� Å¾ÀÐÎ¾�� x ¨ÆÃÀ� ¦ ´
� ÆÂ�ÀÌ �­ÌÉ�ÐÃÓË�È¾��� ����� x ¯� ���x����

�� ªËÌÁÌÏÉÌÇË¾Ý ÏÐ¾ÉÚ À ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝÓ � �� £� ­¾�
ÐÌË� �� ¦� ªÃÂÌÀ¾Î� �� ¨� ´ÙÈÑÉÃËÈÌ Æ ÂÎ� x ¨ÆÃÀ�
«¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ��� Ï�

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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