
ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɍȾɄ������������

Ⱥ� Ɇ��Ʉɭɡɟɣ���ɞɨɤɬ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ȼ� ȿ��Ȼɚɛɢɱ���ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ� ȼ� Ƚ� Ʉɭɞɪɢɰɤɢɣ�

�Ɏɢɡɢɤɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɇȺɇ�Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��ɝ��Ɇɢɧɫɤ��Ȼɟɥɚɪɭɫɶ
�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢɦ��ȼ� Ⱥ��Ȼɟɥɨɝɨ�ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ��ɝ��Ƚɨɦɟɥɶ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɂɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�ȺɅɆȺɁɈȺȻɊȺɁɂȼɇɈɃ�ɈȻɊȺȻɈɌɄɂ�ɇȺ�
ɆɈɊɎɈɅɈȽɂɘ�ɉɈȼȿɊɏɇɈɋɌɂ�ɂɁɇɈɋȺ�ɄɊɂɋɌȺɅɅɈȼ�ȺɅɆȺɁȺ

ɂɡɭɱɟɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��ɋ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɚ���
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ� ɫɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɧɨɫ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɚɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɹ�

ȼɵɫɨɤɚɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɜ�ɝɪɚɧɢɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ� �ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɧɢɟ��ɜɞɨɥɶ�©ɦɹɝɤɢɯª�
�>���@�� >���@�� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� >�� �@�� Ⱥɧɢɡɨɬɪɨɩɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ�
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɜɚɥɶɧɨɝɨ��ɜɦɟɫɬɨ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ��ɩɪɨɮɢɥɹ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɚ�ɞɚɠɟ�
ɩɪɢ�ɟɟ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�ɜɞɨɥɶ�©ɦɹɝɤɢɯª�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɥɭɱɟɜɚɹ�� ɷɥɟɤɬɪɨɢɫɤɪɨɜɚɹ�� ɥɚɡɟɪɧɚɹ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɚɥɦɚɡ� ɛɟɡ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɟɣ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ��ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɠɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɟɣ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɢɥɨɜɵɦɢ�� ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɦɢ��
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɫɤɚɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɨɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɪɟɧɬɝɟɧɨɮɥɭɨɪɟɫɰɟɧɬɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɡɭɱɢɥɢ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�
ɚɥɦɚɡɚ�ɩɨɫɥɟ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ��

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ
Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ� ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ� ɢɡ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɚɥɦɚɡɚ�

ɨɤɬɚɷɞɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɝɚɛɢɬɭɫɚ�ɦɚɫɫɨɣ����±�����ɤɚɪɚɬ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�%51�6W� �,QGXVWULDO�6HULHV���
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ �ɤɪɭɝɥɨɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�� ɧɚ� ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɦ� ɫɬɚɧɤɟ� ɒɉ��� ɩɪɢ�
ɱɚɫɬɨɬɟ ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɲɥɢɮɨɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɪɭɝɚ� ��Ⱥ��� ���u��u�u���� ���� ɨɛ�ɦɢɧ�� ɋɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ� ����ɦ�ɦɢɧ��ɒɥɢɮɨɜɚɥɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ� ɤɪɭɝɚɦɢ� ɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ���� ���� ���� ������ Ɋɚɡɦɟɪɵ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɪɨɲɤɨɜ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� ������� ɢ
����� ɦɤɦ�� Ɍɪɚɜɢɥɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ� ɜ� ɪɚɫɩɥɚɜɟ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɧɢɬɪɚɬ� ɤɚɥɢɹ� ± ��� ɦɚɫ����
ɝɢɞɪɨɤɫɢɞ�ɧɚɬɪɢɹ�± ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�����Ʉ��ɇɟɤɪɭɝɥɨɫɬɶ�ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ�ɤɚɤ�'��
± '���ɝɞɟ�'��± ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ���'��± ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ��



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɩɪɢ�

ɩɪɨɱɢɯ� ɪɚɜɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɮɪɚɤɰɢɢ��������ɦɤɦ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ�ɤɨɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɫ�������ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ�
�ɩɪɢ�����ɨɬɧ����ɞɨ�������ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ��ɩɪɢ�����ɨɬɧ�����������ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ��ɩɪɢ�����ɨɬɧ����ɢ�������
ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ� �ɩɪɢ� ���� ɨɬɧ����� ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ� ɚɥɦɚɡɚ� ɫɧɢɡɢɥɫɹ� ɫ� ��� ɤɚɪɚɬ�ɤɚɪɚɬ� ɩɪɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�����ɨɬɧ���ɞɨ����ɤɚɪɚɬ�ɤɚɪɚɬ��ɩɪɢ�����ɨɬɧ��������ɤɚɪɚɬ��ɤɚɪɚɬ�
�ɩɪɢ� ���� ɨɬɧ���� ɢ� ��� ɤɚɪɚɬ�� ɤɚɪɚɬ� �ɩɪɢ� ���� ɨɬɧ����� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɪɢɫ�����

ɚ� ɛ� ɜ

ɝ� ɞ� ɟ
Ɋɢɫ�����Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ� ɩɨɪɨɲɤɨɦ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ������� ɦɤɦ� �� ɦɢɧ ɢ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ��ɚ�± ��� ɨɬɧ��� ɛ�± ��� ɨɬɧ����ɜ��ɞ�± ��� ɨɬɧ����ɝ�� ɟ�±
��� ɨɬɧ��

ɉɪɢ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�
���� ɨɬɧ��� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ������� ɦɤɦ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ
ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɢɡ� ɜɵɫɬɭɩɨɜ� ɫ� ɨɫɬɪɵɦɢ� ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ� ɢ� ɜɩɚɞɢɧ�� ɧɚ� ɮɨɧɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜɩɚɞɢɧɵ� ɫ� ɩɥɨɫɤɢɦ� ɞɧɨɦ�� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜ�
ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɉɪɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɞɨ�
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���

���� ɢ� ���� ɨɬɧ��� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� � ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɛɨɪɨɡɞɵ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� �ɪɢɫɭɧɨɤ� �� ɜ�� ɝ��� ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɵ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ ����±��� ɦɤɦ�� ɧɚ�
ɮɨɧɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɛɨɪɨɡɞɵ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɢɫ���� ɜ��
ɝ���ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɢ�
ɧɚ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ� �ɪɢɫ�� �� ɞ�� ɟ��� ɉɪɢ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ��� ɢ ���� ɨɬɧ��� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɱɟɬɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ� ɢ� ɢɦɟɸɬ�
ɨɫɬɪɵɟ�ɤɪɚɹ�ɢ�ɩɥɨɫɤɢɟ�ɫɤɥɨɧɵ��

ȼ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ���� ɢ ���� ɨɬɧ���� ɜ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɥɨɝɢɦɢ�
ɫɤɥɨɧɚɦɢ� ɢ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɦɢ�� ɛɟɡ� ɨɫɬɪɵɯ� ɤɪɨɦɨɤ�� ɤɪɚɹɦɢ� �ɪɢɫ�� ��� ɟ��� ɉɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�ɮɪɚɤɰɢɢ�������ɦɤɦ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ��ɬɚɤ�
ɠɟ� ɤɚɤ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ������� ɦɤɦ�� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ�ɚɥɦɚɡɚ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɩɪɢ� ���� ɨɬɧ��� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ������ ɦɤɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ������
ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ�� ɩɪɢ� ���� ɨɬɧ��� ± ɞɨ� ������ ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ�� ɩɪɢ� ���� ɨɬɧ��� ± ������ ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ� ɢ� ɩɪɢ�
��� ɨɬɧ��� ± ������ ɤɚɪɚɬ�ɦɢɧ�� ɍɞɟɥɶɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ� ɚɥɦɚɡɚ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ� ɫ� ��� ɤɚɪɚɬ�ɤɚɪɚɬ� ɩɪɢ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�����ɨɬɧ���ɞɨ����ɤɚɪɚɬ�ɤɚɪɚɬ��ɩɪɢ�����ɨɬɧ��������ɤɚɪɚɬ� ɤɚɪɚɬ�
�ɩɪɢ���� ɨɬɧ����ɢ����ɤɚɪɚɬ� ɤɚɪɚɬ��ɩɪɢ�����ɨɬɧ����

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢɡɧɨɫɚ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɪɢɫ������

ɚ ɛ ɜ

Ɋɢɫ�� ��� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɩɨɫɥɟ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫ�ɚɥɦɚɡɧɵɦ�ɩɨɪɨɲɤɨɦ�
ɮɪɚɤɰɢɢ ������ɦɤɦ���ɦɢɧ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ��
ɚ�± ��� ɨɬɧ�����ɛ�± ��� ɨɬɧ�����ɜ�± ��� ɨɬɧ�����ɝ�± ��� ɨɬɧ���

ɝ



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɇɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɩɨɫɥɟ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ� ɤɪɭɝɨɦ� ɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ���� ɨɬɧ�� ɚɥɦɢɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ�
ɮɪɚɤɰɢɢ� ������� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɤɪɚɬɟɪɨɜ� ɢ� ɛɨɪɨɡɞ��
ȼɟɪɲɢɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɨɜ ɦɟɠɞɭ�ɛɨɪɨɡɞɚɦɢ� ɫɝɥɚɠɟɧɵ� �ɪɢɫ�� ���ɚ���ɉɪɢ�ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ� ���� ɢ ���� ɨɬɧ���� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ� ɫɨɬɨɢɬ� ɢɡ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ�� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɪɚɡɭɟɬ� ɛɨɪɨɡɞɵ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɢɫ�����ɛ���

Ɇɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɩɨɫɥɟ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ���� ɨɬɧ��� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɮɪɚɤɰɢɢ� ������ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɦɢɤɪɨɜɩɚɞɢɧ�� ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɜɵɫɬɭɩɵ� ɫɨ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɦɢ�
ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ��ɪɢɫ�����ɝ��

ɇɟɤɪɭɝɥɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɞɢɚɦɟɬɪ����������ɦɦ��ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɦɢ�ɤɪɭɝɚɦɢ�
ɫ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ�����ɨɬɧ���ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ������������ɦɦ�ɞɥɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ�
ɮɪɚɤɰɢɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ������ ɢ ������ ɦɤɦ�� ɉɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜ� ɫ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� �ɮɪɚɤɰɢɢ� ����� ɢ ������� ɦɤɦ�� ����� ����� ���� ɨɬɧ���
ɧɟɤɪɭɝɥɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɞɨ������������ɦɦ��ɩɪɢ�����ɨɛ����������������ɦɦ��ɩɪɢ�����
ɨɛ����ɢ������������ɦɦ��ɩɪɢ�����ɨɛ����

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɚɫɩɥɚɜɚ� ɫɦɟɫɢ� ɧɢɬɪɚɬɚ� ɤɚɥɢɹ� ɢ� ɝɢɞɪɨɤɫɢɞɚ� ɧɚɬɪɢɹ� ɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ�ɢɡɦɟɧɹɟɬ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�ɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɪɢɫ������

ɚ ɛ ɜ

Ɋɢɫ�� ��� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�
ɩɨɫɥɟ� ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ���� Ʉ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ��� ɦɢɧ�� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫ� ɚɥɦɚɡɧɵɦ�
ɩɨɪɨɲɤɨɦ� ɮɪɚɤɰɢɣ� ɚ�� ɜ� ± �������� ɛ�� ɝ� ± ������ ɦɤɦ�
ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ���� ɨɬɧ��� �ɚ�� ɛ�� ɢ�
��� ɨɬɧ����ɜ��ɝ�

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɛɥɨɤɨɜ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɚɧɚɜɤɚɦɢ��ɹɦɤɚɦɢ�ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɹɦɨɤ�
ɢ� ɛɨɪɨɡɞ� �ɪɢɫ�� ���� ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ� ɨɬ� ɢɫɯɨɞɧɨɣ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɪɢɫ��������



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɋ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ�

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� �ɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ�� ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ�ɚɥɦɚɡɚ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɩɨɪɨɲɤɚ� ɜ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɢɡɦɟɧɹɟɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɑɟɦ� ɜɵɲɟ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�� ɬɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɩɥɨɳɚɞɶ��
ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ�ɡɟɪɧɚɦɢ��ɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɚɥɦɚɡɧɨɟ�ɡɟɪɧɨ��

ɋɧɢɠɟɧɢɟ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɡɟɪɧɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ
ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ��ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɫ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɯɨɞɚ� ɚɥɦɚɡɚ� ɩɪɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɡɟɪɧɚ�� ȼ� ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫɨ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɡɟɪɧɚ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɯ� ɢɡɧɨɫɚ� ɢ�
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɢɥɨɜɨɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɡɟɪɧɚ� ɧɚ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɪɢɫ���������ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�

ɉɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ� ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɵ ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�� ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɛɨɪɨɡɞ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ� �ɪɢɫ�� ��� ����
Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɞɚɠɟ� ɩɨɫɥɟ� ɢɯ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɫ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɩɨɪɨɲɤɚ� ��� ɢ ���� ɨɬɧ��� ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɢ� ɛɨɪɨɡɞɵ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� ɯɨɬɶ� ɢ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ� ɩɪɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ��ɪɢɫ��������

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɯɪɭɩɤɨɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɚ� �ɪɢɫ�� ��� ɚ�� ɛ�� ɞ��� Ɉɞɧɚɤɨ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ� ɫ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ� ɯɪɭɩɤɨɝɨ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� �ɨɫɬɪɵɟ� ɤɪɨɦɤɢ�� ɩɥɨɫɤɢɟ� ɫɬɟɧɤɢ� ɢ� ɞɧɨ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɫɪɟɞɢ� ɜɵɫɬɭɩɨɜ� ɫ� ɨɤɪɭɝɥɵɦɢ� ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɦɢ� ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ� �ɪɢɫ�� ��� ɜ�� ɝ� ɪɢɫ�� ����
Ɇɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɵ� ɫ� ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɟɣ� ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ� ɩɨ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦɭ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ�
ɢɡɧɨɫɚ >�� �@��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɥɶɟɮɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�
ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɫɢɥɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�
�ɜɟɪɲɢɧ��ɧɚ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��

ȼ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɧɚ�
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɫ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�
ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ��ɮɪɚɤɰɢɹ��������ɦɤɦ� ɜ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�
����ɢ�����ɨɬɧ����ɫɦ��ɪɢɫ�����ɚ��ɛ���Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɩɪɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɦɨɠɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ� ɧɚɞ� ɫɜɹɡɤɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɚɥɦɚɡɧɵɟ� ɡɟɪɧɚ�� ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɹɫɶ� ɫ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɧɟɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ��ɂɡ�ɡɚ�ɪɚɡɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɵ�
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɧɚɞ� ɫɜɹɡɤɨɣ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɟ�� ɫɨɭɞɚɪɹɹɫɶ� ɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ�� ɜɞɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɧɟɟ� >��� �@�� ȼ� ɡɨɧɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɡɟɪɧɚ� �ɜɟɪɲɢɧɵ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢ� ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɞɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɥɵ��
ɜɞɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ� ɜɟɪɲɢɧɭ� ɜ� ɤɪɢɫɬɚɥɥ�� ɦɨɝɭɬ� ɨɯɜɚɬɢɬɶ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɛyɥɶɲɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ�� ɱɟɦ� ɡɨɧɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜɟɪɲɢɧɵ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� Ɋɨɫɬ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ� ɜ� ɷɬɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ�� Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɹ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɜɟɪɲɢɧ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ�� ɗɬɨɬ� ɫɥɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɭɱɚɫɬɤɢ�
ɤɪɢɫɬɚɥɥɚ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɫɟɬɶɸ�ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ��ɪɢɫ�����

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɨɭɞɚɪɟɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɫ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�
ɜɵɤɪɚɲɢɜɚɧɢɸ� �ɫɤɚɥɵɜɚɧɢɸ�� ɛɟɡɞɟɮɟɤɬɧɵɯ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧɚɦɢ� ɢ�
ɫɥɚɛɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�� ɂɡɧɨɫ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɟɬɢ� ɦɢɤɪɨɬɪɟɳɢɧ� ɜɝɥɭɛɶ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ�� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɩɨɫɥɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɬɪɚɜɢɬɟɥɹ�� ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɰɟɩɨɱɟɤ� ɢɡ� ɹɦɨɤ� ɬɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɜɵɬɹɧɭɬɵɟ�
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�� ɞɥɢɧɧɵɟ� ɨɫɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɫ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɨɪɨɡɞɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ�ɩɪɢ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɪɲɢɧɵ�ɡɟɪɧɚ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ�ɞɟɮɟɤɬɧɨɦ�
ɫɥɨɟ��Ʉɪɭɩɧɵɟ����±���ɦɤɦ��ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɞɚɪɟ�
ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɜɟɪɲɢɧɵ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ� ɡɟɪɧɚ� ɜ� ɞɟɮɟɤɬɧɵɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ� ɫɥɨɣ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ��
Ⱦɟɮɟɤɬɧɵɣ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜɟɪɲɢɧ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�
ɜ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ� �ɤɪɢɫɬɚɥɥ��� ɚ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɞɚɪɨɜ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ��
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɢɡ�ɦɚɬɪɢɰɵ��ɩɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ��

ɉɪɢ� ɧɢɡɤɨɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ����±
��� ɨɬɧ���� ɫ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɟɬ� ɫɜɹɡɤɚ�� ɟɟ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ� ɢɡɧɨɫ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɜɵɫɨɬɟ�ɜɟɪɲɢɧ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚɞ�ɫɜɹɡɤɨɣ��Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ�ɜɵɫɨɬɚ�ɜɟɪɲɢɧ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɧɚɞ�ɫɜɹɡɤɨɣ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɭɞɚɪɧɵɣ��ɷɮɮɟɤɬ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɫ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ��ɉɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɡɟɪɟɧ�ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɵɫɨɬɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�ɧɚɞ�ɫɜɹɡɤɨɣ ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ ɢ�ɢɡɧɨɫ�ɫɜɹɡɤɢ��
ɍɞɚɪɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ ɧɚ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɬɚɧɨɤ� �ɒɉ���� ± ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ± ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ�� ɇɚ� ɷɬɨ�
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɣ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɩɪɢ� ɢɯ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ����� ɢ ����ɨɬɧ����ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɩɨɪɨɲɤɨɜ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɢɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ��ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ��ɫɥɨɹ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɢɡɧɨɫɚ� ɩɪɢ� ɩɪɨɱɢɯ� ɪɚɜɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ�ɚɥɦɚɡɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

ȼɵɜɨɞɵ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�

ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɧɚ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ� ɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ� ɩɭɬɟɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ�
ɡɟɪɟɧ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɫ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ�� ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɝɥɚɠɟɧɧɵɟ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɵ��Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ� ɩɪɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɦ� ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ� ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ��ɉɪɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɥɦɚɡɧɵɯ�ɡɟɪɟɧ�ɜ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɫ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ�
ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��Ⱦɟɮɟɤɬɧɵɣ�ɫɥɨɣ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɨɦ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɫɹ�
ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚ� ɩɪɢ� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɢɜɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�� ɉɪɢ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦ
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɚɥɦɚɡɧɵɯ� ɡɟɪɟɧ� ɧɚ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɦɢɤɪɨɪɟɥɶɟɮɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� �ɜɵɫɬɭɩɵ��



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɜɩɚɞɢɧɵ�� ɛɨɪɨɡɞɵ�� ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ��� ɩɪɢɱɟɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɢɦɟɸɬ� ɛyɥɶɲɢɟ� ɪɚɡɦɟɪɵ�� ɱɟɦ�
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�

ȼɢɜɱɟɧɨ�ɜɩɥɢɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɿɜɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɧɚ�ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɡɧɨɫɭ� ɨɛɪɨɛɥɸɜɚɧɢɯ� ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɚɥɦɚɡɭ�� ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɚɥɦɚɡɧɢɯ� ɡɟɪɟɧ� ɜ�
ɚɥɦɚɡɨɜɦɿɳɭɸɱɨɦɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɦɭ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ� ɦɿɤɪɨɪɟɥɶɽɮɭ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ� �ɞɿɚɦɚɧɬɚ���
Ɇɨɪɮɨɥɨɝɿɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɡɧɨɫɭ� ɤɨɪɟɥɸɽ� ɡɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ� ɞɟɮɟɤɬɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɝɨ� ɲɚɪɭ� ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�
ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ�� ɚɥɦɚɡɨɚɛɪɚɡɿɜɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�
ɲɥɿɮɭɜɚɧɧɹ��ɡɧɨɫ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ��ɫɤɚɧɭɸɱɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ�ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɹ

,1)/8(1&(�2)�352'8&7,9,7<�',$021'�$%5$6,9(�75($70(17�21�7+(�685)$&(�
0253+2/2*<�:($5�',$021'�&5<67$/6

7KH�HIIHFW�RI�D�JULQGLQJ�SHUIRUPDQFH�RI�GLDPRQG�DEUDVLYH� WRROV�RQ�D�ZHDU�VXUIDFH�PRUSKRORJ\ RI�
GLDPRQG� FU\VWDOV XQGHU� SURFHVVLQJ� LV� VWXGLHG�� ,QFUHDVLQJ� WKH� GLDPRQG� JUDLQV¶� FRQWHQW� LQ� D� GLDPRQG�
FRQWDLQLQJ�FRPSRVLWH�UHVXOWV�LQ�LQFUHDVHG�JULQGLQJ�SHUIRUPDQFH DQG�LQ�D�XQLIRUP�PLFUR�UHOLHI�IRUPDWLRQ�DW�
WKH� VXUIDFH�RI�EULOOLDQW� VHPL�ILQLVKHG�SURGXFWV��7KH�PRUSKRORJ\�RI� WKH�ZHDU�VXUIDFH� LV�FRUUHODWHG�ZLWK� WKH�
GHIHFWLYH�VWUXFWXUH�RI�WKH�VXUIDFH�OD\HU�RI�GLDPRQG�VHPL�ILQLVKHG�SURGXFWV�

.H\ ZRUGV��GLDPRQG�DEUDVLYH�WRROV��FRPSRVLWHV��JULQGLQJ�SHUIRUPDQFH� ZHDU��VXUIDFH�PRUSKRORJ\��
VFDQQLQJ�HOHFWURQLF�PLFURVFRS\

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ȼɨɱɚɪɨɜ� Ⱥ� Ɇ��� Ʉɥɢɦɨɜɢɱ� Ⱥ� Ɏ��� ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜ� Ⱥ� ɋ��� ɋɧɟɠɤɨɜ� ȼ� ȼ�� ɂɡɧɚɲɢɜɚɧɢɟ�

ɦɨɧɨɤɪɢɫɬɚɥɥɨɜ�ɚɥɦɚɡɚ��± Ɇɧ���Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ� ������± ����ɫ�
�� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɍɹɧ�ɒɚɧɫɤɚɹ� Ⱥ� ɋ�� ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɢɤɪɨɬɜɟɪɞɨɫɬɢ� ɢ� ɢɡɧɨɫɚ� ɚɥɦɚɡɚ� ɜ�

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɪɢɫɬɚɥɥɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ���Ⱥɥɦɚɡɵ��± ������± ʋ����± ɋ����±���
�� ȼɟɫɬɜɭɞ�Ⱥ��Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɜɟɪɞɵɯ�ɬɟɥ��± Ɇ���Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ� ������± ��� ɫ�
�� Ʉɚɱɚɥɨɜ�ɇ� ɇ���Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ�Ʌ� Ɏ��Ɉ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�

ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��± ������± Ɍ����± ʋ����±
ɋ����±���

�� ɇɟɫɦɟɥɨɜ�Ⱥ �Ɏ���Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ�ɇ� ɂ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɦɚɡɚ��ɋɛ��ɬɪɭɞɨɜ�ȼɇɂɂ�ȽɈɁɇȺɄɚ��± ������± ʋ����± ɋ����±����

�� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�Ɍɹɧ�ɒɚɧɫɤɚɹ� Ⱥ� ɋ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɚɥɦɚɡɚ� ɢɡɧɨɫɭ� ɩɪɢ�
ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɢ���ɇɨɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɥɦɚɡɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��± Ɇ���Ɍɪɭɞɵ�ȼɇɂɂ
Ⱥɥɦɚɡ��± ������± ɋ����±���

ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ���������


