
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɧɚɩɪɹɦɨɤ� ɩɨɬɨɤɭ� ɩɿɞ� ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɦɚɽ� ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɩɿɞɧɹɬɬɹ
ɟɥɟɦɟɧɬɚ�ɿ��ɚɛɨ��ɧɟ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ�ɜɿɞɪɢɜɭ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ�� ɉɨɤɚɡɚɧɨ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ɝɨɪɧɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� Ⱦɚɧɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɛɭɪɟɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ� ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�� ɫɤɜɚɠɢɧɚ�� ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ�� ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ��
ɩɪɨɦɵɜɤɚ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɛɭɪɟɧɢɹ�
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ⱦɭɞɥɹ�ɇ� Ⱥ���ɉɚɳɟɧɤɨ�Ⱥ� ȼ���ɉɚɳɟɧɤɨ�Ⱥ� Ⱥ��Ɋɚɡɪɭɲɟɧɢɟ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜ�ɜɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�

���Ɍɪ��ɧɚɭɱ��ɬɟɯɧ��ɤɨɧɮ��©ɗɩɲɬɟɣɧɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹª��± ������± ɋ����± ��
�� ɉɟɪɜɨɜ�Ʉ� Ɇ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɝɨɪɧɵɯ�

ɩɨɪɨɞ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ����ɋɩɨɫɨɛɵ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɦɚɫɫɢɜ�ɝɨɪɧɵɯ ɩɨɪɨɞ�ɞɥɹ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɭɝɨɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɨɜ��± Ɇ���ɆȽɂ��������± ɋ����±���

�� Ⱦɭɞɥɹ� ɇ� Ⱥ��� ɉɚɳɟɧɤɨ� Ⱥ� Ⱥ�� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ� ���ɇɚɭɤ�� ɜɿɫɧ��ɇȽȺɍ�� ± ������±
ȼɵɩ�����± ɋ�����±����

�� Ⱦɭɞɥɹ� ɇ� Ⱥ��� ɉɚɳɟɧɤɨ� Ⱥ� Ⱥ�� ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�
ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɨɬɪɵɜɭ����ɇɚɭɤ��ɜɿɫɧ��ɇȽȺɍ��± ������± ȼɵɩ�����± ɋ�����±����

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ������������
ə� ɋ� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�� Ȼ��Ⱥ��Ɍɟɪɲɚɤ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��

Ⱥ��Ɇ��Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ��ȯ��ə��Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�

�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ� ɍɤɪɚʀɧɚ
�ɉɭɛɥɿɱɧɟ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɉȺɌ��ɍɤɪɧɚɮɬɚ�� ɦ��Ʉɢʀɜ� ɍɤɪɚʀɧɚ

� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɉȺɌ��ɍɤɪɧɚɮɬɚ���ɦ��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ� ɍɤɪɚʀɧɚ

ȻɍɊȱɇɇə�ȻɈɄɈȼɈȽɈ�ɋɌɈȼȻɍɊȺ�ɋȼȿɊȾɅɈȼɂɇɂ�����ȾɈɅɂɇȺ�Ɂ�
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ�ɉɈȾȼȱɃɇɈȱɇȽȱȻɈȼȺɇɈȲ�ɆɅɈȽɅɂɇɂɋɌɈȲ�

ɉɊɈɆɂȼȺɅɖɇɈȲ�ɊȱȾɂɇɂ

Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����Ⱦɨɥɢɧɚ�ɛɭɪɿɧɧɹɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ��Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɡ�
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ɡɚɥɹɝɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɩɥɚɫɬɿɜ� �ɩɥɚɫɬɨɜɢɣ� ɬɢɫɤ�� ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ� ɿ� ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ� ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ�� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ�
ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�ɮɥɸʀɞɿɜ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ�ɜɿɞɛɢɪɚɥɢ�ɩɪɨɛɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ�
��� ɩɪɨɛ�� ɿ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɇȾɉȱ� ɉȺɌ� ©ɍɤɪɧɚɮɬɚª� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɚɧɚɥɿɡɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɹɤɢɯ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ�ɡ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɨɛɪɨɛɤɢ�

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɭɩɪɨɜɿɞ� ɛɭɪɿɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�
ɇȾɉȱ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ�ɭɫɩɿɲɧɟ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����Ⱦɨɥɢɧɚ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ��ɫɬɨɜɛɭɪ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɤɨɥɟɤɬɨɪ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼɫɬɭɩ
ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɚ�ɩɨɞɚɥɶɲɟ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɧɚɮɬɢ� ɿ�ɝɚɡɭ�ɡ�ɪɨɞɨɜɢɳ�ɿɡ�

ɜɚɠɤɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɦɢ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ�ɿɫɧɭɸɱɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɚɪɫɟɧɚɥɭ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�

Ȼɭɪɿɧɧɹ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɽ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɚɮɬɨɜɢɯ� ɿ� ɝɚɡɨɜɢɯ� ɪɨɞɨɜɢɳ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�
ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɡ� ɩɥɚɫɬɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɧɚ�
ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�� ɳɨ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɩɿɡɧɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ�� Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɥɚɫɬɚ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦ�ɫɬɨɜɛɭɪɨɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɥɨɳɿ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ��ɫɬɭɩɟɧɹ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɩɥɚɫɬɨɜɢɯ�ɮɥɸʀɞɿɜ��ɜɢɤɥɸɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɥɚɫɬ��ɳɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɧɢɡɶɤɨɩɪɨɧɢɤɧɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ�

ɍ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɫɜɿɬɭ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�
ɧɚɮɬɢ� ɿ� ɝɚɡɭ� ɜɫɟ� ɲɢɪɲɟ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɛɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɬɚ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ� ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ� ɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ� ɛɟɡɞɿɸɱɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɛɟɡɞɿɸɱɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɛɭɪɿɧɧɹɦ�ɜ�ɧɢɯ�ɛɨɤɨɜɢɯ ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɜɫɟ�ɲɢɪɲɨɝɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�>�� �@��ɐɟɣ�ɦɟɬɨɞ�ɽ�ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�
ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ������� ɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɧɨɜɨʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ȼ� ɍɤɪɚʀɧɿ�
ɧɚɥɿɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɧɚɞ������ɝɚɡɨɜɢɯ�ɬɚ�ɦɚɣɠɟ �����ɧɚɮɬɨɜɢɯ�ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�
ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɿ�ɲɥɹɯɨɦ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɛɨɤɨɜɢɯ�ɫɬɨɜɛɭɪɿɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ
ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɦ�ɍȻɊ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�

����Ⱦɨɥɢɧɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɡɚɪɿɡɚɧɧɹ�ɜɿɤɧɚ�ɿ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�����±�����ɦ��Ɂ�
ɰɿɽɸ� ɦɟɬɨɸ� ɛɭɥɨ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɰɟɦɟɧɬɧɢɣ� ɦɿɫɬ� ɿ� ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ� ����±����� ɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɡɚɛɭɪɸɜɚɧɧɹɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɞɨɥɿɬ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�������ɦɦ�ɪɨɬɨɪɧɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɚɪɿɡɚɧɧɹ� ɬɚ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɜɿɞɯɢɥɹɸɱɭ� ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ� ɧɢɡɭ�
ɛɭɪɢɥɶɧɨʀ�ɤɨɥɨɧɢ��ɄɇȻɄ��ɛɭɥɨ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɜ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�©ɩɪɨɬɢ�ɤɪɢɜɢɡɧɢª�ɡ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ�
ɩɚɞɿɧɧɹ�ɡɟɧɿɬɧɨɝɨ�ɤɭɬɚ���������ɝɪɚɞɭɫɿɜ�ɧɚ����ɦ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɯ�ɡɚɥɹɝɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɩɥɚɫɬɿɜ�ɞɨ�ɹɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɳɨɞɨ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɯ�
ɿ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɧɢɡɶɤɨʀ�ɮɿɥɶɬɪɨɜɿɞɞɚɱɿ>�� �@�

Ɂ�ɰɿɽɸ�ɦɟɬɨɸ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɦ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɬɨɦ��ɇȾɉȱ��ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�
ɛɭɥɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ�
ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ɆȿɉɊ���ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɹɤɨʀ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�
ɭɦɨɜɚɦ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɬɚ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ��ɧɢɡɶɤɿ�ɩɥɚɫɬɨɜɿ�ɬɢɫɤɢ��
ɧɢɡɶɤɚ�ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�ɿ�ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɶ�ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɩɪɨɩɥɚɫɬɤɿɜ��

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɪɨɛɿɬ�ɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ�ɇȾɉȱ�ɉȺɌ��ɍɤɪɧɚɮɬɚ��ɛɭɥɨ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� >����@� ɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɨʀ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�
ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ɆȿɉɊ��ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ��ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ�ɉȻɆȻ��
1D�&2���ɄɆɐ��ɄɋɋȻ�ɆɌ��Ɋȼ�ɋɆ��1D2+��ɫɭɥɶɮɨɧɨɥ��ɫɚɜɟɧɨɥ��ɠɢɪɢɧɨɤɫ��ɧɚɮɬɚ��.ɋO��ɩɟɧɬɚɤɫ��
ɉȿȽ��ɥɚɛɪɢɤɨɥ��ɩɪɚɽɫɬɨɥ�������ɚɫɮɚɫɨɥ��ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɤɚɥɶɰɿɸ��ɛɿɨɰɢɞ�

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ� ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ� ɍȻɊ� ɧɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ� ����Ⱦɨɥɢɧɚ
ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ� ɿ� ɩɟɪɟɞɚɧɨ� ɜ� ɇȾɉȱ� ɝɥɢɧɢɫɬɭ� ɫɭɫɩɟɧɡɿɸ�� ɹɤɚ� ɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɚɧɚɥɿɡɭ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɝɭɫɬɢɧɚ�± �����ɤɝ�ɦ���ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ��ɦɉɚ�ɫ��
ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ� ɡɫɭɜɭ�± ���ɞɉɚ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ� ɝɥɢɧɢɫɬɨʀ� ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ�ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ� ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ� �ɬɚɛɥ�� ���� ɬɨ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɋɈɍ� �����������������������
©Ȼɭɪɨɜɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɿ� ɪɿɞɢɧɢ�ɞɥɹ�ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�ɪɨɞɨɜɢɳ�ɉȺɌ� ©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�� ɜ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɇȾɉȱ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɧɨʀ� ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ� � ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɬɚɤɢɯ�
ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�������ɄɆɐ������ɄɋɋȻ�ɆɌ�����ɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�������1D�&2��������Ɋȼ�ɋɆ�����.&O��
���ɉȿȽ���������ɧɚɮɬɢ�����ɋȻɊ�������1DɈɇ�������ɫɚɜɟɧɨɥɭ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɉɞɟɪɠɚɧɚ�ɆȿɉɊ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɶ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɝɭɫɬɢɧɚ�± �����ɤɝ�ɦ���ɭɦɨɜɧɚ�
ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɫ��ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�± ����ɫɦ����ɯɜ���ɬɨɜɳɢɧɚ�ɤɿɪɤɢ�± ����ɦɦ��ɄɌɄ�± ��������ɪɇ�±
������ɋɇɁ���� ± ������wɉɚ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɦɉɚ�ɫ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ�± ���wɉɚ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� ɉɪɨɟɤɬɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɆȿɉɊ�ɞɥɹ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ

ɉɚɪɚɦɟɬɪ ɆȿɉɊ Ɂɧɚɱɟɧɧɹ
Ƚɭɫɬɢɧɚ��ɤɝ�ɦ� ����±����
ɍɦɨɜɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ��ɫ ��±���
ɋɬɚɬɢɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��ɞɉɚ ��±�����±��
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɡɚ����ɯɜ��ɫɦ� �±�
Ɍɨɜɳɢɧɚ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɿɪɤɢ��ɦɦ ���±���
ȼɨɞɧɟɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ���±���
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɬɜɟɪɞɨʀ�ɮɚɡɢ��� ɦɟɧɲɟ���
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ�ɤɨɥɨʀɞɧɢɯ�ɱɚɫɬɢɧɨɤ��� ���±���
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ��� ���±��
ȼɦɿɫɬ�ɩɿɫɤɭ��� ɦɟɧɲɟ����
ȼɦɿɫɬ�ɯɥɨɪɢɞɭ�ɤɚɥɿɸ��� �±���

ȼ� ɇȾɉȱ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɆȿɉɊ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�� ���
ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɨʀ�ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ��������ɠɢɪɢɧɨɤɫɭ��������ɄɆɐ��ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ����ɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɪɨɡɱɢɧɭ���������
ɋɚɋO� �������ɄɋɋȻ�ɆɌ��������1ɚɈɇ������ɤɪɟɣɞɢ��������ɋȻɊ������ɚɫɮɚɫɨɥ�������ɧɚɮɬɢ�

Ɉɞɟɪɠɚɧɚ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ�ɯɚɪɚɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɝɭɫɬɢɧɚ�± �����
ɤɝ�ɦ���ɭɦɨɜɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɫ��ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɡɚ����ɯɜ�± ��ɫɦ���ɤɿɪɤɚ�± ©ɩɥɿɜɤɚª��ɄɌɄ�±
��������ɪɇ�± �����ɋɇɁ���� ± ������wɉɚ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɦɉɚÂɫ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�
ɡɫɭɜɭ�± ���wɉɚ�ɇɚɞɚɥɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɯɥɨɪɢɞɭ�ɤɚɥɿɸ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�������������

ɉɿɫɥɹ�ɨɛɜɚɠɧɟɧɧɹ�ɤɪɟɣɞɨɸ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��
ɝɭɫɬɢɧɚ�± �����ɤɝ�ɦ���ɭɦɨɜɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɫ��ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɡɚ����ɯɜ�± ��ɫɦ���ɤɿɪɤɚ�±
©ɩɥɿɜɤɚª��ɄɌɄ�± ��������ɪɇ�± �������ɋɇɁ���� ± �������wɉɚ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɦɉɚÂɫ��
ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ�± ���wɉɚ�

Ⱦɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɩɥɢɜɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɭ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɆȿɉɊ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɿɫɤɨɡɢɦɟɬɪɚ�)DQQ ���±2),7(���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�
ɜ�ɬɚɛɥ� ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� ȼɩɥɢɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɧɚ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɆȿɉɊ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���ɋ ɉɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ��ɦɉɚāɫ Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�
ɡɫɭɜɭ��wɉɚ

�� �� ��
�� �� ��
�� �� ��
�� �� ��

Ɂ� ɞɚɧɢɯ� ɬɚɛɥ�� �� ɜɢɞɧɨ��ɳɨ� ɡ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ� ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�ɆȿɉɊ�
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɩɫɟɜɞɨɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�

Ɋɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ɝɥɢɧɢɫɬɨʀ�ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ�ɬɚ�ʀʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɚɝɟɧɬɨɦ�ɄɆɐ�)LQQ�
)L[�ɇɋ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ�ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɢɦ�ɍȻɊ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ��ɚ�ɮɚɯɿɜɰɿ�ɇȾɉȱ�ɛɭɥɢ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɪɨɛɿɬ�ɧɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ�����Ⱦɨɥɢɧɚ�ɩɿɫɥɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɡ�ɪɿɞɢɧɢ��ɧɚ�ɹɤɿɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɜɢɪɿɡɚɧɧɹ� ©ɜɿɤɧɚª ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿɣ� ɤɨɥɨɧɿ�� ɧɚ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ� ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɭ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɨɜɚɧɭ�
ɝɥɢɧɢɫɬɭ� ɫɭɫɩɟɧɡɿɸ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡɚɫɨɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɚɦɢ�
�ɯɥɨɪɢɞɨɦ�ɤɚɥɿɸ�ɬɚ�ɯɥɨɪɢɞɨɦ�ɤɚɥɶɰɿɸ���ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ���ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɸ�ɨɛɪɨɛɤɨɸ�ɄɆɐ�)LQQ�)L[�
ɇɋ ɬɚ�ɄɋɋȻ�ɆɌ���ɨɛɜɚɠɧɟɧɧɹ��ɤɪɟɣɞɨɸ���Ⱦɥɹ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɦɚɫɬɢɥɶɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɜɜɟɞɟɧɨ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɞɨɦɿɲɤɭ� ɥɚɛɪɢɤɨɥ� ɭ� ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ� ɡ� ɉȺɊ� ɠɢɪɢɧɨɤɫɨɦ�� ɚ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɤɨɥɶɦɚɬɭɸɱɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�± ɦɚɪɦɭɪɨɜɭ�ɤɪɢɯɬɭ��ȼɫɶɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ����ɦ� ɛɚɡɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��
����ɦ� ± ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����ɦ� ± ɩɪɢɣɦɚɥɶɧɿ�ɽɦɧɨɫɬɿ���ɞɥɹ�ɱɨɝɨ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɬɚɤɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɬɚ�ɯɿɦɪɟɚɝɟɧɬɢ��ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ�ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɢɣ�± �����ɬ��1D�&2��± ������ɬ��ɄɆɐ�)LQQ�
)L[�+& ± ������ɬ� ɄɋɋȻ�ɆɌ�± ������ɬ��.&O�± ����ɬ��&D&O��± ������ɬ��ɫɭɥɶɮɨɧɨɥ�± �����ɬ��ɠɢɪɢɧɨɤɫ�
± ����ɬ��ɜɚɩɧɨ�± �����ɬ��ɥɚɛɪɢɤɨɥ�± ����ɬ��ɤɚɪɛɨɧɚɬ�ɤɚɥɶɰɿɸ�± �����ɬ�

ɉɪɨɛɭ�ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɜ�ɇȾɉȱ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɆȿɉɊ�ɿɡ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����Ⱦɨɥɢɧɚ

ɉɚɪɚɦɟɬɪ�ɆȿɉɊ

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ

ɉɪɨɟɤɬɧɿ�ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ

�����±�����ɦ�

Ɏɚɤɬɢɱɧɿ��
ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�
���������ɪ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ȻɉɊ���ɋ ± ��
Ƚɭɫɬɢɧɚ��ɤɝ�ɦ� ����±���� ����
ɍɦɨɜɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ��ɫ ��± �� ��
ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�ɡɚ����ɯɜ��ɫɦ� �±� ���
Ɍɨɜɳɢɧɚ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɿɪɤɢ��ɦɦ ���±��� ���
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɤɿɪɤɢ� ± �����
ɋɇɁ�ɡɚ���ɯɜ�ɿ�ɡɚ����ɯɜ��ɞɉɚ ��±�����±�� ������
ɉɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ��ɦɉɚāɫ ± ��
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��ɞɉɚ ± �
ȼɨɞɧɟɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ� �±� ���
ȼɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�ɤɚɥɶɰɿɸ�ɋɚ����ɦɝ�ɥ� ± ����
ȼɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�ɦɚɝɧɿɸ�ɆJ����ɦɝ�ɥ� ± ���
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ��� �± � ����
ȼɦɿɫɬ�ɄɋO��� ± ���
ȼɦɿɫɬ�ɤɨɥɨʀɞɧɨʀ�ɮɚɡɢ��� ���±���� ���
ȼɦɿɫɬ�ɤɚɪɛɨɧɚɬɿɜ�ɋɈ ��

� ��ɦɝ�ɥ ± �

ȼɦɿɫɬ�ɛɿɤɚɪɛɨɧɚɬɿɜ�ɇɋɈ �
� ��ɦɝ�ɥ ± ����

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɪɨɛɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɜɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�
ɛɿɤɚɪɛɨɧɚɬɿɜ� �ɇɋɈ �

� �� ɡ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ� ����� ɦɝ�ɥ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɥɨ� ɩɪɨ� ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɟ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� Ƀɦɨɜɿɪɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɆȿɉɊ�ɦɨɝɥɢ�
ɛɭɬɢ�ɹɤ�ɩɪɢɜɨɡɧɚ��ɬɟɯɧɿɱɧɚ��ɜɨɞɚ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ��ɬɚɤ�
ɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�� ɿɧɝɿɛɭɸɱɢɯ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɆȿɉɊ�ɇȾɉȱ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�ɛɭɥɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞ�
©ɉɪɟɦɿɤɫ�Ɉª�ɿ�ɩɿɧɨɝɚɫɧɢɤ�©ɉɪɟɦɿɤɫ�'ª�

Ɉɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞ� ©ɉɪɟɦɿɤɫ�Ɉª� � ɞɪɿɛɧɨɡɟɪɧɢɫɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɚ� ɫɭɦɿɲ�
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ� ɜɭɝɥɟɰɸ� ɬɚ� ɞɨɛɚɜɤɨ� ɪɨɫɥɢɧɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ�� Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɪɟɚɝɟɧɬɚ� ± ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ� ɬɚ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�

ɉɿɧɨɝɚɫɧɢɤ� ©ɉɪɟɦɿɤɫ�'ª� � ɫɭɦɿɲ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɛɚɝɚɬɨɚɬɨɦɧɢɯ� ɬɚ�
ɨɞɧɨɚɬɨɦɧɢɯ� ɫɩɢɪɬɿɜ�� ɚɥɤɨɝɨɥɹɬɿɜ� ɿ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɚɛɨ� ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�
ɩɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɭɪɨɜɢɯ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɿɫɥɹ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɛ� ɨɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞɧɨɝɨ� ɪɟɚɝɟɧɬɭ� ©ɉɪɟɦɿɤɫ� Ɉª ɬɚ� ɩɿɧɨɝɚɫɧɢɤɚ�
©ɉɪɟɦɿɤɫ�'ª�ɭ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ʀɯ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɡ�ɛɭɪɨɜɨɸ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨɸ�
ɪɿɞɢɧɨɸ��ɜɿɞɿɛɪɚɧɨɸ� ɿɡ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����Ⱦɨɥɢɧɚ��Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�
ɆȿɉɊ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ�ɜɜɟɞɟɧɧɹ�
ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ� ɭ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɭ ɩɨ� ɰɢɤɥɭ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ� ɡɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹɦ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɫɶɨɝɨ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɡ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ��ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɤɚɱɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ�� ɭ� ɝɥɢɧɨɦɿɲɚɥɤɭ� ɡɚɤɚɱɚɥɢ� ɛɚɡɨɜɭ� ɛɭɪɨɜɭ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɭ� ɪɿɞɢɧɭ� ɜ�
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� �� ɦ� �� ���� ɤɝ� ©ɉɪɟɦɿɤɫ� Ɉª�� ɉɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ� ɳɟ� �� ɦ� ȻɉɊ� ɿɡ�
ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ�� ɉɿɫɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɿ� ɪɿɞɢɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� �� ɝɨɞ� ��� ɯɜ� ʀʀ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ�
ɩɨɪɰɿɹɦɢ�ɞɨɞɚɧɨ�ɞɨ�ɛɚɡɨɜɨʀ�ȻɉɊ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ�

Ⱦɪɭɝɢɣ�ɟɬɚɩ� ɭ�ɝɥɢɧɨɦɿɲɚɥɤɭ�ɡɚɤɚɱɚɥɢ�ɛɚɡɨɜɭ�ȻɉɊ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ���ɦ� ������ɤɝ�©ɉɪɟɦɿɤɫ�
Ɉª �� ��� ɤɝ� ©ɉɪɟɦɿɤɫ� 'ª�� ɉɿɫɥɹ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ� ɞɨɞɚɧɨ� ɳɟ� �� ɦ� ȻɉɊ� ɿɡ� ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ� ɿ� ɡɚ�
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɫɬɿ� ɪɿɞɢɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� �� ɝɨɞ� ��� ɯɜ� ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ� ɩɨɪɰɿɹɦɢ� ɞɨɞɚɧɨ� ɞɨ�
ɛɚɡɨɜɨʀ�ȻɉɊ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ��

Ɉɛɪɨɛɤɢ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɞɨ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɜɦɿɫɬɭ� ɭ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿɣ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ���� ��
ɨɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞɧɨɝɨ�ɪɟɚɝɟɧɬɭ�©ɉɪɟɦɿɤɫ�Ɉª� ɉɿɫɥɹ�ɞɨɛɚɜɨɤ�ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ�©ɉɪɟɦɿɤɫ�Ɉª ɬɚ�©ɉɪɟɦɿɤɫ�
'ª ɆȿɉɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ� ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�� ɝɭɫɬɢɧɚ� ± ����� ɤɝ�ɦ��� ɩɨɤɚɡɧɢɤ�
ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�± ����ɫɦ� ɡɚ����ɯɜ��ɭɦɨɜɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�± ���ɫ��ɋɇɁ�± ������ ɞɉɚÂɫ�

ȼ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɇȾɉȱ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ�� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨʀ� ɿɡ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ����Ⱦɨɥɢɧɚ� ��������ɪ�� ɡ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɨɬɚɰɿɣɧɨɝɨ�
ɜɿɫɤɨɡɢɦɟɬɪɚ� )$11 ����� Ɉɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɞɚɧɢɯ� ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ©)LQH5KHRª�� Ɂ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ�� ɳɨ� ɞɥɹ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�
ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɒɜɟɞɨɜɚ�Ȼɿɧɝɚɦɚ�� ɹɤɚ� ɞɨɛɪɟ� ɤɨɪɟɥɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɩɨɥɿɦɟɪ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ� ɉɪɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�
ɩɪɢ�ɜɢɫɨɤɢɯ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ�ɡɫɭɜɭ�ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɜ¶ɹɡɤɿɫɬɶ�ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ���ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɡɦɿɧɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨʀ�ɜ
ɹɡɤɨɫɬɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��
ɜɿɞɿɛɪɚɧɨʀ� ɿɡ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ����Ⱦɨɥɢɧɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ʀʀ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɡɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ��� qɋ� ɿ� ��� qɋ�� Ɂ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�
ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ� ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ� ɪɿɞɢɧɢ� ɡɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ��� qɋ �ɪɢɫ�� �� ɥɿɧɿɹ� ��� ɩɪɢ� ɜɫɿɯ� ɝɥɢɛɢɧɚɯ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɜɢɳɚ�� ɧɿɠ� ɡɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ� ��� qɋ �ɪɢɫ�� ��� ɥɿɧɿɹ� ��� ɿ� ɜɢɧɨɫɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�

Ɋɢɫ�����Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ�ɡɦɿɧɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨʀ�ɜ¶ɹɡɤɨɫɬɿ�ɆȿɉɊ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�
ɩɪɢ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����Ⱦɨɥɢɧɚ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɛɭɥɨ� ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ� ��� ɩɪɨɛ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ��ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɹɤɢɯ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɡɿɜ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɿ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɫɬɨɜɛɭɪɚ


�ɿɡ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ�ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ�ɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɤɥɚɞɚɯ��


ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ��� �ɋ

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɿɡ ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ ����Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ ɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ʀɯ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ�
ɞɚɽ�ɩɿɞɫɬɚɜɭ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ʀʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
�� Ɉɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɞɜɿɣɧɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ�

ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɞɥɹ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɛɨɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�����Ⱦɨɥɢɧɚ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

���ɉɿɞ� ɱɚɫ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɡ�ɪɿɡɧɢɯ� ɝɥɢɛɢɧ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɨ����ɩɪɨɛ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ��ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ʀʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ�ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�
ɨɛɪɨɛɤɢ�ɞɥɹ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɪɿɞɢɧɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�

���Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ�ɯɿɦɿɱɧɨɸ�ɨɛɪɨɛɤɨɸ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɚɦɢ�ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɿ�ɨɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞɚɦɢ��ɹɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�
ɩɿɞ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɇȾɉȱ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɛɨɤɨɜɨɝɨ�ɫɬɨɜɛɭɪɚ�
ɛɟɡ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ����Ⱦɨɥɢɧɚ� ɛɭɪɟɧɢɟɦ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɫɬɜɨɥɚ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɝɨɪɧɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɛɭɪɟɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�
ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ� �ɩɥɚɫɬɨɜɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶ� ɩɨɪɨɞ�
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ�ɩɥɚɫɬɨɜɵɯ�ɮɥɸɢɞɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�� ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ�� ɢɧɝɢɛɢɪɭɸɳɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɝɟɧɬɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɫɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɨɜ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɛɭɪɟɧɢɹ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɛɵ�ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�����
ɩɪɨɛ��ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɵ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�
ɩɨ� ɤɨɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹɯɢɦɢɱɟɫɤɨɴ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɛɭɪɟɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɇɂɉɂ�ɉȺɈ�©ɍɤɪɧɟɮɬɶª�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɛɭɪɟɧɢɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɫɬɜɨɥɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�
����Ⱦɨɥɢɧɚ�ɛɟɡ�ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɣ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɫɤɜɚɠɢɧɚ��ɫɬɜɨɥ��ɢɧɝɢɛɢɬɨɪ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ��ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ�

'5,//,1*�2)�7+(�6,'(/21* 6+$)7�2)�7+(�:(//�����'2/<1$�86,1*�
'28%/(�,1+,%,7('�/2:�&/$<�(08/6,21�'5,//,1*�)/8,'

7KH� FRPSRQHQW� FRPSRVLWLRQ� RI� WKH� ORZ�FOD\� GULOOLQJ� OLTXLG� IRU� GULOO� ����'RO\QD� UHVWRUDWLRQ� E\�
GULOOLQJ� WKH� VHFRQG� VKDIW� ZDV� JURXQGHG�� 7KH� FRPSRVLWLRQ� RI� WKH� GULOOLQJ� OLTXLG� FRQVLGHULQJ� JHRORJLFDO�
FRQGLWLRQV�RI�GULOOLQJ�ZHOOV�LQ�LQWHUYDO�VWUDWLILFDWLRQ�RI�SURGXFWLYH�OD\HUV��OD\HU�SUHVVXUH��SHUPHDELOLW\�DQG�
SRURVLW\�RI�UHVHUYRLU�URFNV��SK\VLFDO�FKHPLFDO�FRPSRVLWLRQ�RI�WKH�OD\HU�IOXLGV��ZDV�ZRUNHG�RXW�

'XULQJ�GULOOLQJ�WKH�ZHOO�WKH�VDPSOHV�RI�GULOOLQJ�OLTXLG�KDYH�EHHQ�WDNHQ�SHULRGLFDOO\�����VDPSOHV��DQG�
WKH�DQDO\VHV�KDYH�EHHQ�PDGH��EDVLQJ�RQ�LWV�UHVXOWV�WKH�UHFRPPHQGDWLRQV�IRU�FRUUHFWLQJ�FKHPLFDO�SURFHVVLQJ�
KDYH� EHHQ�ZRUNLQJ� RXW�� 7HFKQRORJLFDO�PDLQWHQDQFH RI� WKH� GULOOLQJ� SURFHVV� E\� FR�ZRUNHUV� RI� 653,� 36&�
©8NUQDIWDª DOORZHG�WR�FRPSOHWH�WKH�GULOOLQJ�RI�WKH�VHFRQG�VKDIW�RI�ZHOO�'RO\QD�����ZLWKRXW�FRPSOLFDWLRQ�

.H\�ZRUGV��ZHOO��VKDIW��LQKLELWRU��FRPSRQHQW��FROOHFWRU

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
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