
ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ
Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɬɚɬɶɢ� ɜɵɪɚɠɚɸɬ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɰɟɧɬɪɭ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ�ɩɪɢ�

ɂɋɆ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚɢɧɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� Ʉɭɰɚɸ� Ⱥ�Ɇ��� Ƚɚɪɚɳɟɧɤɨ� ȼ�ȼ�� ɡɚ� ɩɨɦɨɳɶ� ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɂɄ�ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ�

ȼɢɜɱɟɧɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɱɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɧɚ�
ɦɟɬɚɥɨɩɨɥɿɦɟɪɧɿɣ� ɡɜ¶ɹɡɰɿ� ɜɿɞ� ɭɦɨɜ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɩɪɟ�ɦɟɬɚɥɨɩɨɥɿɦɟɪɿɜ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɨɥɭɤ ɡɚɥɿɡɚ��
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦ��ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɜ�ɨɫɧɨɜɭ ɰɿɽʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɩɪɟ�ɦɟɬɚɥɥɨɩɨɥɿɦɟɪ��ɡɚɥɿɡɨ��ɝɪɚɮɚɧ��ɜɿɞɧɨɫɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɥɦɚɡɭ��ɲɥɿɮɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɤɪɭɝ�

7KH�GHSHQGHQFH�RI�ZRUN�IHDWXUHV�RI�PHWDOORSRO\PHULF�JULQGLQJ�WRROV RQ�REWDLQLQJ FRQGLWLRQV�RI�SUH�
PHWDOORSRO\PHUV�EDVHG�RQ�LURQ�FRPSRXQGV�ZDV�VWXGLHG��7KH�GHSHQGHQFH�PHFKDQLVP�ZDV�SURSRVHG�

.H\�ZRUGV��SUH�PHWDOORSRO\PHU��LURQ��JUDSKDQH� GLDPRQGV�UHODWLYH�FRQVXPSWLRQ��JULQGLQJ�ZKHHO�

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ɋɚɜɱɟɧɤɨ�Ⱦ� Ⱥ��Ƚɢɛɪɢɞɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɨ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɥɢɦɟɪɵ�ɤɚɤ�ɧɨɜɵɣ�ɤɥɚɫɫ�

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɟɚɤɰɢɢ��Ⱦ�Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ���
ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ���ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ�± Ʉ����ɂɋɆ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��������±
ȼɵɩ� ����± ɋ� ���±����
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ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ��������

ɍȾɄ����������������

Ⱥ� ɇ� ɑɟɪɧɟɧɤɨ��ȿ� Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ��ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ɉ� ȼ� Ʌɚɠɟɜɫɤɚɹ��
Ⱦ� Ⱥ��ɋɚɜɱɟɧɤɨ��ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ��ȿ� Ⱥ� ɇɚɣɞɸɤ��Ⱥ� ȼ� Ȼɟɡɪɭɱɤɨ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ�ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ȺȾȺɉɌɂȼɇɕɃ�ɆȿɏȺɇɂɁɆ�ȾȿɆɉɎɂɊɈȼȺɇɂə�ȼɂȻɊȺɐɂɃ�ȼ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕɏ�
ɄɈɆɉɈɁɂɌȺɏ�ɇȺ�ɇɈȼɕɏ�ɉɈɅɂɆȿɊɇɕɏ�ɋȼəɁɄȺɏ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɞɟɦɩɮɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ� ɧɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ� ɫɜɹɡɤɚɯ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ� ɧɚɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɦɚɫɫɢɜɧɵɦɢ� ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ��
ɩɪɢɜɢɬɵɦɢ� ɤ� ɫɟɬɱɚɬɨɦɭ� ɩɨɥɢɦɟɪɭ�� Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ�� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ���ɜɪɟɦɹ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɥɭɱɟɧɵ� ɩɨɥɢɦɟɪɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ�

ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ� ɫɟɬɤɚ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɚɹ� ɨɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɞɚɦɚɧɬɚɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɩɭɬɟɦ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ� ɦɟɬɚɥɥɨɜ�� ɗɬɨ� ± ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�
ɨɪɝɚɧɨ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɝɢɛɪɢɞ��ɂɞɟɹ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜ�ɩɨɥɢɦɟɪ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɛɵ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɜ� ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɫ� ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɣ��ɮɨɧɨɧɨɜ��ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ�ɫɨɜɫɟɦ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɧɟ� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɜ� ɨɛɵɱɧɵɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɯ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɷɬɢ� ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ɫ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�� ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ� ɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɩɨɥɢɦɟɪɚ�� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ� ɢɥɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚɦɢ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ɜɧɨɫɢɦɨɣ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɪɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɡɨɧɟ�ɬɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɪɟɡɚɧɢɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɚɬɨɦɵ�ɢɥɢ�ɢɨɧɵ�ɦɟɬɚɥɥɚ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɷɬɢ�ɦɚɫɫɢɜɧɵɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ��ɤɚɤ ɹɞɪɚ�
ɨɞɧɨɹɞɟɪɧɵɯ� ɢɥɢ� ɦɧɨɝɨɹɞɟɪɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɥɨɜɭɲɟɤ� ɦɟɠɞɭ� ɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ�� Ɍɚɤɨɟ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɫɥɭɠɢɬ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɢ� ɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� � ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ� ɢɡɜɧɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ��� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ
ɉɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɪɹɞɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɚɥɨɭɝɥɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ� ɜ� ɂɄ� ɢ� ɍɎ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�� ɦɟɬɚɥɥɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɢɦɟɬɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
ɫɬɪɨɟɧɢɟ�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɚ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ�ɫɟɬɤɢ Ɇɚɫɲɬɚɛ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ��ɧɦ

ɂɨɧ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɨɞɧɨɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ���� �����

Ʉɥɚɫɬɟɪ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɨɥɢɹɞɟɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ���� ��± ��

ɍɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɚɹ�ɱɚɫɬɢɰɚ���� !���

ȼ�ɮɨɪɦɟ�����ɦɟɬɚɥɥɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�
ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɨɥɢɝɨɦɟɪɚɯ�� ɉɪɢ�
ɩɨɥɢɦɟɪɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ��ɨɝɨ� ɬɢɩɚ��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�
ɬɢɩɚ� ���� ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ�� ɭɬɪɚɱɢɜɚɹ� ɢɨɧ�
ɦɟɬɚɥɥɚ��Ƚɪɭɩɩɢɪɭɹɫɶ��ɷɬɢ�ɢɨɧɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�
ɥɢɛɨ� ɩɨɥɢɹɞɟɪɧɵɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ� ɬɢɩɚ� ����� ɫ�
ɹɞɪɨɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ� ɫɨɛɨɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ�
ɦɟɬɚɥɥɚ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ�
ɚɬɨɦɨɜ�� ɥɢɛɨ� ɦɟɥɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ�
����� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɦ� ɭɠɟ� ɧɟ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɫɜɹɡɹɦɢ�� ɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɚɞɫɨɪɛɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�

ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɬɪɟɯ� ɮɨɪɦ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɨɧɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ� ɞɪɭɝ� ɜ� ɞɪɭɝɚ� ɩɨɞ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɝɪɭɡɨɤ�� ɤɚɤ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ȼɨ�
ɜɬɨɪɵɯ�� ɷɬɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ�
ɨɛɪɚɬɢɦɵɦɢ�

ȼ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�
ɬɪɢ� ɬɢɩɚ�ɦɟɬɚɥɥɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɩɨɥɢɦɟɪɚ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɤ� ɨɛɪɚɬɢɦɵɦ� ɜɡɚɢɦɧɵɦ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ�� Ɉɛ� ɷɬɨɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɫɩɟɤɬɪɵ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɹɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɜ�ɫɯɟɦɟ�©ɞɚɜɥɟɧɢɟ���ɫɞɜɢɝª�ɜ�ɍɎ±ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��ɪɢɫ�������

Ɋɢɫ�� ��� ɍɎ±ɫɩɟɤɬɪɵ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ��Ȼɚɡɨɜɚɹ�ɥɢɧɢɹ�± ɩɨɥɢɦɟɪ��
ɧɟɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɦɟɬɚɥɥ�
� ± ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɧɚ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�
� ± ɤɨɦɩɨɡɢɬ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�
� ± ɤɨɦɩɨɡɢɬ�� ɧɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ� ɦɟɬɚɥɥ� ɜ� ɢɨɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɨɞɧɨɹɞɟɪɧɵɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ� ɫ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɪɟɧɬɟɝɧɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɚɥɨɭɝɥɨɜɨɝɨ�
ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ��ɯ� ɝɪɭɩɩ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɨɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� �ɢɨɧɵ� ɦɟɬɚɥɥɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɨɞɧɨɹɞɟɪɧɵɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��

ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
���·��ɦɦ��� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�
�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
���·���� ɧɦ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ�

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�
ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ� ɱɚɫɬɢɰ�
ɦɟɬɚɥɥɚ� ɫɨ� ɫɪɟɞɧɢɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɚ� ��� ɧɦ�� ȿɫɥɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɪɢɜɵɟ� ɊɆɍ�
ɞɥɹ� ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ�
ɡɚɤɚɥɤɟ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨ�
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ��
ɬɨ� ɞɥɹ� ©ɢɨɧɧɵɯª� ɢ�
©ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯª� ɩɢɤɨɜ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ�
ɧɟ� ©ɪɚɡɦɟɪ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɟɣª��
ɚ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɧɢɦɢ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ�� ɗɬɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�

ɜɧɟɲɧɢɯ� ɫɢɥ� ɢɦɟɸɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ� ɫ� ɱɟɬɤɨ� ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɦɢ� ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɪɢɫ������

ɉɪɹɦɚɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɜɪɟɦɟɧ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�
ɩɭɬɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢɯ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚɯ�� Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ�� ɩɨɪɹɞɤɚ� ����� ɫ�� ɛɵɥɚ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ� ɞɥɹ�
ɦɟɞɶɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɦɟɬɚɥɥɚ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�
ɮɨɪɦɟ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ���� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ�ɚɤɬɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�Ĳ� ɩɨ�ɫɩɚɞɭ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɢ�� �±ɤɨɦɩɨɡɢɬ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɞɢ� �±
ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɪɝɚɧɰɚ� �±ɩɨɥɢɦɟɪ��ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɦɟɬɚɥɥ�

Ɉɛɪɚɬɢɦɵɟ� ɩɟɪɟɯɨɞɵ� ɢɨɧɨɜ�� ɱɚɫɬɢɰ�� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɦɟɬɚɥɥɚ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɧɚɦɢ�
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɤɚɧɚɥ�ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ�ɩɨɞɜɨɞɢɦɨɣ�ɢɡɜɧɟ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ��
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ� ɩɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ� ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��

Ɋɢɫ����� Ʉɪɢɜɵɟ�ɦɚɥɨɭɝɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɟɜɚɧɢɹ�
ɞɥɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɟɞɢ� ������ ɢ� ɦɚɪɝɚɧɰɚ�
������ɧɚ�ɫɪɟɞɧɟɣ�������ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�������ɫɬɚɞɢɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ



ɊȺɁȾȿɅ����ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ�ɂ�ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ɂ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺ��ɈɋɇȺɓȿɇɇɈȽɈ�
ɌȼȿɊȾɕɆɂ�ɋɉɅȺȼȺɆɂ��ȼ�ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ�ɈɌɊȺɋɅəɏ�ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ

���

ɢɦɩɭɥɶɫ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ� ɱɟɪɟɡ� ɳɭɩ�ɜɨɥɧɨɜɨɞ� ɩɨɞɚɜɚɥɫɹ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɰɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɜɢɛɪɚɰɢɣ� ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ� ɜ� ɟ ɪɚɡ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɛɵɥ� ɜɵɛɨɪ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ��ɪɢɫ������

ȼ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ� ɱɚɫɬɨɬ� ɜɵɲɟ� ���±��� Ƚɰ� ɞɥɹ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɱɚɫɬɨɬɵ�� ɬ�ɟ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�

ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�� ɚ� ɧɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� ɗɬɨ�� ɩɨ�
ɜɢɞɢɦɨɦɭ�� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɬɟɦ� ɮɚɤɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɧɚɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɤɚɧɚɥ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɧɭɸ� ɢɡɜɧɟ� ɷɧɟɪɝɢɸ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɟ� ɩɚɫɫɢɜɧɨ�� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɬɪɟɧɢɹ�� ɚ� ɚɤɬɢɜɧɨ�� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɨɛɪɚɬɢɦɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɫɜɹɡɤɟ�
ȼ����� ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ� ɡɚɦɟɬɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ� �Ĳɪ�� ɩɪɢ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɱɚɫɬɨɬɚɯ�� ɱɬɨ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨ� ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɨɦ�
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɦɟɠɞɭ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ� ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɭɪɨɜɧɹɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

Ⱦɥɹ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɁ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ� ɢ�
ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɫɯɨɞɧɵɦɢ�� Ⱦɥɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� �ȼ�±���� ɜ� ɨɛɨɢɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ� Ĳɪ� ɛɵɫɬɪɨ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ� ɍɁ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɜ�

ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɟ�ɩɥɚɬɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ� Ĳɪ ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɜɜɨɞɢɦɨɣ� ɢɡɜɧɟ� ɷɧɟɪɝɢɢ�� ɗɬɨ� ɬɟ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ�ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɡɛɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ��

ɉɪɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɭɫɢɥɟɧɢɢ� ɜɜɨɞɚ� ɷɧɟɪɝɢɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɤɚɧɚɥɨɜ� ɟɟ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� ɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��
ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɛɵɫɬɪɵɣ� ɪɨɫɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɬɢɩɢɱɧɵɣ� ɨɬɤɥɢɤ�
ɨɛɵɱɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɧɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ�
ɫɜɹɡɤɟ�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ�ɦɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ�
ɜɟɥɢɱɢɧɭ� Ĳɪ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɪɚɣɧɟɣ�
ɬɨɱɤɟ�©ɩɥɚɬɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢª�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɬɢɦɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ�� Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɦɟɠɞɭ� ɦɟɪɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� Ĳ� �ɪɢɫ� ���� ɢ�
ɦɟɪɨɣ� ɞɟɦɩɮɢɪɨɜɚɧɢɹ� �Ĳɪ�� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ� ɨɩɬɢɦɭɦ� ɬɟɦɩɚ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ� ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɦ�

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɦɟɟɬ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɤ� ɧɟɣ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�� �� ± Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ�
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɨɬ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ�ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɚ�
ɞɥɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɤɢ� ȼ����� ɢ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɩɨɤɫɢɞɧɨɝɨ�
ɨɥɢɝɨɦɟɪɚ�� ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ�
ɚɞɚɦɚɧɬɚɧɚ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�ɦɟɞɢ

Ɋɢɫ���� Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ�ɍɁ�±
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɨɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ� ɮɨɪɦɵ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɦɟɬɚɥɥɚ�ɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɟ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɬ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦɭ� ɫɢɥɨɜɨɦɭ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɡɨɧɟ� ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ� ɪɟɡɚɧɢɹ�� ɪɚɡɧɵɟ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�
ɜɨɥɧɨɜɨɣ� ɮɪɨɧɬ� ɜɢɛɪɚɰɢɣ�� ɧɚɯɨɞɹɫɶ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɚɡɚɯ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢɦ� ɨɛɪɚɬɢɦɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɣ��
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɞɨɥɢ� ɦɨɞ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ� ɞɟɦɩɮɢɪɭɸɳɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɫɚɦɨɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɧɟɬɟɩɥɨɜɨɟ�ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��

ɇɚɜɟɞɟɧɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɿ�ɞɚɧɿ��ɳɨ�ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɞɟɦɩɮɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ�ɧɚ�
ɩɨɥɿɦɟɪɧɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɚɯ�� ɳɨ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɧɚɧɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɞɟɦɩɮɭɸɱɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɦɚɫɢɜɧɢɦɢ�
ɦɟɬɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�� ɩɪɢɳɟɩɥɟɧɢɦɢ� ɞɨ� ɫɿɬɱɚɫɬɨɝɨ� ɩɨɥɿɦɟɪɭ�� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ��ɹɤɿ�ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɪɨɡɫɿɸɜɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ�
ɡɦɿɧ�ɭ�ɛɭɞɨɜɿ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɿɜ

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɬ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ�ɫɩɨɥɭɤɢ��ɱɚɫ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ�
([SHULPHQWDO� GDWD� GHVFULELQJ� GDPSLQJ� RI� YLEUDWLRQ� SURFHVV� LQ� FRPSRVLWH� FURVV� ± OLQNHG� SRO\PHU�PDWHULDOV�

FRQWDLQLQJ�QDQRPHWULF� HOHPHQWV�ZLWK�PDVVLYH�PHWDO� FRPSOH[HV� LV� SUHVHQWHG��7KH�PHFKDQLVP�RI� VWUXFWXUDO� WUDQVLWLRQV�
FDXVLQJ�SRZHU�GLVVLSDWLRQ�RI�PHFKDQLFDO�YLEUDWLRQV�GXULQJ�DGDSWLYH�FKDQJHV�LQ�WKH�VWUXFWXUH�LV�JURXQGHG�

.H\ZRUGV� FRPSRVLWH�WRRO��PHWDO�FRPSOH[HV��UHOD[DWLRQ�WLPH�
ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ������������ɝ�

ɍȾɄ����������������

ȼ��ɋ��Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ���ɋ��ɇ��Ⱦɭɛ���ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɋ��ȼ��ɀɢɥɶɰɨɜɚ� ��ɤɚɧɞ��ɯɢɦ��ɧɚɭɤ�
ȿ��Ⱥ��ɉɚɳɟɧɤɨ���ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɗ��ɇ��Ʌɭɰɚɤ�

�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ��ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ
�Ⱦɨɧɟɰɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɝ��ȼɢɧɧɢɰɚ��ɍɤɪɚɢɧɚ

ȼɅɂəɇɂȿ�ɇȺɉɈɅɇɂɌȿɅȿɃ�ɇȺ�ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɋȼɈɃɋɌȼȺ�ɗɉɈɄɋɂȾɇɈ�
ɉɈɅɂɋɂɅɈɄɋȺɇɈȼɈȽɈ�ɇȺɇɈɄɈɆɉɈɁɂɌȺ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɧɚɧɨɢɧɞɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜ� ɷɩɨɤɫɢɞɧɨ�ɩɨɥɢɫɢɥɨɤɫɚɧɨɜɵɯ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ� ɫ� ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ� ɜɵɫɨɤɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ��
ɉɨɤɚɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� ɛɚɡɢɫɧɵɣ� ɷɩɨɤɫɢɞɧɵɣ� ɩɨɥɢɦɟɪ� ɛɟɡ� ɞɨɛɚɜɨɤ ɢɦɟɟɬ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ�� ɉɪɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɜ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɚɯ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɤɪɟɦɧɢɣɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɢ� ɝɪɚɮɢɬɚ�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɯ�ɬɜɟɪɞɨɫɬɶ�ɢ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɡɭɱɟɫɬɶ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɹ�ɭɩɪɭɝɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ�
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