
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

�� ȼɢɞɨɜɫɤɢɣ� Ⱥ� Ʌ��� Ȼɭɥɚɬɨɜ� Ⱥ� ɂ�� ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɜ� ɰɟɦɟɧɬɧɨɦ� ɤɨɥɶɰɟ� ɝɥɭɛɨɤɢɯ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ± ɍɯɬɚ��
ɍȽɌɍ��������± ����ɫ�

�� ɋɟɦɟɧɹɤ� Ɇ� ȼ��� Ɍɢɯɨɧɨɜ� ȼ� Ƚ�� Ɋɹɞ� ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɩɨɫɥɟ� ɰɟɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɤɜɚɠɢɧ�
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɝɨ�ȽɄɆ����ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɧɟɮɬɹɧɵɯ�ɢ�ɝɚɡɨɜɢɯ�ɫɤɜɚɠɢɧ�ɧɚ�ɫɭɲɟ�ɢ�ɦɨɪɟ��± ������± ʋ����
± ɋ����±���

�� Ȼɟɥɹɟɜ� Ʉ� ȼ��� Ɉɪɟɲɤɢɧ� Ⱦ� ȼ��� Ȼɥɢɡɧɸɤɨɜ� ȼ� ɘ�� Ɇɟɬɨɞɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɳɢɧɨɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�
ɨɛɥɟɝɱɟɧɧɵɯ�ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ����ɇɟɮɬɹɧɨɟ�ɯɨɡ�ɜɨ� ± ����� ± ʋ��� ± ɋ����±���

�� ɋɨɥɨɞɤɢɣ�ɋ� Ƀ��Ɍɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɛɟɬɨɧɿɜ�ɧɚ�ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɰɟɦɟɧɬɚɯ��± Ʌ����Ʌɶɜɿɜ��ɩɨɥɿɬɟɯ���������± ����ɫ��
�� Ƚɪɢɦɚɧɸɤ� ȼ� ȱ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɪɿɳɢɧɨɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɚɪɦɨɜɚɧɨɝɨ� ɬɚɦɩɨɧɚɠɧɨɝɨ� ɤɚɦɟɧɸ� ɞɥɹ� ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�

ɧɚɮɬɨɜɢɯ�ɿ�ɝɚɡɨɜɢɯ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ����ɇɚɭɤ��ɜɿɫɧ��ɇȽɍ��± ������±ʋ����������± ɋ���±���
ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ��������������������

Ʌ��ȱ��Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��Ɍ��Ʌ��Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ

ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɊȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɏ�ɊɈɁɆȱɊȱȼ�ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ�ɄȱɅɖɐȿȼɈȲ�ɆȺȽɇȱɌɇɈȲ�
ɋɂɋɌȿɆɂ�ɎɊȿɁȿɊȺ�ɍɅɈȼɅɘȼȺɑȺ

Ɉɩɢɫɚɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɡ� ɪɭɯɨɦɨɸ� ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ�� ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɦɟɯɚɧɿɡɦ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɟɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɨʀ� ɤɿɥɶɰɟɜɨʀ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ�ɪɨɡɦɿɪɢ�ɤɿɥɶɰɟɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɫɢɫɬɟɦ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɡɫɭɜɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɜɢɛɿɣ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɮɪɟɡɟɪ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱ��ɦɚɝɧɿɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɚɝɧɿɬ��
ɡɭɫɢɥɥɹ�ɡɫɭɜɭ�

Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɛɨʀɜ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜɿɞ� ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ� ɦɟɬɚɥɭ� ɽ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�� ɳɨ� ɭɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɮɟɪɨɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɛɟɡ� ʀɯ� ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�
ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ� ɩɿɞɿɣɦɚɧɧɹ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɧɚ� ɞɟɧɧɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɜɿɞɪɢɜɭ� ɭɥɨɜɥɟɧɢɯ�
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɜɿɞ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɭ� ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚɯ�� ɐɟ�
ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�ɩɨɜɬɨɪɧɿ� ɚɜɚɪɿʀ� ɬɚ�ɩɨɞɨɜɠɭɽ�ɱɚɫ�ɥɨɜɢɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��Ⱦɥɹ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɨɜɠɟɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�
ɭɥɚɦɤɿɜ� ɭ� ɜɿɞɨɦɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ� ɦɚɝɧɿɬɨɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ� ɬɚ� ɝɿɞɪɨɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɞɿʀ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɨɫɶɨɜɟ�
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ�ɤɨɪɩɭɫɿ�ɞɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɡ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�>�@��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɨɝɥɹɞ�ɥɨɜɢɥɶɧɢɯ�ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɡ�ɪɭɯɨɦɨɸ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�>�@�ɞɚɜ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɧɟɞɨɥɿɤɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɡ�ɧɢɯ��ɚ�ɫɚɦɟ��ɧɟɜɢɫɨɤɚ�ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɿɣɦɚɥɶɧɚ�ɫɢɥɚ��ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɜɨɪɨɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹ��ɧɢɡɶɤɚ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɭɠɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
�ɩɟɥɸɫɬɤɢ�� ɩɪɭɠɢɧɢ�� ɬɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɞɨɜɠɟɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɸ��Ɍɨɦɭ��ɜɿɞɨɦɿ�ɩɪɢɫɬɪɨʀ�ɧɟ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɹɤɿɫɧɨ�ɨɱɢɳɭɜɚɬɢ�ɜɢɛɿɣ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ�ɚɜɚɪɿɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɬɚ�ɚɜɚɪɿɣɧɨ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ��

Ⱦɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ� ɜɢɞɨɜɠɟɧɢɯ� ɮɟɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɿɡ� ɜɢɛɨʀɜ�
ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɢɯ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜ� ȱɎɇɌɍɇȽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɮɪɟɡɟɪɢ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɿ� ɡ� ɪɭɯɨɦɨɸ�
ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ� �ɎɍɆ�� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɚɦɢ�����ɦɦ� ɿ� ����ɦɦ� >�� �@��ɋɭɬɬɽɜɨɸ�ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ�
ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�ɜɿɞ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɽ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɮɿɤɫɚɰɿʀ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɭ�ɪɨɛɨɱɨɦɭ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�

Ɏɪɟɡɟɪɚ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɣ��ɪɢɫ�����ɦɿɫɬɢɬɶ�ɤɨɪɩɭɫ����ɚɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚɜɧɢɦɢ�ɪɿɠɭɱɢɦɢ�
ɜɫɬɚɜɤɚɦɢ� ɞɥɹ� ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɧɚ� ɜɢɛɨʀ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ɹɤɢɣ� ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɤɨɦ� ��
ɩɪɢɽɞɧɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɨɥɨɧɢ� ɛɭɪɢɥɶɧɢɯ� ɬɪɭɛ�� ɉɟɪɟɯɿɞɧɢɤ� ɦɚɽ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ� ɿ� ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɿ�
ɤɚɧɚɥɢ��ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ�ɩɿɞ�ɤɭɬɨɦ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɫɿ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ��Ɍɚɤɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɤɚɧɚɥɿɜ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɩɿɫɥɹ�ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ� ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɨɩɭɫɤɚɬɢ� ɭ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ�ɩɨɪɨɠɧɢɧɭ� ɬɪɭɛ�
ɤɭɥɶɤɭ����ɹɤɚ�ɩɨɬɪɚɩɢɜɲɢ�ɭ�ɫɿɞɥɨ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɤɚ�ɩɟɪɟɤɪɢɜɚɽ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɣ�ɤɚɧɚɥ� ɿ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�ɮɪɟɡɟɪɚ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɭ�ɪɿɞɢɧɭ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɿ�ɤɚɧɚɥɢ�ɭ�ɡɚɬɪɭɛɧɢɣ�
ɩɪɨɫɬɿɪ�ɞɥɹ�ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ�ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɶɧɨʀ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜ�ɧɢɠɧɽ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɪɢɜɭ�
ɜɿɞ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɥɨɜɥɟɧɢɯ� ɮɟɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɭɥɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ȼɫɟɪɟɞɢɧɿ� ɤɨɪɩɭɫɭ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɨɫɧɨɜɧɚ� ± ɭɥɨɜɥɸɜɚɥɶɧɚ� ɬɚ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ� ±
ɭɬɪɢɦɭɜɚɥɶɧɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ����ɫɤɥɚɞɟɧɚ�ɿɡ�ɧɟɨɞɢɦɨɜɢɯ�ɪɿɞɤɿɫɧɨɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɦɚɝɧɿɬɿɜ�ɬɚ�

ɜɢɤɨɧɭɽ� ɮɭɧɤɰɿɸ� ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ� ɿ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ�
ɮɟɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�� ɡɚɥɢɲɟɧɢɯ� ɧɚ� ɜɢɛɨʀ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɚ� ɦɚɝɧɿɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ�
ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɤɨɪɩɭɫɿ�� ȼɨɧɚ�
ɜɢɤɨɧɚɧɚ�ɡɿ�ɡ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɤɿɥɶɰɟɜɨɝɨ
ɪɿɞɤɿɫɧɨɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɿɬɭ����ɧɚɦɚɝɧɿɱɟɧɨɝɨ�ɚɤɫɿɚɥɶɧɨ��
ɿ� ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ� �� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɮɨɪɦɢ� ɪɿɡɧɨɣɦɟɧɧɨʀ�
ɩɨɥɹɪɧɨɫɬɿ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɞɨ� ɧɟɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ� ɩɚɬɪɭɛɤɚ� ���
ɡ¶ɽɞɧɚɧɨɝɨ� ɡ� ɞɿɚɦɚɝɧɿɬɧɨɸ� ɤɪɢɲɤɨɸ� ��� ɨɫɧɨɜɧɨʀ�
ɫɢɫɬɟɦɢ� ɿɡ� ɡɚɡɨɪɨɦ� Ɇɿɠ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɸ� ɬɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�
ɦɚɝɧɿɬɧɢɦɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ� ɞɜɚ� ɮɬɨɪɨɩɥɚɫɬɨɜɿ�
ɤɿɥɶɰɹ���� ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɦɿɠ�ɹɤɢɦɢ� ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ�ɦɚɫɬɢɥɨɦ� ɿ�
ɹɤɿ�ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɪɨɥɶ�ɨɩɨɪɢ�ɤɨɜɡɚɧɧɹ��

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɦɚɝɧɿɬɧɟ�ɩɨɥɟ��ɹɤɟ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿɽ�ɿɡ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ�ɬɚ�ɭɬɪɢɦɭɽ�ɨɫɧɨɜɧɭ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡ� ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɦɢ� ɭɥɚɦɤɚɦɢ� ɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�
ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�� Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�ɨɛ¶ɽɦ�ɩɨɪɨɠɧɢɧɢ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɞɥɹ�ɭɥɨɜɥɟɧɧɹ�
ɜɢɞɨɜɠɟɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɫɢɥɨɜɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�ɽ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡɫɭɜɭ�� ɹɤɟ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�
ɞɿɚɦɟɬɪɚ�ɮɪɟɡɟɪɚ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ� ɨɫɶɨɜɨɝɨ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɦɚɫɢ� ɭɥɨɜɥɟɧɢɯ�
ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ��Ⱦɥɹ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�ɮɪɟɡɟɪɿɜ�ɿɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�
ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ���� ɦɦ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɨɫɶɨɜɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɮɪɟɡɟɪɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ��� ɤɇ� ɬɨɦɭ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡɫɭɜɭ� ɨɛɦɟɠɭɽɬɶɫɹ� ɰɢɦ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�� ȼɨɞɧɨɱɚɫ�� ɪɭɯɨɦɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɩɿɞɿɣɦɚɧɧɹ�ɮɪɟɡɟɪɚ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɸ�ɩɨɜɢɧɧɚ�
ɧɚɞɿɣɧɨ� ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ� ɭɥɨɜɥɟɧɿ� ɩɪɟɞɦɟɬɢ�� ɉɪɚɤɬɢɤɚ�
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɥɨɜɢɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɬɚɤɨɝɨ� ɞɿɚɦɟɬɪɚ�
ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɳɨ�ɦɚɫɚ� ɭɥɨɜɥɟɧɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�
����ɤɝ�>����@��Ɉɬɠɟ��ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɡɫɭɜɭ�
± ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ����� ɇ�� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ± ɧɟ� ɩɨɜɢɧɧɨ�
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ����ɤɇ�

Ɂɭɫɢɥɥɹ� ɡɫɭɜɭ� )ɡɫ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɟ� ɫɢɥɿ�
ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�)ɩɪ ɞɨ� ɤɨɪɩɭɫɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�
ɬɟɪɬɹ�� ɹɤɢɣ� ɭ� ɫɜɨɸ� ɱɟɪɝɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɲɨɪɫɬɤɨɫɬɿ�

ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ� ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ� ɬɚ� ɤɨɪɩɭɫɚ� ɿ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ������������ >�@� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɦɚɝɧɿɬɧɿ� ɫɢɥɢ� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɡɚɱɟɩɥɟɧɧɹ� ɦɿɤɪɨɧɟɪɿɜɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɱɢɯ�
ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ�� ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɭɛɰɟɜɢɣ� ɟɮɟɤɬ��ɳɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɟɪɬɹ� >�@�� Ɂ� ɿɧɲɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɦɚɝɧɿɬɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɪɟɦɿɳɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ɳɨ�ɧɚɜɩɚɤɢ�ɡɦɟɧɲɢɬɶ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ��
Ɇɨɠɧɚ�ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ��ɳɨ�ɰɿ�ɞɜɚ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɜɡɚɽɦɧɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɭɸɬɶ�ɞɿɸ�ɨɞɢɧ�ɨɞɧɨɝɨ�

Ɉɬɠɟ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɫɢɥɚ� ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɨ� ɤɨɪɩɭɫɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɜɿɞ�
�����ɇ�ɞɨ������ɇ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɟɹɤɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɜɿɛɪɚɰɿʀ��ɭɞɚɪɢ���ɳɨ�ɧɟ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɣɦɨɜɿɪɧɿ� ɦɟɧɲɿ� ɪɟɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ�� ɩɪɢɣɦɟɦɨ��ɳɨ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ� )ɩɪ ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� ����� ɇ�� Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɡɚɞɚɧɨʀ� ɫɢɥɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ� ɦɚɝɧɿɬɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�� ɳɨ�
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɞɜɨɯ� ɤɿɥɶɰɟɜɢɯ� ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ� ɬɚ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɨɝɨ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ� ɪɿɞɤɿɫɧɨɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɿɬɭ��ɪɢɫ������

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɮɪɟɡɟɪɚ�± ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ�
ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�ɎɍɆ�± �������± ɤɭɥɶɤɚ����±
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɤ����± ɤɨɪɩɭɫ����± ɩɚɬɪɭɛɨɤ����±
ɝɚɣɤɚ����± ɲɚɣɛɚ����± ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɚɝɧɿɬ��
��± ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɢ����± ɮɬɨɪɨɩɥɚɫɬɨɜɿ�
ɤɿɥɶɰɹ�����± ɞɿɚɦɚɝɧɿɬɧɚ�ɤɪɢɲɤɚ�����±

ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɚɝɧɿɬɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ����± ɤɨɪɩɭɫ����± ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɚɝɧɿɬ����± ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɿɞ����±
ɧɟɦɚɝɧɿɬɧɢɣ�ɩɚɬɪɭɛɨɤ

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɚ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɿ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɪɢɬɹɝɭɽɬɶɫɹ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ� ɛɨɤɨɜɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɞɨ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɤɨɪɩɭɫɭ�� Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɪɿɡɧɢɰɿ� ɞɿɚɦɟɬɪɿɜ� ɡ� ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ� ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɡɚɡɨɪ���ɦɦ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɭ�ɬɨɜɳɢɧɭ��
ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɚɞɚɧɨʀ�)ɩɪ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɦɚɝɧɿɬɭ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ���ɦɦ��ȼɢɫɨɬɭ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�
ɫɢɥɭ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ������ɇ��ɡɧɚɣɞɟɦɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɜ
ɹɡɚɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨʀ�ɡɚɞɚɱɿ�

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ� $16<6� 0D[ZHOO ������ ȼɢɫɨɬɭ� ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ� Kɦɩ
ɡɚɞɚɽɦɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɨ�ɜ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ�ɜɿɞ���ɦɦ��ɳɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɞɨɜɠɢɧɿ�ɦɚɝɧɿɬɭ��ɞɨ����ɦɦ�ɡ�ɤɪɨɤɨɦ�����ɦɦ��
Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɣɦɟɧɲɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜɢɫɨɬɢ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�Kɦɩ  �����ɦɦ��
ɡɚ� ɹɤɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ� ɫɢɥɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ������ɇ� �ɪɢɫ�� ���� Ɂɿ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� Kɦɩ ɞɨ����ɦɦ�ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ� ɫɢɥɚ� �����ɇ�� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�Kɦɩ ɩɨɧɚɞ����ɦɦ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�ɨɩɨɪɭ�
ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɿɧɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɩɚɞɿɧɧɹ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ��

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ�� ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɭɤɰɿʀ� ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ� ɜ�
ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɚɯ�ɜɢɫɨɬɨɸ�ɜɿɞ���ɦɦ�ɞɨ����ɦɦ��ɚ�ɫɢɥɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ�ɩɥɨɳɿ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ�

ȿɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɟ� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜ� ɤɨɪɩɭɫɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɡ�ɤɨɪɩɭɫɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�
ɧɚ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿɣ�ɩɨɜɧɨɪɨɡɦɿɪɧɿɣ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ��Ⱥɧɚɥɿɡ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɤɚɥɹɪɧɨɝɨ�
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɿɧɞɭɤɰɿʀ��ɪɢɫ�����ɞɚɜ�ɡɦɨɝɭ�ɜɢɹɜɢɬɢ�ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ�ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ�ɤɨɪɩɭɫɭ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɦɢ�
ɫɢɥɨɜɢɦɢ� ɥɿɧɿɹɦɢ�� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɿɧɞɭɤɰɿʀ� ɜ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɚɯ� ɿ� ɤɨɪɩɭɫɿ� ɬɚ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɡɿ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɝɪɚɞɿɽɧɬɨɦ�
ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ��

Ɋɢɫ�����Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɢɫɨɬɢ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ
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Ɋɢɫ���� ȼɟɤɬɨɪɧɢɣ��ɚ��ɬɚ�ɫɤɚɥɹɪɧɢɣ��ɛ��ɪɨɡɩɨɞɿɥ�ɦɚɝɧɿɬɧɨʀ�ɿɧɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɤɨɪɩɭɫɿ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɿɣ�ɫɢɫɬɟɦɿ

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɮɪɟɡɟɪɚ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ�
ɦɚɝɧɿɬɧɨɝɨ� ɿɡ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ�ɫɢɥɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɇ� ɡɚ�ɜɢɫɨɬɢ�
ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɭ��� ɦɦ��ɪɢɫ����ɚ���ɐɟ�ɦɟɧɲɟ�ɡɚ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ�ɜɢɦɨɝɭ�
ɜ� �����ɇ��ɉɪɨɬɟ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɨɫɧɨɜɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɚɧɨɝɨ�ɮɪɟɡɟɪɚ� ɬɟɠ�ɛɭɞɟ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɦɟɧɲɭ�
ɩɿɞɿɣɦɚɥɶɧɭ�ɫɢɥɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ�����ɦɦ��Ɍɨɛɬɨ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�ɜ������ɇ�ɛɭɞɟ�ɛɿɥɶɲ�
ɧɿɠ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɸ��

ɚ
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ɛ
Ɋɢɫ�����Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɢɫɨɬɢ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ��ɚ�± ɞɨɜɠɢɧɚ�ɦɚɝɧɿɬɭ���ɦɦ��

ɛ�± ɞɨɜɠɢɧɚ�ɦɚɝɧɿɬɭ���ɦɦ

Ⱦɥɹ� ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɬɚɤɨʀ� ɫɢɥɢ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ� ɜɢɫɨɬɨɸ� ɧɟ�
ɦɟɧɲɟ����ɦɦ��ɪɢɫ����ɚ���ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɬɚɤɨɠ��ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɞɨɜɠɢɧɢ�ɦɚɝɧɿɬɭ�ɞɨ���ɦɦ�ɧɟ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɞɨ�ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɥɢ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ��ɪɢɫ����ɛ���ɬɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɦɚɝɧɿɬɢ ɛɿɥɶɲɨʀ�ɞɨɜɠɢɧɢ��
ɧɿɠ���ɦɦ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ��

Ɉɞɟɪɠɚɧɿ�ɝɪɚɮɿɱɧɿ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɚɸɬɶ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɜɢɫɨɬɭ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�
ɹɤɨɝɨ� ɡɭɫɢɥɥɹ� ɡɫɭɜɭ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ� ��� ɦɦ� ɬɚ� ���� ɦɦ� ɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ� ɦɟɠɚɯ�� Ɂɚ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɡɭɫɢɥɥɹ�ɡɫɭɜɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɜɨɦɚ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ�ɦɚɝɧɿɬɚɦɢ�ɿ�
ɬɪɶɨɦɚ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ�

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɿ� ɫɢɥɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɯ� ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ� ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɧɚɜɟɞɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ�

Ɉɬɠɟ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɮɪɟɡɟɪɿɜ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɿɜ� ɡ� ɪɭɯɨɦɨɸ� ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ɞɜɨɯ�
ɬɢɩɨɪɨɡɦɿɪɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ� ɪɨɛɨɱɨʀ� ɞɿɥɹɧɤɢ� ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�
ɩɨɜɧɟ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɢɛɨɸ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɜɿɞ� ɮɟɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ� ɭɥɚɦɤɿɜ�� ɋɭɬɬɽɜɨɸ� ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ�
ɎɍɆ� ɜɿɞ� ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɽ� ɦɚɝɧɿɬɧɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ� ɮɿɤɫɚɰɿʀ� ɨɫɧɨɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭ� ɪɨɛɨɱɨɦɭ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�� Ɂɚ�
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ� ɪɨɡɦɿɪɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɫɢɫɬɟɦ� ɿ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ʀɯ�ɫɢɥɨɜɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ

ɉɚɪɚɦɟɬɪ
Ɍɢɩɨɪɨɡɦɿɪ

ɎɍɆ���� ɎɍɆ����
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɞɿɚɦɟɬɪ�ɤɨɪɩɭɫɚ�'ɤ��ɦɦ ��� ���
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɞɿɚɦɟɬɪ�ɤɨɪɩɭɫɚ�Gɤ��ɦɦ �� ���
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɞɿɚɦɟɬɪ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�'ɦɩ��ɦɦ �� ���
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɞɿɚɦɟɬɪ�ɦɚɝɧɿɬɿɜ�'ɦ��ɦɦ �� ���
ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɞɿɚɦɟɬɪ�ɫɢɫɬɟɦɢ�Gɜɧ��ɦɦ �� ��
ȼɢɫɨɬɚ�ɦɚɝɧɿɬɨɩɪɨɜɨɞɿɜ�Kɦɩ��ɦɦ �� �
Ⱦɨɜɠɢɧɚ�ɦɚɝɧɿɬɿɜ�Oɦ��ɦɦ � �
ɋɢɥɚ�ɩɪɢɬɹɝɚɧɧɹ�)ɩɪ��ɇ ���� ����
Ɂɭɫɢɥɥɹ�ɡɫɭɜɭ�)ɡɫ��ɇ ��� ����

Ⱦɚɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ�� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ� ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫ� ɤɨɪɩɭɫɨɦ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɤɨɥɶɰɟɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�
ɭɫɢɥɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɡɚɛɨɣ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ��ɮɪɟɡɟɪ�ɥɨɜɢɬɟɥɶ��ɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɦɚɝɧɢɬ��ɭɫɢɥɢɟ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� ��Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɫɤɜɚɠɢɧ���ɘ��Ⱥ��Ʉɭɪɧɢɤɨɜ��ɂ��Ɏ��Ʉɨɧɰɭɪ��Ɇ� Ɍ� Ʉɨɛɵɥɹɧɫɤɢɣ��

Ʌ� ɂ� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ��ɩɨɞ��ɪɟɞ��ɘ��Ⱥ��Ʉɭɪɧɢɤɨɜɚ��± Ʌɶɜɨɜ��ȼɢɳɚ�ɲɤɨɥɚ��������± ����ɫ�
�� �� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ� Ʌ�� ȱ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɮɪɟɡɟɪɚ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱɚ� ɡ� ɪɭɯɨɦɨɸ� ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ��

Ʌ� ȱ Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ��Ɍ��Ʌ��Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ��² Ʉ���ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�
ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������² ȼɢɩ������² ɋ����������

�� ��ɉɚɬ�� �������ɍɤɪɚʀɧɚ��ɆɉɄ�( ��% �������Ɏɪɟɡɟɪ�ɭɥɨɜɥɸɜɚɱ� ɡ� ɪɭɯɨɦɨɸ�ɦɚɝɧɿɬɧɨɸ� ɫɢɫɬɟɦɨɸ� ��
Ʌ� ȱ� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ�� Ɍ�� Ʌ�� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ�� ȱ�� ɋ�� Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ�� ȯ�� ȼ�� Ⱦɿɛɪɨɜɚ�� ə�� ɋ�� Ȼɿɥɟɰɶɤɢɣ��
Ɇ� ɋ� Ȼɿɥɟɰɶɤɢɣ��± Ɂɚɹɜɥ��������������Ɉɩɭɛɥ��������������Ȼɸɥ��ʋ����

�� �� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ� Ʌ�� ȱ�� Ⱦɨɫɥɿɞɧɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ� ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ� ɦɚɝɧɿɬɧɢɯ� ɥɨɜɢɥɶɧɢɯ� ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ��
Ʌ� ȱ� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ�� ȼ�� ȼ�� Ƚɥɚɞɭɧ�� Ɍ�� Ʌ�� Ɋɨɦɚɧɢɲɢɧ� ��� ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ� ɢ�
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɟɝɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��
ɧɚɭɱ��ɬɪ��² Ʉ���ȱɇɆ�ɿɦ��ȼ�Ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��������² ȼɢɩ������² ɋ����������

�� ��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ�Ɉ��ə��Ɋɚɫɱɟɬ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�
��Ɉ��ə��Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ��± Ʌ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± ����ɫ�

�� �� ȼɟɪɧɢɤɨɜ� Ⱥ�� ə�� Ɇɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ��
Ⱥ� ə� ȼɟɪɧɢɤɨɜ��± Ɇ���Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ��������± ����ɫ�

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ�����������������µ���

Ɉ� ɉ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ��ɋ� Ⱦ��Ɂɚɛɨɥɨɬɧɢɣ��ɋ� Ɏ��Ȼɟɫɩɚɥɨɜ� Ɉ� ȼ��Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɜɟɪɯɬɜɟɪɞɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢɦ��ȼ� ɇ��Ȼɚɤɭɥɹ�ɇȺɇ�ɍɤɪɚɢɧɵ��ɝ��Ʉɢɟɜ

ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɉɊɈɐȿɋɍ�ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ�ȱɇȾȿɇɌɈɊȺ�Ɂ�ȽȱɊɋɖɄɈɘ�ɉɈɊɈȾɈɘ�ɉɊɂ�
ȾɂɇȺɆȱɑɇɈɆɍ�ɇȺȼȺɇɌȺɀȿɇɇȱ�ȺɅɆȺɁɇɈȽɈ�ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɍ�

ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɧɬɨɪɭ�ɜ�
ɛɥɨɤ� ɝɿɪɫɶɤɨʀ� ɩɨɪɨɞɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɚɥɦɚɡɧɢɦ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɜɢɜɱɟɧɧɸ� ɡɨɧɢ�
ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɿɧɞɟɧɬɨɪɭ�ɭ�ɛɥɨɤ�ɝɿɪɫɶɤɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ��ɭ�ɱɚɫɬɢɧɤɚɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɡ�ɪɿɡɧɢɦɢ�
ɮɿɡɢɤɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɜɢɫɧɨɜɨɤ� ɩɪɨ� ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�
ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɧɬɨɪɭ�ɡ�ɛɥɨɤɨɦ�ɝɿɪɫɶɤɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ�ɞɨ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɿɞɤɨɥɸɜɚɧɧɹ�ɱɚɫɬɢɧɤɢ�ɲɥɚɦɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɿɧɞɟɧɬɨɪ��ɦɟɯɚɧɿɡɦ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ��ɡɚɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɚɥɦɚɡɭ��ɲɥɚɦ�

Ⱦɟɬɚɥɶɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɨɞɨɪɭɣɧɿɜɧɨɝɨ�ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɧɬɨɪɭ�ɡ�
ɝɿɪɫɶɤɨɸ� ɩɨɪɨɞɨɸ ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɪɨɛɨɬɢ� ɛɭɪɨɜɨɝɨ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɡ�
ɜɢɫɨɤɨɸ�ɡɧɨɫɨɫɬɿɣɤɨɫɬɸ�ɩɪɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ�ɣɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɩɪɨ�ɫɬɚɬɢɱɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɚɥɦɚɡɭ� ɿ�ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɪɢ�ɛɭɪɿɧɧɿ��
ɪɨɛɥɹɬɶ�ȱɫɚɽɜ�Ɇ�ȱ��ɿ�ɉɨɧɨɦɚɪɶɨɜ�ɉ�ȼ���ɳɨ�ɜɢɜɱɚɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɝɿɪɫɶɤɢɯ�ɩɨɪɿɞ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɤɪɢɫɬɚɥɿɜ� ɚɥɦɚɡɿɜ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɤɿɧɨɝɪɚɦ� >�@�� ȼɨɧɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�
ɜɩɥɢɜɭ�ɨɫɶɨɜɨɝɨ�ɬɚ� ɬɚɧɝɟɧɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ�ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɬɚɬɢɱɧɨɝɨ�
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�� ɩɪɢ� ɹɤɨɦɭ� ɜ� ɤɨɠɧɿɣ� ɬɨɱɰɿ� ɫɬɚɬɢɱɧɟ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɞɨ�
ɩɨɪɨɞɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɱɚɫɬɨɤ� ɦɿɥɿɫɟɤɭɧɞɢ�� ɪɢɫ�� � ɚ�� ɩɪɢɱɨɦɭ� ɩɟɪɿɨɞ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɚɥɦɚɡɧɟ� ɡɟɪɧɨ� ɧɟ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɣɨɝɨ�ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��ɪɢɫ��� ɛ�


