
ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɍȾɄ������������

Ȼ��Ⱥ��Ɍɟɪɲɚɤ��ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���ə��ɋ��Ʉɨɰɤɭɥɢɱ��ɞ�ɪ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ���
Ⱥ��Ɇ��Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ���ȯ��ə��Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�

� ɉɭɛɥɿɱɧɟ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª� ɦ��Ʉɢʀɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ
�ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ��ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ��ɍɤɪɚʀɧɚ

� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª ɦ��ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��ɍɤɪɚʀɧɚ

ȼɂɉɊɈȻɍȼȺɇɇə�ɆȺɅɈȽɅɂɇɂɋɌɈȲ�ȿɆɍɅɖɋȱɃɇɈȲ�ɉɊɈɆɂȼȺɅɖɇɈȲ�ɊȱȾɂɇɂ�ɉȱȾ�
ɑȺɋ�ɊɈɁɄɊɂɌɌə�ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɂɏ�ɉɅȺɋɌȱȼ�ɋȼȿɊȾɅɈȼɂɇɈɘ����ɋɌȺɊɈ�

ɋȺɆȻȱɊɋɖɄɈȽɈ�ɊɈȾɈȼɂɓȺ

Ɉɩɢɫɚɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ��ɳɨ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɧɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�
ɩɥɚɫɬɿɜ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɝɿɪɧɦɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɇɚɜɟɞɟɧɿ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɝɟɨɮɿɡɢɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɪɿɞ�
ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ�ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɨɝɨ�ɪɨɞɨɜɢɳɚ��ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ�ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��
ɬɢɩɢ� ɿ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ��ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ� ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ� �ɆȿɉɊ���ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ�ɞɥɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ����ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ��ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ʀʀ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ��Ɉɩɢɫɚɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɦɟɪɤɚɥɿɽɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɜ�ɆȿɉɊ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɜ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ�ɬɚ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɿɞ� ɱɚɫ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ�� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɆȿɉɊ�ɿ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɚ�ɜɢɫɨɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ� ɩɥɚɫɬ�� ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ� ɪɿɞɢɧɚ��
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɡɚɩɚɫɢ� ɩɨɤɥɚɞɿɜ� ɧɚɮɬɢ� ɭ� Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ� ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɧɨɫɧɿɣ� ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ� ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɿ� ɞɨ�
ɪɨɞɨɜɢɳ�� ɹɤɿ� ɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ� ɧɢɡɶɤɨɩɪɨɧɢɤɧɢɦɢ� ɩɿɳɚɧɨɚɥɟɜɪɨɥɿɬɨɜɢɦɢ� ɩɿɫɤɨɜɢɤɚɦɢ� ɡ�
ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹɦ� ɚɪɝɿɥɿɬɿɜ� ɿ� ɝɥɢɧ�� Ʉɨɥɟɤɬɨɪɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ� ɩɨɪɨɜɨɝɨ� ɿ� ɩɨɪɨɜɨ�ɬɪɿɳɢɧɭɜɚɬɨɝɨ� ɬɢɩɿɜ��
Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡ� ɪɟɩɪɟɫɿɽɸ�ɧɚ�ɩɥɚɫɬ��ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɮɿɥɶɬɪɚɬɨɜɿɞɞɚɱɿ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�� ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɮɿɥɶɬɪɚɬɭ� ɜ� ɩɨɪɢ� ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ��
ɩɟɪɟɡɜɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ� ɿ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɞɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�
ɩɨɪɿɞ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɧɚɮɬɨɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɡ�ɩɥɚɫɬɿɜ�

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ� ɭɦɨɜɨɸ� ɹɤɿɫɧɨɝɨ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɧɚ� ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� ɿɡ�
ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ�� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ� � ɿ� ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɟ� ɪɨɞɨɜɢɳɟ�� ɽ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɨɪɿɞ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɚ�ɪɨɥɶ�ɭ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ�ɡɚɞɚɱɿ�ɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ�
ɛɭɪɨɜɢɦ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɦ� ɪɿɞɢɧɚɦ�� ɬɨɦɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɢɯ ɬɢɩɿɜ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɽ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�

Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɨɪɿɞ�ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɪɨɡɛɭɪɸɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɫɬɨɜɛɭɪɚ�
ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɿɧɨɤ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ�ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɽɸ�
ɫɤɥɚɞɿɜ� ɛɭɪɨɜɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� �ȻɉɊ�� ɿɨɧɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɢɦɢ� ɫɩɨɥɭɤɚɦɢ�� ȱɨɧɨɨɛɦɿɧɧɿ� ɩɪɨɰɟɫɢ� ɿ�
ɩɪɨɰɟɫɢ� ɯɿɦɿɱɧɨʀ� ɚɞɫɨɪɛɰɿʀ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ� ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�
ɫɨɥɟɣ� �Ʉɋ��� ɋɚɋ���� Ⱥ�ɋ����� ɤɚɬɿɨɧɢ� ɹɤɢɯ� ɡɦɿɰɧɸɸɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɜɨɞɢ� ɜ� ɝɿɞɪɚɬɧɢɯ� ɲɚɪɚɯ�� ɚ�
ɫɩɨɥɭɤɢ�ɜɢɫɨɤɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɿ� �ɿɨɧɨɝɟɧɧɿ� ɿ�ɧɟɿɨɧɨɝɟɧɧɿ�ɩɨɥɿɦɟɪɢ��ɟɮɿɪɢ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��
ɛɿɬɭɦɢ�� ɡɦɿɧɸɸɬɶ� ɫɤɥɚɞ� ɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ȻɉɊ� ɬɚ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɿɣ�
ɚɞɫɨɪɛɰɿʀ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɝɥɢɧɢɫɬɢɯ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɜ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ�ʀɯ�ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�

Ɉɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ȻɉɊ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɛɭɪɿɧɧɹ�� ɭɦɨɜɧɢɣ�
ɩɨɞɿɥ� ɝɿɪɫɶɤɢɯ� ɩɨɪɿɞ� ɡ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦ� ɝɥɢɧ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ�� ɧɟɩɥɚɫɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɪɟɚɝɟɧɬɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ� ɨɞɢɧ� ɨɞɧɨɝɨ� ɿ� ɜ� ɫɭɦɿɫɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɬɢ� ɟɮɟɤɬ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɨʀ� ɞɿʀ��
ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ȻɉɊ�� Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ� >��� �@ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�
ɩɨɞɜɿɣɧɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� �ɆȿɉɊ�� ɡ� ɫɭɦɿɫɧɢɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� �.&O�� &D&O��� � ɿ� ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ� �ɉȿȽ������ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ�� Ȼɭɥɨ� ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ� ɞɨɫɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�
ɿɧɜɟɪɬɧɢɯ� ɧɚɮɬɨɟɦɭɥɶɫɿɣɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ�� ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɨ� ɜɢɫɨɤɭ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ�� Ɉɞɧɚɤ� ɪɨɞɨɜɢɳɚ� Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɮɬɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɿ� ɋɬɚɪɨ�
ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɟ�� ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ� ɜ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɿɣ� ɿ� ɜɨɞɨɡɛɿɪɧɿɣ� ɡɨɧɚɯ� >�@�� ɩɪɢ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɿ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ� ɜ�
ɹɤɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɨɜɢɯ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɿɣ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ�Ɂɚɤɨɧɚɦɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>��
�@��

Ɋɨɛɨɱɢɦ� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɧɚ� ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ��� ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ� ɩɨɥɿɦɟɪɤɚɥɿɽɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ�ɡ ɜɦɿɫɬɨɦ���±����ɧɚɮɬɢ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɜɢɦɨɝɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɛɭɥɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�
ʋ�� ɞɨ� ɪɨɛɨɱɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɭ�ɩɪɢɜ
ɹɡɤɢ� ʋ� �������� ,)� ɩɪɨ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɥɿɦɟɪɤɚɥɿɽɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ� ɜ�ɆȿɉɊ� ɿ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ� ʀʀ� ɞɥɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ� ɜ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ����
ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ�

Ʉɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɩɿɳɚɧɨ�ɚɥɟɜɪɨɥɿɬɨɜɢɯ� ɪɿɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɪɿɞ� ɹɦɧɟɧɫɶɤɢɯ� ɜɿɞɤɥɚɞɿɜ�
ɜɢɜɱɚɥɢɫɶ� ɡɚ� ɤɟɪɧɨɜɢɦ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɝɟɨɮɿɡɢɱɧɢɦ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ� � ɤɟɪɧɨɜɢɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɪɢɫɬɿɫɬɸ�ɜɿɞ����ɞɨ������ ɩɪɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɿ�������ɉɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɡɿɪɰɿɜ�
ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɜɿɞ� �������� ɞɨ� �������� ɦɤɦ�� � ɿ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɞɨɫɹɝɚɽ� ����� ����� ɦɤɦ���
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɝɟɨɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�
ɜɿɞ������ɞɨ�������ɩɪɢ�ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɿ������

ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɚ�ɩɨɯɢɥɨ�ɫɤɟɪɨɜɚɧɚ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�ʋ���ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ�ɩɪɨɛɭɪɟɧɚ�ɞɨ�ɝɥɢɛɢɧɢ�
�����ɦ��ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ�ɪɨɡɤɪɢɬɿ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɯ� ����������ɦ��Ɋ�9J�������±�����ɦ��3�MP��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɜ� ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɯ����±����ɦ������±�����ɦ������±�����ɦ�ɬɚ�����±�����ɦ�
ɨɱɿɤɭɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ��ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɹɤɢɯ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ�
ʀʀ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ��Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɨɫɢɩɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɛɜɚɥɸɜɚɧɧɹ�ɫɬɿɧɨɤ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�
ɫɬɜɨɥɭ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�ɡ�ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɫɤɥɚɞɧɿ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɩɪɨɜɨɞɤɢ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ��� ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ���ɯ�ɤɨɥɨɧɧɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�

Ⱦɥɹ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ� ʋ�� ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɨɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�

�±����ɦ�± ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɚ�ɝɥɢɧɢɫɬɚ�ɫɭɫɩɟɧɡɿɹ�
���±�����ɦ�± ɥɿɝɧɨɫɭɥɶɮɨɧɚɬɧɚ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ�
����±�����ɦ�± ɩɨɥɿɦɟɪɤɚɥɿɽɜɚ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ�
����±�����ɦ�± ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɚ�ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ�
Ɏɭɧɤɰɿʀ� ɟɦɭɥɶɝɚɬɨɪɚ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨʀ� ɮɚɡɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ� ɧɟɿɨɧɨɝɟɧɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɚɤɬɢɜɧɚ�

ɪɟɱɨɜɢɧɚ��ɉȺɊ��ɀɢɪɢɧɨɤɫ�ɋ�ɿ�ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɚ�ɞɨɦɿɲɤɚ�ɋȻɊ��ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�ɫɭɥɶɮɚɬɧɨɦɭ�ɦɢɥɭ ɹɤ�ɉȺɊ�
ɚɧɿɨɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɭ���Ɉɪɝɚɧɨɤɨɥɨʀɞɧɭ�ɞɨɦɿɲɤɭ�ɋɨɥɬɟɤɫ��ɫɭɥɶɮɨɜɚɧɢɣ�ɛɿɬɭɦ��ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɹɤ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�
ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ��ɚ�ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ� ɡ�ɞɪɿɛɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɨɸ�ɤɪɟɣɞɨɸ� � ɹɤ�ɛɥɨɤɚɬɨɪ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɜ� ɩɥɚɫɬ�� ɉɪɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɶ�
ɹɫɤɪɚɜɨ� ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ� ɝɿɞɪɨɮɨɛɿɡɭɸɱɢɦɢ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�� ɫɜɿɞɱɢɥɢ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɢɯ� ɿ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ɫɬɚɥɢɣ� ɜɦɿɫɬ� ɬɜɟɪɞɨʀ� ɿ�
ɤɨɥɨʀɞɧɨʀ�ɮɚɡ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɿɧɝɿɛɭɜɚɧɧɹ�ɿ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɨʀ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɪɿɞɢɧɢ�ɜɿɞ�ɜɢɛɭɪɟɧɨʀ�ɩɨɪɨɞɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ� ɞɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɆȿɉɊ�� ɳɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɹ� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ��ɜɯɨɞɢɥɢ�ɬɚɤɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�

ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ�ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɢɣ���������± ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɭɬɜɨɪɸɜɚɱ�
ɫɨɥɬɟɤɫ���������± ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�ɛɥɨɤɚɬɨɪ�
ɤɚɪɛɨɤɫɢɦɟɬɢɥɰɟɥɸɥɨɡɚ�± ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ�ɜɨɞɨɜɿɞɞɚɱɿ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�
ɤɨɧɞɟɧɫɨɜɚɧɚ� ɫɭɥɶɮɿɬ�ɫɩɢɪɬɨɜɚ� ɛɚɪɞɚ� �������� ± ɪɟɚɝɟɧɬ�ɪɨɡɪɿɞɠɭɜɚɱ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ�

ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�
ɤɚɭɫɬɢɱɧɚ�ɫɨɞɚ���������± ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ�ɪɇ�
ɯɥɨɪɢɫɬɢɣ�ɤɚɥɶɰɿɣ���������± ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ�ɝɿɞɪɚɬɚɰɿʀ�ɩɨɪɿɞ�
ɠɢɪɢɧɨɤɫ��ɫɚɜɟɧɨɥ�����������± ɧɟɿɨɧɨɝɟɧɧɿ�ɉȺɊ�
ɁɆȺȾ��ɋȻɊ�����������± ɡɦɚɳɭɜɚɥɶɧɚ�ɞɨɦɿɲɤɚ�
ɤɪɟɣɞɚ��ɦɚɪɦɭɪɨɜɚ�ɤɪɢɯɬɚ�������± ɧɟɨɪɝɚɧɿɱɧɢɣ�ɛɥɨɤɚɬɨɪ�
ɜɨɞɚ�± ɪɟɲɬɚ�
ɉɿɫɥɹ�ɫɩɭɫɤɭ�ɿ�ɰɟɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɯɜɨɫɬɨɜɢɤɚ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�����������ɦ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɚ�ɛɭɥɚ�ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ�

ɩɨɥɿɦɟɪɤɚɥɿɽɜɨɸ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨɸ� ɪɿɞɢɧɨɸ� ɨɛ
ɽɦɨɦ� ������ ɦ��� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ� ɜ� ɆȿɉɊ� ɩɿɫɥɹ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ʀʀ�ɝɭɫɬɢɧɢ�ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ�������ɤɝ�ɦ���ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ�ɜɨɞɨɸ�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɭ�ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɭ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɭ�ɪɿɞɢɧɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɩɨ�ɟɬɚɩɧɨ�
ɟɬɚɩ���± ɞɨ�ɜɢɯɿɞɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɞɨɞɚɜɚɥɢ����ɋȻɊ�������ɧɚɮɬɢ��������ɠɢɪɢɧɨɤɫɭ�ɿ�

ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɥɢ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹ�
ɟɬɚɩ���± ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ�ɪɿɞɢɧɚ�ʋ���������&D&O��
ɟɬɚɩ� �� ± ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɚ� ɪɿɞɢɧɚ� ʋ�� � �ɩɿɫɥɹ� ɟɬɚɩɭ� ���� ��� ɄɆɐ� ���ɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� �� ���

ɫɨɥɬɟɤɫɭ��ɡ�ɩɟɪɟɦɿɲɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�
ɉɿɫɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɆȿɉɊ�ɛɭɥɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ��
± ɝɭɫɬɢɧɚ�± �����ɤɝ�ɦ��
± ɭɦɨɜɧɚ�ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ�± ����ɫ��
± ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�± ����ɫɦ����ɯɜ��
± ɬɨɜɳɢɧɚ�ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɤɿɪɤɢ�± ����ɦɦ��
± ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɤɿɪɤɢ�± ��������
± ɫɬɚɬɢɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��ɡɚ���ɿ����ɯɜ��± �������wɉɚ�
± ɩɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ�± ������ɦɉɚ�ɫ��
± ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��± ������wɉɚ�
Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɿ� ɜ
ɹɡɤɿɫɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɲɥɹɯɨɦ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɜɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɡɱɢɧɭ� ����ɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɄɋɋȻ� ������ � ɡ� ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ�
ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɫɚɜɟɧɨɥɭ����������ɿ�ɋȻɊ���������ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɭɦɨɜɧɨʀ�ɜ
ɹɡɤɨɫɬɿ�ɞɨ�
���ɫ��ɋɇɁ���� ± ɞɨ��������wɉɚ��ɩɥɚɫɬɢɱɧɨʀ�ɜ
ɹɡɤɨɫɬɿ�± ɞɨ�������ɦɉɚ�ɫ��ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��±
ɞɨ�����wɉɚ��ɮɿɥɶɬɪɚɰɿʀ�± ɞɨ�����ɫɦ����ɯɜ�

Ɂ� ɦɟɬɨɸ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɦɭɥɶɝɭɜɚɧɧɹ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɟɜɨʀ� ɮɚɡɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɭ�ɪɟɱɨɜɢɧɭ��ɉȺɊ��ɠɢɪɢɧɨɤɫ�ɜ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ������

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ��ɳɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ� ɞɥɹ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ�� ɿɡ� ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�
ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ�ʋ��ɞɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ±ɩɪɢɜ
ɹɡɤɢ�ʋ��������,)�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ����Ɍɢɩɢ�ɬɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�ɪɿɞɢɧ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɛɭɪɿɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ����ɋɬɚɪɨ�
ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ

Ɍɢɩ
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�

ɪɿɞɢɧɢ

ȱɧɬɟɪɜɚɥ��
ɦ

Ƚ
ɭɫ
ɬɢ
ɧɚ
��ɤ
ɝ�
ɦ

�

ɍ
ɦ
ɨɜ
ɧɚ
�ɜ

ɹ
ɡɤ
ɿɫ
ɬɶ
��ɫ

ȼ
ɨɞ
ɨɜ
ɿɞ
ɞɚ
ɱɚ
��ɫ
ɦ

� �
��
ɯɜ

Ʉ
ɿɪ
ɤɚ
��ɦ

ɦ

ɋɇɁ��wɉɚ
ȼɦɿɫɬ�ɬɜɟɪɞɨʀ�

ɮɚɡɢ���

Ɇ
ɿɧ
ɟɪ
ɚɥ
ɿɡ
ɚɰ
ɿɹ
��ɝ
�ɥ

ɪ
ɇ

Ƚ
ɭɫ
ɬɢ
ɧɚ
�ɪ
ɿɞ
ɢɧ
ɢ�
ɞɨ
�

ɨɛ
ɜɚ
ɠ
ɧɟ
ɧɧ
ɹ�
�ɤ
ɝ�
ɦ

�

ɜɿɞ ɞɨ
��
ɯɜ�

���
ɯɜ�

ɤɨ
ɥɨ
ʀɞ
ɧɨ
ʀ

ɩɿ
ɫɤ
ɭ

ɜɫ
ɶɨ
ɝɨ

Ƚɥɢɧɢɫɬɚ�
ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɚ

� �� ���� ɧɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ

Ƚɥɢɧɢɫɬɚ�
ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɚ

�� ��� ���� ��±�� �±�� ��� �� �� ��� ��� ��� ± ��� ±

Ʌɿɝɧɨɫɭɥɶ�
ɮɨɧɚɬɧɚ

��� ���� ���� ��±�� �±� ��� �� ��� ��� ��� ��� ± ��� ±

Ʌɿɝɧɨɫɭɥɶ�
ɮɨɧɚɬɧɚ

���� ���� ���� ��±�� �±� ��� �� ��� ��� ��� ���� ± ��� ����

Ʌɿɝɧɨɫɭɥɶ�
ɮɨɧɚɬɧɚ

���� ���� ���� ��±�� �±� ��� �� ��� ��� ��� ���� ± ��� ����

ɉɨɥɿɦɟɪɤɚɥɿɽɜɚ ���� ���� ���� ��±�� �±� ���±� �� ��� ��� ���� ��� ��� ����
Ɇɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɚ�
ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɚ

���� ���� ���� ��±�� ± ��� ����� ��±�� ��� ��� ���
��±
��

�±�� ±

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɩɿɞ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɭ� ɤɨɥɨɧɭ� ɡ� ɝɥɢɛɢɧɢ�
����� ɦ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ� ������ ɦ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɜɿɞɛɢɪɚɥɢ� ɩɪɨɛɢ�ɆȿɉɊ�� ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢ� ʀʀ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɿ� ɩɪɢ�
ɩɨɬɪɟɛɿ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ� ɞɨ� ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� � ɿɡ�
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɪɟɚɝɟɧɬɿɜ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�ʋ��ɞɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ��ɋȻɊ��ɠɢɪɢɧɨɤɫ��ɫɨɥɬɟɤɫ��ɄɆɐ��
ɄɋɋȻ��1D2+��&D&O���ɤɪɟɣɞɚ�ɚɛɨ�ɦɚɪɦɭɪɨɜɚ�ɤɪɢɯɬɚ��ɝɥɢɧɨɩɨɪɨɲɨɤ�ɛɟɧɬɨɧɿɬɨɜɢɣ��ɡɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ�
ɇȾɉȱ�ɉȺɌ�©ɍɤɪɧɚɮɬɚª�



ȼɵɩɭɫɤ�����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂ�ɆȿɌȺɅɈɈȻɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�± ɌȿɏɇɂɄȺ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɂɁȽɈɌɈȼɅȿɇɂə�ɂ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɚɧɚɥɿɡɿɜ�ɩɪɨɛ�ɆȿɉɊ�ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɡ�ɪɿɡɧɢɯ�ɝɥɢɛɢɧ�ɜ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ�����������ɦ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ�
ɜ�ɬɚɛɥ�����ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɆȿɉɊ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɢɫɹ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ�ɇȾɉȱ�ɉȺɌ��ɍɤɪɧɚɮɬɚ��ɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ�ɚɧɚɥɿɡ�
ɮɿɡɢɤɨ�ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɆȿɉɊ�� Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� ɡ�
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɨɛɥɹɧɧɹ��ɪɿɞɢɧɢ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ�ɪɟɚɝɟɧɬɚɦɢ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ�
ʋ��ɞɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�

Ɍɚɛɥɢɰɹ��� ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɪɨɛ�ɆȿɉɊ��ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɿɡ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɢ����ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ
ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɆȿɉɊ ɉɪɨɟɤɬɧɿ Ɏɚɤɬɢɱɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ�ɩɪɨɛ�ɆȿɉɊ��ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ�ɡ�ɝɥɢɛɢɧɢ��ɦ

���� ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ����

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɿɞɢɧɢ��qɋ ± �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
Ƚɭɫɬɢɧɚ��ɤɝ�ɦ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ɍɦɨɜɧɚ�ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ��ɫ ����� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
ɋɇɁ������wɉɚ ������

�����
���
���

���
��

���
���

���
��

���
��

���
��

����
���

���
��

���
���

���
��

Ɏɿɥɶɬɪɚɰɿɹ�ɡɚ����ɯɜ���ɫɦ� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ɍɨɜɳɢɧɚ�ɤɿɪɤɢ��ɦɦ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɬɹ�ɤɿɪɤɢ ± ���� ���� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
ɉɥɚɫɬɢɱɧɚ�ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ��Ɇɉɚ�ɫ ± ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ�ɧɚɩɪɭɠɟɧɧɹ�ɡɫɭɜɭ��
wɉɚ

± ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

ȼɨɞɧɟɜɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ ���� ���� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ����
ȼɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�ɋɚ����ɦɝ�ɥ ± ����� ��� ��� ± ��� ����� ����� ����� ����� �����
ȼɦɿɫɬ�ɿɨɧɿɜ�0J����ɦɝ�ɥ ± ����� ��� ��� ± ��� ����� ����� ����� ����� �����
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɦɿɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ��� ��� ��� ���� ���� ± ��� ��� ���� ���� ��� ���
ȼɦɿɫɬ�ɤɨɥɨʀɞɧɨʀ�ɮɚɡɢ��� ��� ���� ���� ���� ± ���� ���� ���� ���� ���� ���

Ɂɚ� ɞɚɧɢɦɢ� ɬɚɛɥɢɰɿ� �� ɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɜ
ɹɡɤɿɫɧɿ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɣɧɿ�� ɿɧɝɿɛɭɸɱɿ� ɬɚ�
ɦɚɫɬɢɥɶɧɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɆȿɉɊ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɨɸ� ��� ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ� ɿɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɧɚɦɢ� ɆȿɉɊ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɛɟɡ� ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɶ�� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɫɬɿ� ɩɨɪɿɞ�
ɤɨɥɟɤɬɨɪɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�ɜ�ɦɟɠɚɯ���±����

ȼɢɫɧɨɜɤɢ
���ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ�ɝɿɪɧɢɱɨ�ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɧɚ�ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɨɦɭ�

ɪɨɞɨɜɢɳɿ� ɬɚ� ɫɬɚɧ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɚ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ�
ɩɨɞɜɿɣɧɨɿɧɝɿɛɨɜɚɧɨʀ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ� ɪɿɞɢɧɢ�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɹɤɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɹɤɨɫɬɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�

���Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ�ɟɦɭɥɶɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�
ɪɿɞɢɧɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɜ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ� ��� ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ� ɡ�
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɦ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɡɚ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ�ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�

��� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨʀ�
ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɨʀ�ɪɿɞɢɧɢ�ɬɚ�ɜɢɫɨɤɭ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɜ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧɿ����
ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɿɪɫɶɤɚ�

ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɨɜ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɝɨɪɧɨ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɝɟɨɥɨɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɩɨɪɨɞ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɜ� ɋɬɚɪɨ�
ɋɚɦɛɨɪɫɤɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹɯ� ɩɪɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧ�� ɬɢɩɵ� ɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɵɯ� ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�� ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɦɚɥɨɝɥɢɧɢɫɬɨɣ� ɷɦɭɥɶɫɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� �ɆɗɉɊ��� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ� ɩɪɢ�
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɢɧɵ� ��� ɋɬɚɪɨ�ɋɚɦɛɨɪɫɤɚɹ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� Ɉɩɢɫɚɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɩɨɥɢɦɟɪɤɚɥɢɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɆȿɗɉɊ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɫɤɜɚɠɢɧɟ� ɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɟɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɫɤɪɵɬɢɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɥɚɫɬɨɜ�� ɩɨɤɚɡɚɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɆɗɉɊ�ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɥɚɫɬ��ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɨɦɵɜɨɱɧɚɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ��ɫɤɜɚɠɢɧɚ�

,Q�WKH�DUWLFOH�LW�KDV�EHHQ�GHVFULEHG�UHDVRQV��ZKLFK�KDYH�QHJDWLYH�DIIHFW�RQ�WKH�TXDOLW\�RI�SULPDU\�XQFRYHULQJ�RI�
SURGXFLQJ�KRUL]RQV�LQ�FRPSOLFDWHG�JHRORJLFDO�FRQGLWLRQV��,W�KDV�GHVFULEHG�JHRORJLFDO�DQG�JHRSK\VLFDO�FKDUDFWHULVWLF�RI�
UHVHUYRLU�IRUPDWLRQ�RI�6WDURVDPELU�RLOILHOG��H[SHFWHG�FRPSOLFDWLRQV�GXULQJ�ZHOO�GULOOLQJ�SURFHVV��W\SHV�DQG�SDUDPHWHUV�



ɊȺɁȾȿɅ����ɉɈɊɈȾɈɊȺɁɊɍɒȺɘɓɂɃ�ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ�ɂɁ�ɋȼȿɊɏɌȼȿɊȾɕɏ�ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ
ɂ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�ȿȽɈ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə

���

RI� GULOOLQJ� PXG�� 7KH� DUWLFOH� DXWKRU¶V� SURSRVHV� FRPSRVLWLRQ� RI� FOD\OHVV� HPXOVLRQ� GULOOLQJ� PXG� �&('0�� ZKLFK� LV�
UHFRPPHQGHG� IRU�SULPDU\�XQFRYHULQJ�RI�SURGXFLQJ�KRUL]RQV�GXULQJ�GULOOLQJ�RI�D�ZHOO�1R����6WDUR�6DPELUVND�� ,W�KDV�
EHHQ� GHVFULEHG�PXG� DGYDQWDJHV� DQG� DSSOLFDWLRQ�� ,Q� WKH� DUWLFOH� WKHUH� LV� D� GHVFULSWLRQ� RI� WHFKQRORJ\� RI� GULOOLQJ�PXG�
FRQYHUVLRQ� IURP�SRO\PHU�SRWDVVLF� WR�FOD\OHVV�HPXOVLRQ�GLUHFWO\� LQ� WKH�ZHOO�DQG�UHJXODWLRQ�RI� WKHLU�SDUDPHWHUV�GXULQJ�
SULPDU\�XQFRYHULQJ�RI�SURGXFLQJ�KRUL]RQV��7KH�DXWKRUV�GHVFULEHV�WHFKQRORJ\�RI�&('0�XVLQJ�DQG�FRQILUPV�WKH�KLJKHVW�
TXDOLW\�RI�SULPDU\�XQFRYHULQJ�RI�SURGXFLQJ�KRUL]RQV�

.H\�ZRUGV��SURGXFLQJ�KRUL]RQ��FROOHFWLQJ�SURSHUWLHV��GULOOLQJ�PXG��ZHOO�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ� Ⱥ� Ɇ��� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ� ȯ� ə�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ� ɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɛɭɪɨɜɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ�

ɪɿɞɢɧ� ɞɥɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ��� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧ�� ɧɚɭɤ��ɬɟɯɧ�� ɤɨɧɮ��
�ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɚ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ���± ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ��ȱɎɇɌɍɇȽ��������± ɋ���±���

�� Ⱦɨɫɜɿɞ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɝɿɛɨɜɚɧɢɯ� ɩɪɨɦɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɪɿɞɢɧ� ɞɥɹ� ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ� ɩɥɚɫɬɿɜ� ɧɚ�
ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ� ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɬɹ� �� Ⱥ� Ɇ� Ⱥɧɞɪɭɫɹɤ�� Ȼ� Ⱥ� Ɍɟɪɲɚɤ�� ə� ɋ� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�� ȯ� ə�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ� ���
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚʀ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ� �ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɛɭɪɿɧɧɹ� ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ��
ɜɢɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɞɥɹ�ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ���± ȱɜɚɧɨ�Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ���±��
ɠɨɜɬɧɹ�����ɪ��± ɋ����±���

�� Ʉɨɰɤɭɥɢɱ�ȯ� ə��Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ�ɩɥɚɫɬɿɜ�ɧɚ�ɪɨɞɨɜɢɳɚɯ�Ȼɨɪɢɫɥɚɜɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɮɬɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɭ����ɉɨɪɨɞɨɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɣ�ɢ�ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�± ɬɟɯɧɢɤɚ�ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɋɛ��ɧɚɭɱɧ��ɬɪ���ɜɵɩ�����± Ʉ������������± ɋ����±���

�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɍɤɪɚʀɧɢª ɜɿɞ� ������������ʋ����� ± ɏȱȱ� �ɩɨɬɨɱɧɚ�
ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɜɿɞ�������������

�� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɡɨɧ�ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɜɨɞɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜª ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ�Ʉɚɛɿɧɟɬɭ�
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ�ɜɿɞ������������ʋ������ɩɨɬɨɱɧɚ�ɪɟɞɚɤɰɿɹ�ɜɿɞ�������������

ɇɚɞɿɣɲɥɚ���������

ɍȾɄ��������

Ⱥ��Ⱥ��Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜ���Ⱥ��Ʉ��ɋɭɞɚɤɨɜ���Ȼ� Ɍ��Ɋɚɬɨɜ���ɞɨɤɬɨɪɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
Ⱥ��Ɏ��Ʉɚɦɵɲɚɰɤɢɣ ɤɚɧɞ��ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ�

�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɝɨɪɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ��ɍɤɪɚɢɧɚ
�Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�Ʉ�ɂ��ɋɚɬɩɚɟɜɚ��ɝ� Ⱥɥɦɚɬɵ��

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ�ɋɄȼȺɀɇɈɋɌɂ�ɂ�ɉɈɊɂɋɌɈɋɌɂ�ɊɕɏɅɈɃ�ȽɊȺȼɂɃɇɈɃ�ɈȻɋɕɉɄɂ�
ȽɊȺȼɂɃɇɈȽɈ�ɎɂɅɖɌɊȺ��ɑȺɋɌɖ���

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɤɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�� ɛɭɪɨɜɚɹ� ɫɤɜɚɠɢɧɚ�� ɝɪɚɜɢɣɧɵɣ� ɮɢɥɶɬɪ�� ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɚɹ�

ɱɚɫɬɶ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

Ƚɪɚɜɢɣ� �ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɝɥɚɞɤɢɟ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ� ɬɜɟɪɞɵɯ� ɩɨɪɨɞ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ� ɮɢɥɶɬɪɨɦ�� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ� ɞɚɠɟ� ɫɚɦɵɟ� ɦɟɥɤɢɟ� ɱɚɫɬɢɰɵ� ɢ� ɢɦɟɸɳɢɦ� ɯɨɪɨɲɢɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ� ɫɚɦɨɨɱɢɫɬɤɟ� ± ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ� ɷɬɨ�ɜɵɜɨɞ�ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ�ɢɡ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ��
ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɱɟɪɟɡ� ɫɥɨɣ� ɝɪɚɜɢɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɦɟɥɤɢɣ� ɝɪɚɜɢɣ� ��±���� ɦɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɥɶɬɪɭɸɳɟɝɨ�ɫɥɨɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɜɨɞɨɡɚɛɨɪɚ�ɫɤɜɚɠɢɧɵ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɝɪɚɜɢɣɧɨɝɨ� ɮɢɥɶɬɪɚ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɫɚɦɨɝɨ� ɝɪɚɜɢɹ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɬ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɝɪɚɜɢɣɧɨɝɨ�ɫɥɨɹ��

Ɇɧɨɝɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɯ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ�
Ƚɪɚɜɢɣɧɚɹ�ɡɚɫɵɩɤɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɚɟɬ�ɜɨɞɨɡɚɯɜɚɬɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɤɜɚɠɢɧ��ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�

ɋ� Ʉ� Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ� �������� ɪɚɫɯɨɞ� ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ� ɩɪɢ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ� ɫɤɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɪɟɧɵ��
ɩɨɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɜ�ɝɪɚɜɢɣɧɵɣ�ɫɥɨɣ��ɇɚ�ɤɨɧɬɚɤɬɟ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɫ�ɩɨɪɨɞɨɣ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɉɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɇ��Ɍ��ɗɮɟɧɞɢɟɜɚ� ɡɚɤɥɚɞɤɚ� ɞɪɟɧɚɠɧɵɯ� ɬɪɭɛ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ� ɫɤɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɜ� ɝɪɚɜɢɣɧɭɸ�
ɨɛɫɵɩɤɭ� ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ� ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ� ɪɚɡɧɢɰɭ� ɦɟɠɞɭ� ɬɪɭɛɚɦɢ� ɫ� ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɵɦɢ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ� ɢ�


