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EBOJIIOIIA KOHIENIIN KOHTPOJIIHIY: ICTOPUYHUI HAPUC

Y cmammi suceimaoemocs esonioyis  KOHUenuit KOHMpPoainey, 00IpyHmMOB8AHO HeoOXIOHICMb 6NOPAOKYB8AHHS

ix kaacugikauiil 3a akmyanizo8aHuUMU 03HAKAMU.

B cmamve oceewjaemcst 60410UUsT  KOHUEnUuLl KOHmMpOo/iUHead, 000CHOBAHA HE00X00UMOCHb ynO])}Z()OWUGGHUﬂ

ux K/ldCCle)LlKaL(Lllj no aknyaiu3upoBaHHbIM NPUSHAKAM.

Ilocmanosxka  npoonemu. Po3pobka i pea-
J3alisi MaKpOeKOHOMIYHOI TIOMITMKKA B TIepion
TpaHchopMallii eKOHOMIKM YKpaiHy TICHO MOB'SI3aHi
3 IpO0JIEMOIO CTBOPEHHST MEXaHi3MiB OOT PYHTYBaHHSI
JIep>KaBHMX pillleHb. IcTOTHMIT 30MTOK HaIliOHATBHIN
€KOHOMIlIi 3JaTHi HAHECTU ITOrPilllHOCTI, IO A0-
MyCKAIOThCSI TIPU  yXBaJIeHHI MaKpOSKOHOMIUHUX
pitlleHb, TOMy  (opMyBaHHSI MeXaHi3MiB 3a0e3-
TMEUEHHSI AHAJITUIHOTO CYMPOBOAY pIlllEeHb, IO
MpUIIMAIOTBCS OpraHaMy BUKOHABUOl BJIAAU, €
HaBaXJTMBILLIOIO YMOBOIO TIEPEXOMy A0 BMCOKHUX
TEMIIiB PO3BUTKY EKOHOMIKHU.

Ilepen eKOHOMIYHOIO HAyKOIO MalOTh OyTH
IOCTaBJICHI 3aBIAaHHsI BCEOIYHOIO TOCTIIKEHHS IPO-
OsieM Teopii, METOAOJIOTII, OpraHi3allil yrnpaBIiHHSI;
¢opMyBaHHS KOHIENTYaJIbHNX OCHOB e(EKTUB-
HOTO JEepXaBHOTO  PEryJloBaHHS HalliOHAJIbHOI
€KOHOMIKHU. 3 TIpUYMHU BIACYTHOCTI Ha YKpaiHi
JIOCUTh €(MEKTUBHOIO MeXaHi3My iH(pOpMaliitHO-
AHAJTITUYHOTO 3a0€3MeYeHHsI PillleHb, 10 MpUuiiMa-
JOTBCS OpraHaMM BUKOHABYOI BJIAAW, OCOOJUBOI
aKTyaJIbHOCTi HAOyBa€ 3aBIaHHS €KOHOMIYHOI Hay-
KM, 10 MOJISITAE B po3p0o0Li METOA0JIOril OOIrPYHTY-
BaHHS AeP>KaBHUX MAKPOCKOHOMIUHUX PillleHb.

AnMiHicTpaTuBHa pedopMa, 1110 aKTUBHO ITPO-
BOJMUTBCS B JaHUI yac, Oe3mocepeaHbo ITigHIMae
MUTaHHSI BUOOPY METO/IIB IEP>KABHOTO PETYTIOBAHHS
ekoHoMikU. OJHi€l0 3 TepeayMOB ONTUMATbHOCTI
BUOOPY LIMX METOIB € IX amanTallisi 10 YMOB pPUH-
KY i BUKOpUCTaHHS y c(pepi Aep>KaBHOTO YIIpaBIiHHS
e(eKTMBHUX METOMiB, BXWBAHUX, 3a3BUYail, B
yIpaBIliHHI Oi3Hec-TipoiecamMu. KoHTpoOJIiHT € of-
HUM 3 METO/IB, 110 MiATBEPIUB CBOIO €(DEKTUBHICTh
B Oi3Heci. BuKoprcTaHHSI KOHTPOJIIHTY B Iep>KaBHO-
MY VIIpaBJIiHHI MOXe 3miiICHIOBaTHCS B OOMEXEHNX
Macutabax 3 KOpeKTyBaHHSIM METOMIB, alTpoOOBaHUX
B yIIpaBJIiHHI MiAPUEMCTBAMM.

CBITOBHMIA TOCBIIl CBITUNTH, IO MiIBUIIICHHIO
e(PeKTUBHOCTI YIMPABJIiHHS MIAITPUEMCTBOM CITPUSIE
CTBOPEHHSI CITY>KO KOHTPOJIiHTY Ha OCHOBI ITPUHIINTIIIB
CHUCTEMHOTO Mifxoay. TakuM YMHOM, HayKoBa lyMKa
BOPUTYJ MifiAlIIa 10 BU3HAHHS MEPCHEKTUBHOCTI

3BEPHEHHSI J10 KOHIIETLii KOHTPOJIIHTY Yy cdepi aep-
>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS €KOHOMIKMU.

Ananiz ocmanmnix odocaiodcens. Po3pobiii Teo-
PETUYHMX OCHOB i METO/IiB OpraHi3ailil KOHTPOJIIHTY
TNPUCBSTYEHI HAYKOBI MyOJTiKa1lil 3apyO0iKHMX aBTOPIB:
A. Haiine, E. Maiiepa, P. Manna, I'. Optmana,
B. Iliva, T. Ckoyna, . Xana, II. Xopsara,
X. Xynren0epra, E. Illepma, X. IllTaiimana, a Ta-
KOX pocilicbkux BueHUX: E. AHanbiHa, 1O. AHickiHa,
1. Boponymiko, H. Jlanunoukinoi, B. IBamkeBuua,
A. Kapmincekoro, A. IlaBmoBoi, M. CiyukiHa,
E. Y1kina, C. @anbKa Ta iH. JIoCITiIKEeHHS 1IUX BUC-
HUX HOCITh TEOPECTUYHUN XapaKTep i MOXYTh OyTH
KOPHUCHI BITYM3HSIHUM HiANPUEMLISIM 3 Ti3HABATbHUX
MO3ULIA 1 MOXKIMBOCTI 3[OIMCHEHHSI TIPOLIECiB
TpaHchopMallii HallioHaJIbHOI 00IIKOBOI CUCTEMM.

Cepen  OOCHiIKeHb, IIPUCBSYCHMX IIpOOJIe-
MaM ajanTauii MiKHapOJHOTO JOCBiLYy YIpaBIiHHS
i (bopMyBaHHST BITYM3HSIHOI IIKOJIM MEHEIKMEHTY,
ciig Binmitut podotu: C. I'omoa, B. I'puHBOBOI,
JI. bamabanosoi, C. Ilerpenko, M. Ilymxkaps,
I. Crepantoka, JI. CyxapeBoi Ta iHIIIMX.

BiTum3HsiHi Ta 3apyOiKHI BYEHi 3MiMCHUIN
CYTTEBUI1 BHECOK Y TCOPETUIHI OCHOBHM KOHTPOJTIHTY,
MpOTe IIOAO YIOPSOKYBaHHS Kiacudikallii ioro
KOHLIETILIi/f 3a O3HAaKaMMu JOCIiIKyBaHa MpobjieMa
IO TETIEPIIITHHOTO Yacy He pO3IJIsIIajacsl.

Memoro uiei cmammi € TOCITIIKEHHS €BOJIIOLIL
KOHIEMII KOHTPOJIIHTY B iCTOPUYHOMY aCIIE€KTi.

Hamu, Ha BigMiHy Big iHIIMX aBTOPIB,
nependayaeTbcsl OOTPYHTYBAaTH HEOOXiTHICTH BITO-
PsIIKyBaHHS Ki1acu(iKalliii KOHLEIii KOHTPOJIIHTY
32 O3HAKaMMU.

Buknao  ocnosnoeo  mamepiany. JlediHimisa
«KOHTPOJIiHT» K HayKoBa KaTeropis BUHUKIA B
3axigHiil eKOHOMIiUHIl Hayli, 3'sBuacs B 90-i poku
B Pocii Ta B KiHLi XX — nmouyatky XXI cT. B YKpaiHi
y 3B'SI3KY 3 MOILIYKOM MeXaHi3MiB, sIKi 3[1aTHi 3a0e3-
meunT epeKTUBHE (YHKIIIOHYBaHHS  CYO'€KTIB
HalliOHATbHOI EKOHOMIK/ B yMOBAaX PUHKY.

PosButok Teopil i MpPaKTUKU KOHTPOJIHTY
3MIMCHIOBABCS ITOCTYIIOBO, MPOXOMSIYM PSII €TAIliB.

Kyinip I.M. — cT. BUKkianay kagpeapy eKOHOMIKY Ta mignpueMHunTBa JloHelbkoro iHctutyty MAVYII, M. [loHebK.
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Hutrep XaH yka3yBaB: «...BUTOKW KOHTPOJIIHTY Jie-
JKaTh y 00OJIACTi JE€PKABHOTO YIPABJIiHHS U YXOISITh
cBoiM KopiHHsIM B CepenHi ctomitrs. Bxe B XVcr.
TIpY JIBOPi aHTJIIACHKOTO KOPOJIsl iCHYBajia rocaja 3
Ha3Boro “Countrollour”, B 3a1a4i KOTOPOTO BXOIWIN
JIOKyMEHTYBaHHS i KOHTPOJIb TPOILLIOBUX i TOBAPHUX
MOTOKIB. Y cydacHOMY 3HaU€HHi CJIOBO «KOHTPOJIiHI»
SIK XapaKTEepUCTUKA 0OJIAaCTi 3aa4 Ha MiIMPUEMCTBI
crano BukopucroByBaTucs B CILA 3 xinmsg XV cr.
IIpoTe mMpoOKMiIi PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY IOYABCS
tibKu 3 20-x pokiB XX ct. Jlo Benukoi gerpecii cio-
BO «KOHTPOJUIEp» Ha IANPUEMCTBAX 3aJIMIIATIOCS
HeBiJoMUM. OCHOBHOIO MTPUYMHOIO MOSIBU MOHSTTS
KOHTPOJIIHTY B €KOHOMIUHili JiTepaTypi Ha3UBalOTh,
nepiu 3a Bce, mpomuciiose 3poctaHHs B CLLIA B kiH1i
XIX — mouatky XX CT., iK€ BUKJIMKAJIO YCKIaIHCH-
HSI IPOLIECIB IJIAHYBAHHS 1 TTOSIBY HOBUX ITiIXO/iB 10
IUIaHYyBaHHS Ha ITiANPUEMCTBI. be3npenieaeHTHE 3po-
CTaHHS PO3MipiB OKPEMMUX ITiAIMPUEMCTB i CKJIaTHOCTI
BUPOOHMIITBA CIPUYMHUIM 3a CoOOI0 BJIACHE
HEOOXiMHICTh MOJIMIIEHHS METOMIB YIIPaBIiHHS»
[1,c.108].

Y 3apyOikHiii MpakTUIi KOHTPOJIHT SIK
KOHLIETLIiS YIIPaBIiHHS MOCIYXWia BiIMOBIAII0 Ha
3MiHM30BHILIHIXiBHYTPILLIHIXYMOB()YHKILIIOHYBaHHSI
opraHizauiii. OJHI€I0 3 TOJOBHUX MPUYUH BUHUK-
HEHHS 1 BIIPOBAaIKEHHSI KOHLEIILil KOHTPOJIHIY
cTaja HEOOXiTHICTh B CHUCTEMHIi iHTEeTpAamil
PI3HUX aCIeKTiB yMpaBIiHHS Oi3Hec-MpoliecaMmu B
OpTraHi3aliiHIl cUCTeMi.

Ha aymky JI.XaHa, K10 Mg KOHLEIIEI B
3arajlbHOMY 3HAYE€HHI PO3YMITM YiTKO OKpecJie-
He TIPUHLMIIOBE YSIBJIGHHSI MpO JaHWi 00'€KT, TO
KOHIIEIIIiI0 KOHTPOJIHTY MOXHAa BU3HAYMTH SIK
CYKVITHICTb 1IiJIeii, 3a1a4, iHCTPYMEHTIB, Cy0'€KTIB i
opranizaniiHux cTpykTyp [1, c. 108].

B pamkax HiMe1IbKO1 TeOpil KOHTPOJIIHTY iCHYIOTh
pi3Hi 1mKoau i migxonu. A.LIIMinT BUniIsie Tpu rpy-
MU KOHLETIIIM KOHTPOJIHTY, SIKi MOB'sI3aHi 3 oro
(hbyHKITiOHATBHUM OOTPYHTYBAHHSIM i IHCTUTYLIIMHIM
VSBJCHHSIM: KOHIICMIIii, Opi€HTOBaHi Ha Oyxrai-
TEPChbKUIi 00K, iH(hopMallilo i KoopauHallio [2].

1li xoHIenIii 3'IBMUIKCS Y pi3HUIA Yac: TepIm-
MU BUHUKJIM KOHIIETIii, OpPIEHTOBAHI Ha CHUCTEMY
o0uiky (y 1930-i poku). KoHuemnuii, opieHTOBaHi
Ha YIPaBiHCBKY iH(MOpMAaIiliHy cucTeMy, CTaau
nonyasipHi B 1970-1980-x pokax, 110 criBHagae 3a
yacoM 3 OypXJIMBUM PO3BUTKOM KOMITIOTEPHUX
TEXHOJIOTiH 1 KoMyHiKalliii. KoH1iermnii, opieHToBaHi
Ha CHCTeMYy yIpaBJIiHHsI, Oe3110cepe HbO OB 's13aHi 3
PO3BUTKOM MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, MTOSIBOIO HO-
BUX OpraHi3allifHUX CTPYKTYP.

IIpo KoH1emnIii 3 opi€eHTaLi€0 Ha 00K MOX-
Ha TOBOPUTH B TUX BUIIaAKAaX, KOJU TEPECTiTyOThCs
iHdopMaLiitHi 1ijii, sIKi MOXYTh OyTH peali3oBaHi B
TepIIy YEPTY 32 I0MTOMOTOI0 JAHUX OYXTAITEPCHKOTO

00JTIKY. YBara rpu iboMy KOHIICHTPYEThCS Ha ITOKAa3-
HUKaX yCITiXy B TPOIIIOBOMY BUpasi. MeTses, mepri 3a
BCe, Mo 3a0e3reueHHsT TpUOYTKY BCi€l opraHisailii,
He AUBJISIYMCh HA BIAMIHHOCTI B LIUISIX TOCIOJAPCh-
KX 00Jy1acTell i OKpeMuX CITiBpoOiTHUKIB. Lleit mimxin
MOXe OyTM OXapaKTepU30BaHUI SIK Opi€EHTOBAHUM
Ha TpubOyTOK abo OOMeXEeHO OpiEHTOBAHWII Ha
iH(OpMaLIif0, OCKIJIbKA TPYHTYETHCS HA JaHUX OyX-
TaJITepPChKOTO OOJTIKY.

KoHtpostinr, skuii 06a3yeTbcsi  Ha OOJIKY,
OXOILTIOE PEeJIEBAaHTHI CTaHy CMpaB JaHi B IPOLIOBO-
My Bupasi. LI KiTbKiCHICTh 3a1a€ThCS TIEPEeBAXKHO B
OnepaTMBHUX 3B'sI3Kax. TOMY KOHTPOJIHT 3 JaHOl
TOUKM 30pY BiIHOCUTBCS, TIEPILI 32 BCE, 0 OTNEpaTUB-
HOTO pIiBHSA i JIMIIIE YaCTKOBO — J0 CTPaTEeTidyHOro,
KOJIM MOBA 3aXOIUTh PO MOTEHIIIA YCITiXy.

Ha nymky /JI. IlIHaiigepa, 3amadi KOHTPOJIHTY
110 KOOpIMHAIIil B 3HAYEHHI 3arajJbHOI KOOpAWHAIIii
VIOpaBIiHHS IIOBUHHI OyTh oOOMexXeHi. 3 OZHOro
00Ky, (YHKIIiSI KOHTPOJIHTY TMOBMHHA 3BOIUTH-
Ccd O PO3POOKM 1 KOOpAMHAIIl OKpeMHUX IIJIaHiB
opraHizauii i 3BeJEHHSI 1X B €IWHWU IUIaH, a 3
IHIIIOTO — A0 BHYTPILIHHLOTO BUPOOHMYOIO OOJIIKY,
SIKWM CITY>XKUTb [1J1s1 KOHTPOJTIO 32 peali3alli€lo IJIaHiB
1 MocCTaBJIsiE MOYaTKOBY iH(oOpMalilo LIS IUIaHy-
BaHHs [3]. PexomenmoBane /[I. IllHaiimepom 00-
MeXeHHsT (PyHKIIIM KOHTPOJIIHTY, KOJW Ha TepIie
MiCIle CTaBUThCSI KOMILJIEKC 3a/1ay IO TUIAaHYBAaHHIO
3 iHTErPOBAHOI CUCTEMOIO TUIAHOBO-KOHTPOJIbHUX
po3paxyHKiB Ha 0a3i iHdopMmallii BHYTPIIITHLOTO BH-
poOOHUYOro 00JIiKy, 0OOMeXEeHb YHUCTO TIPOILIOBUMU
MOKa3HUKAMMU TIPEJCTABIISIETbCS HaM JIy>Ke BY3bKUM
TMiAXOI0M.

Iwupiiry nepcrneKTUByY BiIKPUBAIOTh KOHUEITILIIT
3 opieHTali€0 Ha iHdopMalio. Bonn BuUXomsaTh 3a
paMKU TIiIXOly, OPIEHTOBAHOIO Ha OyXrajarepchb-
KU OOJIIK, i OXOIUIIOIOTh BCIO ILIIJIOBY CHUCTEMY
OpTraHi3allii, BKIIOYAl0uu HE TUTbKU TPOIIIOBi BEU-
yyHU. [le posmmproe peneBaHTHY 0a3y KOHTPOJIIHTY.
Pazom 3 Oyxranrepchbkolo BUKOPHUCTOBYETHCS
KiJIbKiCHA 1 sIKicHa iH(opMallisi, mpuuomy ii JKe-
peaoM € 0e3mocepeaHbO TOCIIONApPChKi 00acTi
opradizauii. ['oJoBHa 3agaya KOHTPOJIHTY TyT Oa-
YUTBCS B KOOPAWHALIl OTPUMAHHS i IMiATOTOBKHU
iH(opMallii 3 moTpedamMu B Hiii.

T. PaiixMmaHH yKa3ye Ha  BaXJIMBICTh
MiATPUMKN YIIPaBJIiHHS 1 BBAXXAa€E OCHOBHOIO 3a-
JTayel0 KOHTPOJIIHTY 3a0e3MeUeHHS  KepiBHUILITBA
opradizauii iHpopMali€ I TPUNHITTS PillleHb.
T. PailxMaHH TakoX HaJgae  OCOOJWBY YyBary
Opi€HTallii KOHTPOJIIHTY Ha pe3yJbTaT (3 ypaxyBaH-
HsIM 3a0e3Ie4YeHHsI JIIKBiTHOCTi) i 0aUUTh OCHOBHY
3a/1a4y KOHTPOJIIHTY B 300pi i 00poO1li iHpopmatliii B
MpoLIeCci po3po0KM, KOOPAMHALIII i KOHTPOJIIO 33 BU-
KOHaHHSIM IUTaHiB opraHizartii [4].

H. Xan, X. XyHreHOepr BU3HA4YalOThb T'OJOBHY
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3aa4y KOHTPOJIIHTY K «iH(opMaliiiHe 3a0e3rie-
YEHHSI OPIEHTOBAHMX Ha pe3yJbTaT IMPOLECiB Ia-
HYBaHHSI, PETYJIIOBAHHS i KOHTPOJIIO (MOHITOPUHTY)
Ha TANPUEMCTBI, BUKOHAHHS (DyHKIINA iHTerpartii,
CHUCTEMHOI opraHisaliii i kKoopauHaiiii» |5, c. 219].

Ha nymxy O. [Nommuenko, maHa rpyra KOHIIETIIIA
Ma€ HeIOJiK — SIKIIO Bcs 00J1acTh iH(OpMALiAHOTO
rocriogapcTBa CTa€ (PYHKIIEIO KOHTPOJIHTY, TO ii
BKJIIOUEHHST B 3arajbHO(]ipMoBe moie aii HaOyBa€e
HEBU3HAYEHOTO0, PO3MUTOIO XapakTepy, OCKUIbKU
iH(opMaLIiiiHi MMOTPeOM BUILECTOSIIMX IHCTAHIII
Iyxe OaraToacmekTHi i cimabo crnenudgikoBaHi
[6,c. 10].

KoHniemntiii 3 opieHTalli€elo Ha KOopauHaIlito 0a-
3YIOThCSI Ha BIIMiHHOCTSIX MixK CUCTEMOIO YITPaBIJIiHHS
i cuctemoro BUKOHaHHS. IlepBrMHHA KOOpaWHALIisT
BUKOHAHHSI YIIPABiHCHKUX PIillIEHb € 3a/a4el0 cCaMoil
CUCTEMM yIpaBliHHSI. BTopuHHa KoopauHalis
yCepennHiyIIpaBIiHCEKOICUCTEMHU, pO30MBaHOIHAPSIII
MiICUCTEM, BiTHOCUTBLCS A0 KOHTPOJIIHTY. BimHOCHO
00'eMy 110T0 KOOPIMHALIIITHOI 3a1a4i PO3Pi3HSIOTHCS
IIBi TPYITM KOHIICIIIii — 3 Opi€EHTALIIEI0 Ha TIJTAaHYBaH-
HS i KOHTPOJIb i Opi€HTALII€I0 HA YIIPABIIHCbKY CHU-
CTEMY B LILJTOMY.

Konmemntiii, opieHTOBaHI Ha IJIaHYBaHHS i KOH-
TpOJIb, HalliJIeHI HAa KOOPAWHALI0 TUIaHYBaHHS,
KOHTPOJIIO i iH(OpMaLiifHOTO 3a0e3MeUeHHs, aJie Xa-
PaKTEPU3YIOThCS OiTBIIT IIMPOKUM CIIEKTPOM 3a7ad,
HIX Tiaxoau 3 iHhopMalliifHOIO Opi€HTAll€l0.

OCHOBOIOJIOXKHUK 1 TOJIOBHMI TpencTaBHUK
nroro HanmpsaMy I1.Xopsar 3BepTae yBary, o «J4acTo
a0COJIIOTHO TOMUWJIKOBO KOHTPOJIiHT OTOTOXKHIOETHCS
3 KoHTposieM. [IpoTe KOHTpoJiHT — 1€ Habara-
TO OijIble, 116 — KOMIUIEKCHa MiX(GYHKIIOHAIbHA
KOHLIEITILLis1 yIPaBJIiHHSI, METOIO SIKOI € KOOPAMHALLisT
CHCTEM TUTaHYBaHHSI, KOHTPOJIIO i iH(opmaliiiHoro
3a0e3reYeHHs. 3 TIOIISILYy CHUCTeMU YIIPaBIiHHS
KOHTPOJIIHT € LIEHTPAJbHOIO 3a/1a4€l0 MEHEIKMEHTY»
[7, c. 17]. Ilin cuCTEeMOYTBOPEHOK KOOPAMHALIIEIO
I1. XopBar po3ymi€ CTBOpeHHSI CHUCTEMHUX i MpPO-
LECHUX CTPYKTYp, SIKi CIIPUSIOTH Y3TOIKEHHIO 3a-
nad. CHUCTeMO3B’sI3ylouy KOOpJMHAILIil0 BiH TPaKTye
SIK KOOPIUHALIMHY MisUTbHICTh, 30ilICHIOBaHY B paM-
Kax 3a7aHOl CHCTEMHOI CTPYKTYPH JUJISI BUPILLIEHHSI
npobeM i mossiraroyy B 30€pekeHHi 1 aganTauii
iHopMaLIiTHMX  3B'SI3KIB MK  MiICHCTEMaMMU.
I1. XopBar cTtaBUTh OCHOBHOIO 3agadyeio MeTy [I0-
CATHEHHS1  (biHAHCOBOTO pe3yJIbTaTy OpraHizaitii i
IHTEPMNPETYE KOHTPOJIHT SIK OpiEHTOBaHYy Ha pe-
3yJabTaT (QYHKII0 TATPUMKUA KepiBHUITBA. 3a
I1. XopBaroMm, KOHTPOJIHT BMKOHYE (YHKIIii
IHTerpallii i KOOpIMHYBaHHS IIPOLIECY IUIaHYBaHHS B
oprasizailii, a Takox iH(opmaliifHOro 3abe3neyeH-
Hs 11bOTO Mpouecy [8, ¢. 102].

HeoOxigHicTb pO3IIMpPEHHSI MeX KOOop-
JNUHALIHOI 3a7a4i KOHTPOJIIHTY OOyMOBJIEHA THUM,

1110 BAHUKHEHHS KOOPAWHALIIHHUX ITPOOJIeM MO~
Be SIK yCePEeIMHi BCiX, TaK i MK BCiMa IMiACUCTEMaMu
YOPaBIiHCBKOI ~ CUCTEMU, IO CIPUYUHUIIO TIOSBY
KOHIIETI1Iii, OPIEHTOBAHOI HA 3araJIbHOYIIPABIiHCHKY
CUCTEMY.

IpencraBHuk 1iei koHuemuii X. Kiomrmep
BU3HAYa€ (PYHKIII0O KOHTPOJIIHTY SIK «KOOPJAWHALLIIO
CHUCTEMHU MEHEKMEHTY B IIJIoMy 3 MeTolo 3a0e3-
TMeJYeHHs Jiii, HaIllpaBJICHWX Ha IUTbOBE YIIpaBJIiH-
Hs» [9]. Ha nymky X. Kronmnepa, dyHKIIisi KOHTpO-
JIIHTY TOJIITa€ B KOOPAWHALIl BCi€l yIPaBIiHChKOI
CUCTEMM ISl 3a0e3MEUeHHS  IIJIECITPSIMOBAHOTO
KepiBHMIITBA opraHizalieto. KOHTpoiHT, BUKOHYIO-
Yl KOOPAMHYIOUY (DYHKIIiI0, CIPUSIE TOCSITHEHHIO
cucteMH 1iiyieit opranizauii. X. Kromnmep Bin3Hauae,
1110 MPM TaKiid IMPOKii iHTepIpeTallii KOHTPOJIIHTY
icCHye HeOesneka TOro, 10 HOro 3amadi CTaloTh
BCCOCSDKHUMU 1 HE MOXYTh OyTH 0e3mpoOJIeMHO
BU3HAYCHI BiJ 3a4a4 iHILKUX ITiACUCTEM YIIPaBIiHHS.

IO. Bebep, gk i X. Kiormep, 3BepTae yBary Ha
T€, 110 KOHTPOJIIHT He TTOB'SI3aHMIA 3 TIPOLIECOM TI0-
CTAHOBKM IIUIEH 1 Ja€ Take TpakTyBaHHS AeiHillii
KOHTpoJiHry: «lle meBHa (yHKIIiST ycepeawHi CHU-
CTeMHM  VIIPaBIiHHSI TaKOTO ITiAIIPUEMCTBA, SIKE
KOOPJMHYE CUCTEMY BUKOHAHHSI IIEPEBAXKHO 3a JIOTTO-
MOTOIO IIaHiB. BUKOHYBaHa KOHTPOJIIHIOM (DYHKIIist
— KoopauHalisg. BoHa oXxorumoe cTpyKTypu BCix
YIIPaBJIiHCHKUX ITiACUCTEM, BCi MPOLICCU Y3TOIKESHHS
MiX HUMHM, a TAKOX KOOPAWHALIIIO yCEPEANHI CaMUX
nincuctem» [10]. Ha nymxy FO. Bebepa, koHTpOITIiHT
€ €JEMEHTOM YIIpaBJIiHHS COL[iaJIbHOIO CUCTEMOIO,
BUKOHYIOUM CBOIO TOJIOBHY (DYHKIIiIO MiATPUMKU
KEpiBHMIITBA B TMPOLIECI PillIeHHS HUM 3arajibHOil
3aJa4i KOOpAWHALIil CUCTEMHU YIIPaBIiHHS 3 HArojIo0-
COM, MeplI 3a BCe Ha 3aj1ayi MJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO
i iHbopMyBaHHSI.

YV HayKoOBUX MpalisiX YY€HUX Ha MOCTpaasHCh-
KOMY TPOCTOpi B TeOpil KOHTPOJIHTY BiICYTHE
YiTKe PO3MEXYBAaHHSI MOro KOHLENIiii B OKpeMUX
XPOHOJIOTIYHUX Tepiofax Ta B OKPEMHUX IIKOJIaX.
[TpuiiHsATO MOPIBHIOBATA AMEPUKAHCHKY i HIMEIIbKY
IIKOJIM KOHTpojiHry. Y Himeuunni nepeBaxkae
HayKoBe OOIPYHTYBaHHSI TIPUHIIMITIB 1 METOMIB
koHTpoJiHry, a B CIIIA i mesgkux €BpOIECHKUX
KpaiHax Oilbllla yBara HaIa€ThCs Oro iIHCTpyMeHTaM
11X IPaKTUYHOMY 3aCTOCYBAHHIO B Pi3HUX CUTYaLIisIX.
HacrnipaBni oCHOBHI BiIMIHHOCTI aMEPUKAHCBKOI i
HIMEIIbKOI MOJENIeil KPHUIOTHCS B PiBHI yXBaJICHHS
pireHb. HiMe1ibka MoaeTb KOHIICHTPYEThCS Ha 3a/1a-
Yax BHYTPILTHBOTO O0JTIKY, 8 aMEPUKAHChKa OXOTUTIOE
TaKOX 3a7a4i yIrpaBIiHH: (hiHaHCcaMM i iHpopMaLliiiHi
TexHosorii. [TpoTe BiICYTHII MOPIiBHSUTBHUI aHai3
0CODJIMBOCTEN YKPATHCHKOI 1 3apyOisKHUX MoJesei
KOHTPOJIiHTY, HE PO3IJISIIAETHCS CTAaH KOHTPOJTIHTY B
iHmmx kpaiHax, Kpim CIIA Ta Himeuuunn.

BuxkitoueHHsIM € migxiom g0  kKinacudikauii
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JI. ManuieBoto, sika 3 1980 1. i 10 TeMepilltHbOro Yyacy
BUJIUIWIIA 1LiCTh €TaIliB PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY, KOX-
HUIA 3 SKWX BiPi3HSIETHCS TEpeBakKaHHSIM TTEBHOI
KOHIEIMIIii KOHTPOJIiHTY:

yrpaBJiHCbKUi 001iK (80-1 poku);

yhpaBJiiHCbKa iH(opMaliliHa cuctema (KiHellb
80-x pokiB);

IUIAHYBaHHS i KOHTPOJIb (Imo4aTok 90-X poKiB);

koopauHattisi (90-i pokn);

YIIpaBIiHHS yIpaBIiHHIM (KiHelb 90-X poKiB);

KOOpIMHALLSl TMPOLECY YXBaIeHHS pillleHb
(2000-i poxu) [11, c. 12].

3anporoHoBaHWlT ~ ManuimeBol0  TPUHLIMIT
Kimacu@ikallii  TIpeACTaBiIsg€ HAyKOBUM 1 Tpak-
TUYHWAM iHTepeCc, Xo4ya TWUTAHHS TIPO TOYHICTh
XPOHOJIOTIYHNX MEXK 1 0COOJIMBOCTI KOXKHOTO eTaITy €
JUCKYCIHHUMU.

BukoHaHi psiioM aBTOpPIB aHATITUYHI OINISIAU
KOHILICTILIi/A KOHTPOJIIHTY Jal0Th B LIJIOMY JIOCTaT-
HbO MOBHY KapTUHY OCHOBHMX HAIpsIMiB HAyKOBOI
JYMKM 3 IIbOTO TWTAHHS, aje, Ha Hally AyMKY,
HaMOIIbII MOCHiZOBHA 1 3aBepllieHa CHUCTeMa Teo-
PETUUYHMX TOJOXEHb MPO KOHTPOJIHT MIiCTUTBHCSI B
npaisix 1. boponymko, C. ITetpernko, M. CiyiikiHa.
Haii6inbll  moOCHiZOBHMIA  BHMKJIAd  aBTOPCBHKOI
MOJIeJIi KOHIIEILi1 KOHTPOJIIHTY Ha MPOMHUCIOBOMY
MiOIPUEMCTBI MiCTUTBHCS B MOHOTpadii M. CiyiikiHa
[12,c. 191-201].

Po3pobka  KOHUeEMUii  KOHTPOJIHIY ISl
pi3HUX cdep Horo 3actocyBaHHS — JUIS Pi3HUX
OpraHizauliiiHO-TIpaBoBUX (OpM MiAMPUEMCTB, Y
cdepi Aep>kaBHOTO yIPABIIIHHSI — MOIJIa O 3'IBUTUCS
TUTITHAM HAIPSIMKOM PO3BUTKY T€OpPil KOHTPOJTIHTY.
Y cBoili po6oTi M. MOpa0BYEHKOB IIPOITOHYE YIIPO-
BaJUTHU METOAU KOHTPOJIIHTY B CUCTEMY JepP>KaBHOTO
yrpasiinas [13].

Oco0MMBOCTI MOIJISIIIB aBTOPIB 3 iHIIMX TUTaHb
Teopil KOHTPOJTIHTY 3aJI€XKaTh Bill TpaKTyBaHHs OT0
nediHilii i BiTHeCeHHS 10 MEeBHOI KOHIEIIil. SIKi xx
i i 3agagi KoHTpoiHry? HaiixapakTtepHIilmmMu €
HACTYITHI BHUCJIOBU :

MeTa KOHTPOJIIHTY BUTIKA€E 3 METU OpraHi3ailii;

KOHTPOJIIHT HaIlpaBJIeHUI Ha MATPUMKY yXBa-
JIGHHSI YTIPaBJiHChKUX PillleHb;

KOHTPOJIiHT BUPIIIYE 3a7a4y NOMepeaKeHHS
BUHUKHEHHS KPU30BUX CUTYallili, YCYHEHHS «BY3b-
KHUX MiCIIb» B POOOTi;

KOHTPOJIIHI BUPIIIy€E TPU OCHOBHI 3a/1ayi: 1Jia-
HYBaHHSI, KOHTPOJIb, PETYJIOBAHHS 3a JIOITOMOTOIO0
TUTAHYBaHHS i iH.

Lli mymMKu TO3BOJISIIOTE 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO
Te, 1110 YSIBJICHHSI MPO MPU3HAUYEHHSI KOHTPOJIiHTY Ha
MiAMPUEMCTBI € JOCTaTHHO PI3HOCHPSIMOBAHVMMU.

Y wMertomonorii KOHTPOJIHTY iCHYIOTH pi3Hi
MAXOAW 10 BU3HAUEHHS oro (yHKuii [5, c. 19].
Mu po3LpuIn Ta YIOPSAKYBaIu ix (Tadm. 1).

Tabauus 1

3micToBHE BU3HAYEHHS (DYHKIiii KOHTPOJIHTY

KOHueH.HH OcHoBHa (QYHKIIisS KOHTPOJIHTY ABtopu
KOHTPOJIHTY
1 2 3
Komnmentii, opienrto- | CtBopenHst Ha 0a3i BHyTpimHboro Bu- | Jl. [Haiinep
BaHi Ha Oyxranrep- | poOHndoro o06miky  iHdopmamiiHoi | FO. SkoBnes
CBKHI 00ITiK CHCTeMH MIATPUMKH YIPaBIIHCHKUX
pillieHb, MOB'A3aHUX 3 IUIAHYBAHHAM 1
KOHTPOJIEM JIiSUIHOCTI OpraHizartii
Konnenii, opienro- | [npopmaniiine 3adesnedyeHHs opieH- | T. Paiixman
BaHi Ha iHOpMaLil0 | TOBaHE Ha pe3ynbTaT ympasiiHHsA op- | [. Xan

raHizariero

1. Konencpkuit
M.JlykameBuu
M.ITymenko

B. Crapux

O. TuxoHeHKOBa
C. Ilerpenko

Konrernii, opieHTo-
BaHi HA KOOpIHMHA-
Lil0 3 aKIEHTOM Ha
[UIAHYBaHHSI T4 KOH-
TPOJIb

KoopuHarisi migcucreM IUIaHyBaHHS,
KOHTPOJIO 1 iH(popMmamiitHoro 3abes-
[EeYCHHS.  JUIS Y3TO/UKCHHS  3a1ad
LUIXOM  ajanTanii  iHdopMamiiHux
3B'SI3KIB MIXK ITiJICHCTEMAaMK

I1. XopBat
0. KapmiHcbkuit
M. Onenes
O. [Ipumax
C. ®anbko

Konuenuii, opieHro-
BaHi Ha KOOPANHA-
L0 3 aKIIEHTOM Ha
YIPaBIiHCBKY CHCTE-
MY B LIOMY

Koopaunanis Beiel ynpaBiiHCbKOL cu-
cTeMu (yNpaBIIiHHS YIPABIiHHIM) JUIs
JIOCSITHEHHS LiJIei MinpHeMcTBa

X. Kronmep

1. BeGep

A. Lrong

O. AHaHbKiHa
C. JlaHu04KiH
H. lanunoukina
T'. Hlemitko

O. bnarogapuuit
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Hani Tabymii 1 ykasyroTh Ha Te, 110 3MICTOBHE
BU3HAUCHHS (PYHKUIM KOHTPOJIHTY 3aJICXKUTh Bill
TOTO, SIKOi KOHIIETIIil JOTPUMYETHCS aBTOpP JTAHOTO
BU3HAYECHHSI.

Bucnoexu. Hamu, Ha BimMiHY Bifl iHIIIMX aBTOPIB,
MPOIIOHYEThCSI  CUCTEMAaTU3yBaT  KJIacH(iKalliro
KOHLEMUIH KOHTPOJIHTY Ta BUIUIATA Taki
Ki1acuikamiiiHi o3HaKM:

repiao3Haka—3aMaciiTaboM (pyHKIIIOHYBaHHS
€KOHOMIKU;

JIpyra o3Haka — 3a XpOHOJIOTI€I0;

TPETS O3HAKa — 32 OpiEHTALIIEIO.

Ha Hariry ymMKy, 3a nepiioro KiacudikaliliitHoo
O3HAKOI0 Tpeba BUIUIATU MaKpo— Ta MiKpOpiBHI
ekoHoMiku. Jlo Apyroi kiacudikailifHoi O3HaKu
CJIiT BiTHECTM TOeTarnHy Kiacuikallilo KOHIIEIII
KOHTPOJIIHTY, 3alpoloHOBaHy ManuiineBow, 3
BUJIIJICHHSIM B Hill 6-Tu ertamiB. o TpeThOi O3Ha-
KM BUIICHABeAeHOI Kiacudikalii BigHecTH  BCi
KOHIIEMIIii, $IKi MalpTb II€BHY Opi€HTALil0, TOO-
TO KOHIICMIIii, OPIEHTOBAHI Ha: OYXTaJITEPCHKUIA
00niK; iH(opMallilo; IUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIb;
KOOPIMHAILIIO 3 aKIIEHTOM Ha YITPaBJIiHCbKY CUCTEMY
B LIIJIOMY.
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