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Интервью с директором 
ООО «НДТ Системз энд сервисез Украина» В.Л. Найдой

Владимир Львович, каковы истоки появле-
ния Вашей компании в Украине?

Ɏɢɪɦɚ�ООО�©НȾТ�Сɢɫɬɟɦɡ�ɷɧɞ�ɫɟɪɜɢɫɟɡ�ɍɤɪɚ�
ɢɧɚª�ɛɵɥɚ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ������ ɝ�� ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɨɬ�
ɞɟɥɚ� ɚɜɬɨɦɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ОɄТȻ�Иɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɤɢ�ɢɦ��ȿ�О��
ɉɚɬɨɧɚ�НȺН�ɍɤɪɚɢɧɵ�

Почему и как это произошло?
Нɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɬɞɟɥɚ� ɜ�

ОɄТȻ� ИɗС� ɢɦ�� ȿ�О�ɉɚɬɨɧɚ�� ɚ� ɨɬɞɟɥ� ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ�
�����ɝ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ�ȺН�ɍССɊ��ɦɵ�
ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɢ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ�

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Тɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝ��ɛɵɥ�ɜɵɢɝɪɚɧ�ɬɟɧ�
ɞɟɪ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�Вɵɤɫɭɧɫɤɨɦɭ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɚɜɨɞɭ�ɲɟɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɞɥɹ�ɍɁ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɫɜɚɪɧɵɯ�ɲɜɨɜ�ɢ�ɤɨɧɰɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɬɪɭɛ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Сɟɜɟɪɧɵɣ�ɩɨɬɨɤª���
ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�

Тɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ȼ�ȿ��ɉɚɬɨɧɚ�ɧɚɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɪɟɲɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɧɚ�ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ�ɩɥɚɬɟɠ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ��ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�Вɵɤɫɭɧɫɤɨɦ�ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɡɚɜɨɞɟ��Вɫɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɟ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɚɤ�
ɬɭ��ɭɫɩɟɲɧɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɧɚ�
ɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɉɨɡɠɟ��ɭɠɟ�ɜ������ɝ���
ɦɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�
ɫ�Вɨɥɠɫɤɢɦ�ɬɪɭɛɧɵɦ�ɡɚɜɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɨ�
ɫɬɚɜɤɭ� ɞɜɭɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɞɥɹ� ɚɜɬɨɦɚ�
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɍɁ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �ȺɍɁɄ��
ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ� ɬɪɭɛ� ɩɨ� ɧɨɜɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ�ɮɚ�
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɬɨɤ���ɧɨ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��
ɱɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɦɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɦ�ɜɫɟ�
ɩɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɩɪɢɱɢɧɟ�²�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�

И как же дальше развивались 
события?

Тɨ�ɥɢ�ɫɥɭɱɚɣ��ɬɨ�ɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɟ�
ɡɟɧɢɟ��ɧɨ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɧɟ�

Компания ООО «НДТ Системз энд сервисез Украина» приобретает все большую 
известность как надежный партер в области создания автоматизированных систем 
ультразвукого контроля. По итогам работы в 2013–2014 гг. в Украине предприятие 
награждено международным сертификатом «Экспортер года» как крупный экспортер 
оборудования автоматизированного УЗ контроля. Главным потребителем продукции 
компании является металлургическая промышленность.

Специалисты предприятия принимают активное участие в проводимых выставках 
и конференциях по неразрушающему контролю как в Украине, так и в Европе. 

В�Ʌ��Нɚɣɞɚ�²�ɞɢɪɟɤɬɨɪ
ООО�©НȾТ�Сɢɫɬɟɦɡ�ɷɧɞ�ɫɟɪɜɢɫɟɡ�ɍɤɪɚɢɧɚª

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ȺɍɁɄ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɧɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɪɭɛɧɨɣ�ɜɵɫɬɚɜɤɟ��ɜ�Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɟ�������ɝ�
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ɦɟɰɤɨɣ�ɮɢɪɦɟ�©1'7�6\VWHPV�	�6HUYLFHV�*PE+ª�ɫɦɟɧɢɥɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ��Ɏɢɪɦɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�
ɤɚɤ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ȺɍɁɄ�ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɚ��ɪɟɥɶɫɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɜɧɭɬɪɢɬɪɭɛɧɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɟɮɬɟ��ɢ�ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɨɜ�

Ȼɭɞɭɱɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜɟɫɶɦɚ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɦ��ɨɧ�ɪɟɲɢɥ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɫɮɟɪɭ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɬɪɭɛɧɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫɜɵɲɟ�����ɬɪɭɛɧɵɯ�ɡɚɜɨɞɨɜ�ɢ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫɮɟɪɨɣ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɉɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɞɜɟ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�Ȼ�ȿ��ɉɚɬɨɧɨɦ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɫɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨ�
ɦɭ�ɍɁ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɮɢɪɦɚ�©1'7�6\VWHPV�	�6HUYLFHV�
*PE+ª�

Изменились ли основные направления деятельности? И какой сейчас кадровый 
состав?

В�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɛɭɞɭɱɢ�ɨɬɞɟɥɨɦ�ОɄТȻ�ИɗС�ɢɦ��ȿ�О��ɉɚɬɨɧɚ��ɦɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɨ�
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨ�ɍɁ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɬɪɭɛ��ɧɨ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɩɨ�ɍɁ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɤɨ�
ɥɟɫ��Тɚɤɠɟ�ɛɵɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɬɨɦɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�ɢ�ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�

В�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɞɟɫɹɬɢ�ɥɟɬ�ɦɵ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɧɚ�ɚɬɨɦɧɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɍɤɪɚɢɧɵ�ɜɢɯɪɟɬɨɤɨɜɵɟ�ɡɨɧɞɵ�
ɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɟɪɟɞɚɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ��ɜɯɨɞɹɳɟɦɭ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜ�НȺɗɄ�©ɗɧɟɪɝɨɚɬɨɦª�

Нɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɧɚɲɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ�ɧɚ�ȺɍɁɄ�ɬɪɭɛ��ɤɚɤ�ɫɜɚɪɧɵɯ��ɬɚɤ�
ɢ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ��ɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɤɨɥɟɫ�ɫ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ�ɪɵɧɨɤ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɍɁɄ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɛɵɥ�ɧɚɦɢ�ɭɩɭɳɟɧ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɦɵ�
ɛɵɥɢ� ɡɚɧɹɬɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɨɱɟɧɶ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��Нɨ� ɧɚɲɚ� ɩɨɩɵɬɤɚ� ɧɚɥɚɞɢɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚɢɧɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ��Нɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɞɚɜɧɨ�ɦɵ�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɧɚɲɢɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©Иɧɬɟɪɩɚɣɩª�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɥɢ�
ɬɟɯɧɢɤɨ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��Нɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ����ɱɟɥɨɜɟɤ��Оɧɚ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ��ɬ�ɟ��ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ��
ɚɤɭɫɬɢɤɨɜ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɫɥɟɫɚɪɟɣ�ɦɟɯɚɧɢ�
ɤɨɜ��ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɢɤɨɜ��Нɚɦɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ��ɧɚɥɚɞɤɟ�ɢ�ɩɭɫɤɭ�ɟɝɨ�ɭ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��Оɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɢ�ɞɨɛɚɜɢɥɨɫɶ�ɧɨɜɨɟ�²�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɍɁ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�НɄ����ɆВ�ɞɥɹ�ȺɍɁɄ�ɤɨɧɰɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɬɪɭɛ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ОȺО�©Вɵɤɫɭɧɫɤɢɣ�ɦɟ�
ɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɜɨɞª�������ɝ�
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Чем это обусловлено?
Нɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɚɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɞɥɹ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɍɁ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��Нɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɦ�
ɩɨɡɢɬɧɚɹ� ɤɟɪɚɦɢɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɍɁ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�
ɨɬ�ɥɭɱɲɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ��Ɇɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɞɥɹ�ɢɯ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɡɚɤɭɩɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɠɟ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɮɢɪɦɚɦ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

Сɟɝɨɞɧɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭ�ɧɚɫ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�ɫ�ɮɢɪɦɨɣ�©)RHUVWHUª�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜ�
ɤɭ� ɍɁ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� НɄ� ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɤɚɬɚ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ� ɩɚɪɬɢɹ� ɩɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɮɢɪɦɟ�©/DXELQJHUª��Иɦɟɸɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ� ɡɚɤɚɡɵ�ɨɬ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

Какие наиболее успешные проекты были реализованы Вами в последние годы?
Оɱɟɧɶ� ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɧɚɫ� ɛɵɥɢ� ����±����� ɝɝ��Ɇɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɞɥɹ� ɡɚɜɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ�

ɍɤɪɚɢɧɵ�ɩɹɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɞɜɟ�²�ɞɥɹ�Вɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ�ɞɥɹ�ȺɍɁɄ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ�ɬɪɭɛ��
ɨɞɧɭ�²�ɞɥɹ�Вɵɤɫɭɧɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɨɧɰɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɬɪɭɛ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɞɢɚɦɟɬɪɚ��ɩɨɞ�©ɘɠɧɵɣ�ɩɨɬɨɤª��ɢ�ɞɜɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ�ɏɚɪɰɵɡɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ɍɁɄ�ɤɨɧ�
ɰɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɬɪɭɛ�ɢ�ɍɁɄ�ɫɜɚɪɧɨɝɨ�ɲɜɚ���ɑɟɬɵɪɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɛɵɥɢ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɡɚɩɭɳɟɧɵ��ɚ�ɨɞɧɚ�
�ɞɥɹ�ɏɚɪɰɵɡɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɟ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ��Иɦɟ�
ɟɦ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢɡ�ɡɚ�ɷɬɨɝɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�

Насколько усовершенствовались технологии УЗК в этих разработках?
В�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ�ɧɨɜɢɧɤɨɣ�ɫɬɚɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�

ɍɁɄ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ�ɬɪɭɛ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤ�
ɫɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�ɬɪɭɛɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Нɨɜɵɟ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��Вɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɩɥɚɧɤɭ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�

Вɟɞɭɳɢɟ�ɦɢɪɨɜɵɟ�ɮɢɪɦɵ�©([[RQ0RELOHª�� ©&KHYURQª�� ©6KHOOª� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɧɨɜɵɟ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ȺɍɁɄ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�©ɤɨɫɵɯª�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɫ�ɭɝɥɚɦɢ��������ɢ�����ɩɨ�
ɨɛɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�ɬɪɭɛɵ��Ⱥ�ɫɟɣɱɚɫ��ɜ������ɝ���ɮɢɪɦɚ�©([[RQ0RELOHª�ɩɨ�
ɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ�©ɤɨɫɵɟª�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ�����

ɗɬɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɚɹ�ɢ�ɫɥɨɠɧɚɹ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɪɚɛɨɬɚ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɫɨ�
ɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɮɢɪɦɨɣ�©6RFRPDWHª��ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɣ�ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɭ��
Ⱦɜɟ�ɬɚɤɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɞɥɹ�Вɨɥɠɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ��ɨɞɧɚ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɜɵɯ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɬɪɭɛ��ɜɬɨɪɚɹ�²�ɞɥɹ�ɬɟɥɚ�ɬɪɭɛɵ��В�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�ɧɚɦɢ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɦɚɬɪɢɱɧɵɯ� ɮɚɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɬɨɤ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚ�
ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɧɨɜɚɹ� ɤɨɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɛɥɨɤɨɜ�
ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɨɥɢɭɪɟɬɚɧɨ�
ɜɨɣ�ɦɟɦɛɪɚɧɵ��ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ�ɧɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɬɪɭɛɵ��Сɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧ�
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ�
ɬɚɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɦɢɪɟ�
ɧɟɬ�� Нɚɲɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� НɄ� ���Ʌ�
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɩɪɨɲɥɚ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ�
ɰɢɨɧɧɵɟ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɩɨ� ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɚɦ� ɮɢɪɦɵ� ©6KHOOª� ɢ� ɟɣ�
ɜɵɞɚɧ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɫɟɪ�

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�НɄ����ВɅ�ɞɥɹ�ȺɍɁɄ�ɤɨɧɰɟɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ�ɬɪɭɛ��ОȺО�
©Вɨɥɠɫɤɢɣ�ɬɪɭɛɧɵɣ�ɡɚɜɨɞª�������ɝ�
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ɬɢɮɢɤɚɬ��В�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ�ɛɵɥɚ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɧɚ�
ɲɟɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢ�
ɫɬɚɦɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
©([[RQ0RELOHª�

ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɦɵ�ɭɱɚ�
ɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɜ� ɬɟɧɞɟɪɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�©9DORXUHF�
0DQQHVPDQQª�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɡɚɜɨ�
ɞɚ�ɜ�Ⱦɸɫɫɟɥɶɞɨɪɮɟ��Нɨ��ɤ�ɫɨ�
ɠɚɥɟɧɢɸ��ɷɬɨɬ�ɬɟɧɞɟɪ�ɦɵ�ɩɪɨ�
ɢɝɪɚɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�*(�

В�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɡɜɨɥɹ�
ɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ�©ɤɨɫɵɟª�ɞɟɮɟɤ�

ɬɵ�� ɫɥɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɡɚɤɚɡɵ� ɨɬ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɬɪɭɛ��ə�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�
ɜɪɟɦɹ� ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ� ɨɛɧɨɜɹɬɫɹ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɠɟɫɬɨɱɚɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ȺɍɁɄ��

Ɂɚ� ɭɫɩɟɲɧɭɸ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ� ɜ� ����� ɢ�
�����ɝɝ��ɧɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɬɦɟɱɟɧɚ�Вɧɟɲɧɟɬɨɪ�
ɝɨɜɨɣ� ɩɚɥɚɬɨɣ� ɍɤɪɚɢɧɵ�²� ɜɪɭɱɟɧɢɟɦ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�
©ɗɤɫɩɨɪɬɟɪ�ɝɨɞɚª�

ɉɨɩɚɜ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɫɪɟɞɭ�©ɨɛɢɬɚɧɢɹª��ɦɵ�ɩɨɧɹɥɢ��ɱɬɨ�ɢ�
ɩɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ��ɢ�ɩɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɟɥɭ��ɢ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭ�
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɵ�ɧɟ�ɭɫɬɭɩɚɟɦ�ɥɭɱɲɢɦ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɮɢɪɦɚɦ��
ɚ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�²�ɩɪɟɜɨɫɯɨ�
ɞɢɦ�ɢɯ��Ɇɵ�ɨɫɜɨɢɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɫɱɟɬɭ�ɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ�

ɏɨɱɭ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɞɥɹ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɮɢɪɦɵ�
©/DXELQJHUª��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�©/DXELQJHUª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɵ��ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ�ɤɚɪɟɬɤɢ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɪɟɲɢɥɚ�ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�Ƚɟɪ�
ɦɚɧɢɢ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ȺɍɁɄ��Оɧɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɥɢ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɥɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɬɪɭɛ��ɦɵ� ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ� ɫɜɨɣ� ɞɟɮɟɤɬɨɫɤɨɩ� ɢ� ɚɤɭɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ��Сɟɣɱɚɫ�
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Владимир Львович, в чем на Ваш взгляд сила небольших фирм в конкурентной 
борьбе с брендами?
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Благодарим Вас, Владимир Львович, за интересную информацию и желаем Вам даль-
нейших успехов!
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