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CTAHOBJIEHHUE, PABBUTHE U DKOHOMUWYECKOE COAEP)KAHUE UITIOTEKHN

KocoBenp I''M., Kanincokuii I1LK. VK 658.821:664,83/.84
KOHKYPEHTHA CTPATETI'TSA OBOYEINNEPEPOBHUX ITIAITPUEMCTB —
IHBECTHHIﬁHA INPUBABJIUBICTD

B ymoBax mocuieHHsI KOHKYpEHIiT KOHKYpEHTa CTpaTerist € OJTHUM i3 BaKJIMBUX IHCTPYMEHTIB 3a0e3TeUeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiNPUEMCTBA; CTBOPEHHS, PO3BUTKY Ta YTPHUMAHHS CTIHKHX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Ha NEePCHEKTHBY.

[Muranus 3 BUOOPY, peatnizamii ctparerii Oymo mocmimkeno B poborax O. €. Haii-nenko, JI. JI. T'eBnwy,
M. Toprepa, @. Kotnepa, A. IOnanoBa, O. C. Bixancekoro i in. [1-15]. He3Baxaroun Ha 3Ha4YHY KUIbKICTh
MiIXO/AIB 10 BHpILICHHS 3agad BHOOPY KOHKYPEHTHOI cTparerii HiinpueMcTBa, JesKi NUTaHHS BHUMararoTh
MOJANbIINX JOCHI/DKEHb, HAIPUKIA] TEPMIHOJIOTIS, B3a€EMO3B'SI30K KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 13 IHIIUMH
cTparterisiMu, kpurepii BuOopy crpaterii. Ciil BIIMITHTH, 10 U1l KOXKHOTO IINPHUEMCTBA HaOIp CTpaTeriyHnx ik
€ IHOWBiMyadhbHHUM, IO BHU3HAYAE HETMOBTOPHICTH MOBEHIHKM IMIANPUEMCTBa Ha pHWHKY. [IpoTe BHOIp crparerii
00yMOBIIOETBCS PI3HUMH (PaKTOpaMH, sSKi € AMHAMIYHUMH Yy TIPOCTOpi 1 Haci, mI0 CHOPUYHHSAE PSAA MpoOieM
BH3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IMIANPHEMCTBA. AHANI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IiIIIPHEMCTBA
JIOTIOMarae BHUPIIIYBaTH MpOOJEMH IMiABHIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI W HampaBlsTH 3yCHIUIS 3
YIOCKOHAJIEHHS JSUTBHOCTI HiJANPUEMCTBA B PYyCJIO aJeKBaTHOI 1 NMPUAATHOI came JJIsi HbOTO KOHKYPEHTHOI
crparerii. ToMmy 3aa4a BHOOPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MiIPUEMCTBA € aKTyaJIbHOIO.

MerToro nanoi poGoTH € po3poOKa METOJHYHKX MOJOKEHBb 3 BHOOPY KOHKYPEHTHOT CTpaTeril MiApHEMCTBA Ha
OCHOBI OIIIHKA HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTIL. TEOPEeTHYHOI0 Ta METOMOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO IOCIIIKCHb €
HayKOBI TIpaIli BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX BUSHHUX 3 MPOOJIEM OIHKH Ta 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEH TOCITPOMOKHOCTI
MIAPUEMCTBA Ta aJAIITUBHOT CTIMKOCTI CUCTEM.

KoHkypeHTHI cTpaTerii CKiIalaloThbesl 3 MiAXOAIB 1 HANPSIMIB, 1110 BU3HAYAIOTh 3aCO0M KOHKYPEHTHOI O0pPOTHOH
MIAIPUEMCTBA Ha IUTOBUX PUHKAX 1 BUCTYIAIOTH SIK CBOEYACHA PEaKIlisi Ha 3MIHM B rajly3i, B eKOHOMIII B IIIJIOMY,
B TOJITHLI H IHIMX 3HaYymmx cdepax. Takox KOHKYpeHTHI CTpaTerii - 11e KOHKYpEHTOCIIPOMOXHI 3aX0H 1 Jii,
PUHKOBI MIAXOIH, SAKi MOXYTh 3a0€3MEUNTH CTIHKY IepeBary Imepel KOHKYpEeHTaMH a00 KOHKYPEHTO CTIHKIiCTh
MIATPHEMCTBA B LILIOMY.
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Ckrmaz, xapakrep, CTIMKicTh, €(peKTHBHICTh BHKOPHCTAaHHS HasSBHHX KOHKYPEHTHHX IIepeBar, AWHAMIKa ix
PO3BUTKY, CIPOMOXXHICTH Ta BUYacHiCTb (OPMyBaHHS HOBHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar  XapaKTepU3ye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MifnpreMcTBa. Bubip KOHKYpeHTHOT cTpaterii Mae 0a3yBaTuCsl Ha MPOBENECHIH OILIHIT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPHUEMCTBA.

BpaxoByroui BulleckazaHe, Ha Hally JyMKY, JAOLUIBHO IPU OLIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiIIIPUEMCTBA
BUKOPHCTOBYBATH IIIXiN, AKUHA AW(EpeHIIHOBaHO aaNTOBAHWH MO NPUHHSITTA MOTOYHHX 1 CTpaTeridyHuX
VIIPaBIIHCHKUX pirrens [16].

Po3pobnenunii MeTO OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiINPHEMCTBA Tepenadadae MpOBEIEHHS OKPeMOi
OIIIHKK Ha TMOTOYHHMH mepioa (TaKTHYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI); OLIHKH CIPOMOXKHOCTI HiIIpPHEMCTBA
CTBODIOBAaTH, PO3BUBATH, YTPHUMYBAaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru, MpPOTUCTOSYM 3arpo3am abo BHKOPUCTOBYIOYH
MOXIIMBOCTI  30BHIIIHBOTO CEpeloBUINA (KOHKYPEHTO CTiKOCTi), 10 3a0e3nednTb B MalOyTHBOMY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB MIAMPUEMCTBA (CTpaTeriuHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB ).

Jmns  peamizamii  3aIpONOHOBAHOTO  METOAYy  PO3pOONIEHO  MaTeMaTWYHy  MOJENb  OIIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI IMiIMIPHEMCTBA, 10 TPYHTYETHCS Ha TeOpii HEHPOHHUX MEpEeX Ta HEUITKUX MHOXHH, i
CTBOPEHO Ha i OCHOBI METOAMWYHI 3acaqy II0J0 BHU3HAYCHHS BIINOBIMHHX VIPABIIHCHKUAX PIlICHb, IO
YJIOCKOHAIIIOE MTPOoLIeC ynpaBﬂiHHa Hiﬂle/ICMCTBOM Ha CTpaTerivHoOMY i TaKTHYHOMY piBusix [17].

TakuM YMHOM, 3aBISKU 1€papx1qH11/1 r[06y,u0131 MaTeMaTU4HOi MOJENi OIIIHKH JIOCSATAETHCS HAMIOBHIIIE
BpaxyBaHHS CTaHy ()akTOpiB BHYTPILIHHOTO i 30BHINIHBOTO CePE/OBHIIA KOHKPETHOTO MIONPUEMCTBA B TIEBHHUI
MOMEHT 4acy, II0 € HEOOXiZHOI YMOBOI IPOBEICHHS SKICHOTO aHaTi3y IMOJO0 HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Bukopucranas amapaty HeﬁpOHHHx MEpeX Ta HEUITKNX MHOXHH Ma€ TeBHI nepeBaru  MpH OTIIHIIi
KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTI i yXBajieHHs YNPaBIIHCHKHX PillleHb: KOMILIEKCHICTh, CHCTEMHICTB, BPaXyBaHHsI
JIMHAMIYHOCT1 TMOKa3HUKH* B HpOCTOpl i 4aci, BpaxyBaHHs CHeUU(IKA AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTB, MOXIIHUBICTH
HaJIaroJDKEHHs 1 anpoOartis MoJielli Ha pealbHUX JaHUX.

IcHye nBa migxoaum 10 oOpaHHS CTpaTerii:

—  KOPHCTYIOYHNCH METOJOM aHalli3y BIAXWICHb BiJ LUICH MIANPHEMCTBO Mae€ OOpaTH TaKy CTpAaTeriio i3
MOXJIMBHX, siKa HaWlKpamle BigmoBimatmme Horo ImimsaMm y MaiOyrHpomy. Lliii cTpaterii Oyne BimmoBimaTi
BilMOBIAHMI PillIeHb CTPATETIYHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMTPHUEMCTBA;

— BUXO/IYM I3 HAsBHOI CTparerii i KOHKYPEHTHHUX IepeBar HiIIPHEMCTBO Mae o0paTu Taky CTpareriioo i3
MOXIIUBHX, SIKa HaliKpallle BinoBiqaTuMe HOro TenepilrHiM mijsM.

Icuytots pi3HI migxomu g0 kinacudikanii KOHKypeHTHHMX crpareriif. Iligxix, sSKuii 3anmpoIIOHOBAaHO
M. Iloprepom, Oa3yeTbcsi Ha BW3HAYCHHI MiINPUEMCTBOM THITy KOHKYPEHTHOI NepeBard 1 MHiIXOIUTH IO
By3BKOCIIeHianmizoBaHux mianpueMct [2]. Knacudiicamis xonkypeHTHHX cTpateriii 3a ®@. Kormepom Oinmbire
opraHizoBaHa 3a O3HAKOK XapakTepy [Iid, CTymeHr ix arpecuBHOCTI [6]. A. FOmaHOBHM 3ampOITOHOBAHO
kinacu(ikaiiro KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii Ha MiJCTaBl OJHOYACHOTO BUKOPUCTAHHS JCKUIbKOX (akTopiB [7]. Taka
Kiacudikalis MiIXoIuTh A0 IIUPOKOTO KOJa MIIIPUEMCTB, SIKI CYTTEBO BIIPI3HAIOTHCS 33 PI3HUMH O3HAKaMHU.
Minxin, sxkuii 3amporonoBano O. C. BixaHcbkuMm, 0a3yeTbcs Ha JKHTTEBOMY LUK PO3BUTKY TOBapy abo
nignpueMctsa [8].

BumieBkazani migxomum mo kimacuikamii KOHKYPEHTHHX CTparterii € 0a30BUMH, ToMy ix Oymemo
BUKOPUCTOBYBAaTH IIPH NOOYJOBI METOIMYHOTO IIAXOAY LIOAO BUOOPY KOHKYPEHTHOI crpareril mianpueMcraa. 3
I[i€l0  METOK0 MPOBEIEMO aHai3 ICHYIOYHX KOHKYPEHTHHX cTparerii 1 yIOCKOHAJIMMO TOPSIOK BI/I60py
KOHKYPEHTHOI ~cTparerii migumpueMcTBa BIANOBITHO JOCSTHYTOTO pIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIHKOCT1 MiIIPUEMCTBA.

Ha ocHoBi ananizy cun konkypeHuii M. Iloprepom Oyno BuiineHo Tpu 0a30Bi KOHKYpPEHTHI CTpaTerii B
3aJICKHOCTI BiI IUTFOBOTO PHHKY 1 THIy KOHKYPEHTHOI IIepeBardW: CTpaTeris IigepcTBa y BUTpaTax,
mudepeHIriamis, KOHIIEHTpaIlis Ha cerMeHTi ((poKycyBaHHs, criemiarnizatii) [2].

OO6paHnHI0 cTparerii AudepeHttiallii miAmpUeEMCTBOM Tepeaye peTENbHUM aHali3 CTaHy CKIIAIOBUX CTPATETiIHO1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. OcoONiMBa yBara NPHIUISETHCS 3HAUYEHHIO KOMIUIEKCHHX IMOKA3HHUKIB BHYTPIIIHBOT
KOHKYPEHTO CTIHKOCTI SIKOCTI ITiIPHEMCTBA, 30BHIIIHBOT KOHKYPEHTO CTIHKOCTI , 1 MOKAa3HUKIB, 10 iX (OPMYIOTH
[17]. Lla crtparteris He 3aBXIU TOEJHYEThCS 3 OaKaHHSIM 3aBOIOBATH OUIBIIY YacTKy PUHKY, TOMY IO 3Ha4yHa
YacTHHA MOKYIIIB MOXX€ HE MOTOJUTHCS Ha IiJBHINEHY LiHY, HaBITh 3a Kpauiiii ToBap. SIKIO KOHKypeHTHa
mepeBara JOCSTHYTa 3a paxyHOK BHITYCKY YHIKaJIbHOI MPOXYKIi, sika 3aCHOBaHA Ha BUKOPHCTAHHI BIACHHX
KOHCTPYKTOPCHKUX pPO3POOOK, YHIKaIBbHUX TEXHOJIOTIH, HOY-Xay, JOCBiAy CIIEIiaiCTiB, TO IUIA 3HUIIEHHS TakKoi
MepeBarn KOHKYPEHTaM HEOOXiTHO pO3pOOMTH aHAaJOTiYHy NpOAyKIio, abo MpuaAyMmMaTH MmOCh Kpaiie, ado
OTpUMATH IIi CEKpeTH 3 HalMEHIIMMH BUTpaTaMu. BoaHowac, e moTpedye BENMKHX BHTpPAT, 3YCHJIb 1 4acy y
KOHKypeHTa. B pe3ynbrari mianpreMcTBO 3HaXOIUTHCS B JIAUPYIOUOMY ITOJIOKEHHI, BOHO KOHKYPEHTOCTIlKe. Ae
CJIiI BII3HAYMTH, IO TaKa KOHKYPEHTHA IepeBara J0CATaeThes AY)Ke MOBUIBHO 1 BUMarae BEJIMKHUX BHUTpAT Ha ii
MiATPUMAaHHS.

Cmpamezia ~ kowyewmpayii ~ OUTPII ~ BIANIOBiZa€  MANPUEMCTBY, SIKE Ma€  CEpeAHId  piBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHOCTI, aJie He Ma€ JOCTaTHHOI'O 3aIlacy KOHKYPEHTO CTIMKOCTI Ul KOHKYPYBaHHS HA PHHKY B
UIOMY.

Koxxna 3 HaBenenux crparerii M. Iloprepa mpuHUMIOBO Bifpi3HseTbcs Bin iHmoi. J{is 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHOI MepeBard IiINpHEMCTBY HEOOXiJHO 30CEpeAuTHCsS TUIBKM Ha OJHi€l 0a30BOi KOHKYPEHTHOI
cTparerii, OCKUIBKM 3aCTOCYBaHHS OJHOYACHO JIEKIJIBKOX CTPATEry MpU3BEe A0 BTPAaTH HUM KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
1 KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI.
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Knacugikamiss koHKypeHTHHX cTparteriii 3a @. KoTiiepoM IpyHTYEThCSI Ha YCBIIOMJICHHI POJIi, MICIS TIEBHOTO
MIANPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYpeHTH?. BiIMmoBiIHO 10 YacTKH PHHKY, SKy YTPHUMae MiANPUEMCTBO PO3PI3HSIOTH
YOTHPH THITM KOHKYPEHTHOI cTpaTerii: Jiepa, aTakyBaHHs Jiiiepa, nepeciigyBaHHs Jigepa ta daxisus [6].

Cmpamezis 1idepa peanizyeTbCst TOJI, KOJIM MiNPUEMCTBO 3aiiMae JTOMIHYIOY] HO3HULII HAa PUHKY, TOOTO Mae
BUCOKHIl pIMIEHb TaKTUYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Take MiIIpHEMCTBO € «ETaJIOHOM», BIJHOCHO SIKOTO
MIPOBOUTHCA TOPIBHAHHSA CBOIX MOXJIMBOCTEH IHITUMH KOHKYPEHTAaMH, SKi MOXYTb CIpOOyBaTH aTaKkyBaTH,
HacimyBaTn abo mo30yTucs Jrigepa.

[MinnpueMcTBOM-JTigepoM Moke OyTH 00paHO JeKiIbKa CTpaTerii: CTpaTeriio pPO3IMIUPEHHS MEPBUHHOTO
nonury; o0OpOHHY i HACTYNAIBHY CTPATETIIO0, & TAKOXK CTPATETI0 JeMapKETHHT'Y.

Cmpameziio po3wiupenns TIEPBUHHOTO TIONUTY BUOWPAIOTH 32 TaKMX YMOB, KOJIM Ha IOYAaTKOBUX CTaJisX
JKUTTEBOTO LMKy TOBapy, KOJHM IIEPBUHHHUI IONUT II€ 3pPOCTAE, a B3AaEMHHH THUCK KOHKYPEHTH?, 3a yYMOBH
BHCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCTIMKOCTI, me HeBenuknii. OCBOEHHS HOBOI MPOIYKIIi MOTpeOdye HOBUX BHUTpAT, SKi
MOB's13aH1 13 PO3POOKOIO TEXHOJIOTIi i HOPMATHBHO-TEXHOJIOTIYHOT JOKYMEHTAIlii, BUTOTOBJICHHSIM MPUCTOCYBAHb 1
ocHaienHs. [lo Mipi BHOCKOHaJEHHS 1 HAJArOJHKEHHSI TEXHOJIOTI] BUITYCKY NMPOAYKIl BEIMYMHA TaKUX BUTPAT
Oyze ckiamaTucst TUIBKY 13 BUTPAT, 110 BUTPAYAIOTHCS OE3M10CEePEIHbO Ha il BUITYCK.

Oboponna cmpameeisi Tiependadae 3axUCT CBOEI YaCTKM pPUHKY 3 IPOTHIIEI0 HaiHeOe3NeuHImnM
KOHKypeHTaM. Taky CTparerito 4yacTo 3acTOCOBYE OpraHi3alis-HOBATOP, Ky aTaKylOTh KOHKypeHTH-iMiTaTopH. o
00OpOHHHUX CTpaTeTill BITHOCATHCS TaKi: 3aXUCT PUHKY IUIIXOM IHTEHCHUBHOTO 30yTy Ta PO3IIMPEHHS TOBAPHOTO
ACOPTUMCHTY; BIIPOBAPKCHHS HOBAIlii Ta TEXHOJOTIYHE YJOCKOHAIECHHS 3 METOI0 MEpEIIKOJ], KOHKYpPEHTaM;
KoH(pOHTaIlis, TOOTO mpsima artaka (I(iHOBa BiliHA, pekinama TtoIno). OOOpPOHHY cCTpaTeriro ciim obuparu
MIANPUEMCTBAM 3 BUCOKHUM PIBHEM BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI 1 SIK€ MiAJNAE€ThCS 3HAYHOMY BILUIUBY
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, OCOOIUBO 3 OOKY KOHKYpPEeHTiB. Hacmynamvha cmpameeis nependadae 30UTbIICHHS
YaCTKM PUHKY LUIIXOM IIIBHIIEHHS PEHTaO0ENbHOCTI 3aBISIKM BUKOPHCTaHHS «e(EeKTy IOCBily», TOOTO KOIH
KOHKYpPEHTHa IlepeBara BUHHKAE 3aBJIIKH JIJEPCTBY y BUTpaTax.

Cmpamezis Oemapkemuney Tnependadae ab0 3MEHIIEHHS YAaCTKW PHHKY y JeSKHX CEeTMEHTax depes
MiBUIICHHS I[IHM, CKOPOYEHHSI TMOCIYr, OOMEXKEHHs peKJIaM{ YW NPUIMHEHHS CTHUMYJIIOBAaHHS TOMUTY, a0o
nepexis Ha HOBI PUHKH, Jie MiAMPUEMCTBO HE 3aiiMac JOMIHYIOUYHX MO3HIIH.

SIKmo  MANpPHEMCTBO HE 3aiiMae IOJIOXKEHHsS Jiigepa, TOOTO Mae cepeAHEe 3HA4YeHHS TaKTUYHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi, TO BOHO MOX€ OOpaTH arpecMBHY CTpATeril0 aTaKyBaHHS JiJepa 3 METOI0 3alHATH
fioro Micue. Ataka Moxe OyTH GppoHTaIBHOIO0 200 (IIAHTOBOIO.

®poHTaNbHA aTaka MOJISATae y BUKOPUCTaHHI IPOTH KOHKYPEHTa TaKHX kK€ 3ac00iB KOHKYPEHTHOI 00poThOH,
SIKI BAKOPHCTOBYE BiH caM, HE BUKOPHUCTOBYIOUH aHAJI3 IS BHSIBJICHHS HOTO CIIAOKUX CTOpiH. JlOCATTH yCIixy y
(bpoHTaNBHIA aTani MOXKHA, MalO4d BHCOKHH pIBEHb KOHKYPEHTOCTIHKOCTI 1 3a0e3neyuBIIM ONTUMAaJbHE
CHIBBIJHOIICHHS CBOIX CHJI 1 JIiiepa.

@nanroBa araka nepeadavae NPOBEACHHS aHali3y s BUSBICHHS CIa0KMX CTOPIH Jifepa 3 METOIo
BUKOPHCTaHHS OTpHMaHOi iH(popMarii B KOHKYypeHTHiI OOpoThOi. ATakyBaHHS Jiiiepa IPOBOJUTHCS Ha TOMY
PHUHKY, A€ BiH € craOkuM, abo TOTaHO 3aXHUIIEHUM, IUIIXOM MPOTO3HUIll TOBapiB 3a HIKYMMH, HDK KOHKYpPEHTA
miHamu. Lls cTpaTeris BUMarae cepeHbOTO PiBHSA KOHKYPEHTOCTIMKOCTI mimnpueMcTBa i Oyae THM eQeKTHUBHIIIe,
YUM OUTBIIOIO YaCTKOIO PUHKY BOJIOJIE JIiJIep, OCKUTbKH BCTAHOBJICHHS HUM HIKYOT IIHU MPHU3BOMTH 10 OUTHIINX
BTpAT.

[Tpu BuOOpI arpecMBHOT HACTYMAIBHOI cTpaTerii HEOOXiHO NPaBHILHO OLIHIOBATH MOJKJIMBY PEAKIIiI0 3 OOKY
KOHKypeHTa-JIijiepa i obuparu came Ty, 3a sikoi BiH He Oyze 3AaTHUH Ha TIPOTHIIIO.

Jlist mianpueMcTBa, sIKe Ma€ HU3bKUH piBeHb TAKTHYHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 3aiMa€ HEBEIHMKY YacTKy
pUHKY, epeKTHBHOIO Oy/e cTpaTeris mepeciiayBaHH Jinepa.

Crparerito mepecitinyBaHHs Jigepa CiIig o0MpaTy 3a TaKUX YMOB: MIAIPUEMCTBO i€ HA OJIrOMOJICTHYHOMY
PHHKY, J€ MOXIIMBOCTI AudepeHiianii HeBeIrKi; NepexpecHa eIacTHYHICTh LiH y)Ke BUCOKA, OCKUIbKH KOXKHUMA
KOHKYPEHT TparHe yHUKHYTH 00pOTHOU.

Aune Taka cTpareris nependavae akTHBHUX JIil, CIIPSIMOBaHMX HA 3aXOIUICHHS MaJol YacTKH PUHKY 1 BUMarae
HAsBHOCTI cepeqHbhOro, a00 BHCOKOTO PIBHA KOHKYPEHTOCTIHKOCTI mianprueMcTBa. Taki aii mepeadadaroTs OBHIMTY
peaiizallifo cBOiX yHIKaJbHAX KOHKYPEHTHHX ITepPEBar Ha MEBHUX CETMEHTAX PHHKY; BIPOBAPKEHHS ITPOTPECHBHUX
TEXHOJIOTiI 3 METOI0 3HIDKCHHS BUTpAT, AOTPUMAaHHS cremiamizamii, a He nudepeHmiamii, MiABUICHAS
e(eKTUBHOCTI yIIPaBIIiHHS.

Crpareris (axiBis 30ira€Tbcs 3 OIHIEID 3 KOHKYPEHTHHX CTparterii, chopmynpoBanux M. Iloprepom —
cTpareri€ro creniaiizauii, KOHIEHTpalil Ha MeBHOMY cerMeHTi. Taka crpareris Oyne epeKTUBHOIO TOJi, KOJIU y
HIAIPUEMCTBA € JOCTATHIM MOTEHMIaN JuIssi OTpUMaHHS NpHOYTKYy; Oa’kaHi TEMIIM 3pOCTaHHS; HH3bKa
MpUBaOIMBICTh 00paHOT HIIK U KOHKYPEHTIB; HIllla BiMOBiNae criennivHM MOKIUBOCTSIM OpraHi3alii; icHye
Gap'epy U BXODKEHHS IHIIMX MigIpUEMCTB. [IpoBeneHni peTebHIA aHalli3 3HaYeHHs CKIIaJ0BUX BHYTPIIIHBO1
KOHKYPEHTOCTIMKOCT1 JO3BOJIUTh MIAMPUEMCTBY 00OpaTh KpuUTepiid crieriamizaii.

A. IOpaHoBuM BH3HaueHO (akTOpH, Ha MIACTAaBl SKUX MIANPUEMCTBOM MoOXke Oyrn oOpaHa ojHa 3
KOHKYPCHTHUX CTPATEriid: BIOJICHTHA, MATiEHTHA, KOMYTaHTHA, CKC-TUiepeHTHA [6]. Jlo Takux (akTOpiB BiJHECEHO:
BUPOOHHMIITBO (MacoBe, crelialli3oBaHe, YyHIBepcalbHE, EKCIIEpUMEHTaJbHE); PO3Mip oOpraHizamii (BeInKuii,
CepelHil, Manui); CTIHKICTh opraHi3amii (BHcoka, Hu3bKa), Burpatu Ha HJIJIKP (Bemuki, cepemmi, Maii);
KOHKYPEHTHI TiepeBard (BHCOKA IPOAYKTHUBHICTb, IPHUCTOCOBAHICTh /IO PHHKY, THYYKICTh, BHIEPEIKCHHSI Yy
HOBOBBEJICHHSX). Bim3HaunMo, mo Taki (pakToph MOXYTh PO3TIISJIATHCS Y BUTIISII JIHTBICTUYHUX MOKAa3HHKIB,
XapakTepucTuka (akTopiB y BUINIAL TEPMIHIB, sIKI 3aCTOCOBYIOTbCS IIPU BHUKOPHCTaHHI METOJY OI[IHKH
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KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] MIATIPHEMCTBA HAa OCHOBI HEUITKOI JIOTIKH Ta HEMPOHHUX MEPekK; cama Kiacuikais B
niiomy — sk 6a3a 3HaHb. lle € Oe3mepedHoro mepeBarow Takoi kiaacudikailii, ane oOMexeHa KiIbKicTh (HakTopiB,
rpajailiii He J03BOJISE TOBHIIIE JOCIIAUTH CBOT KOHKYPEHTHI IIEPEBAry i BU3HAYUTH THUI KOHKYPEHTHOT CTpaTeTii.

IMIpn mnoOymoBi cermeHTanii KOHKYPEHTHHX CTpaTerii BIANOBIAHO OTPUMAaHUX OIIHOK CTpaTeridyHol
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJIIPUEMCTBA CIIil BPaXOBYBAaTH IIOJOXKEHHS TEOpii CHCTEM, sIKi TAaKOXX ITOBHHHI
3aCTOCOBYBATHCA IO WIANPHEMCTBA. 3TiTHO TeOpii CHCTEM aJanTHBHA CTIMKICTh CHCTEMH 3aJICKHUTH Bil
PI3HOMAHITHOCT] i €EMEHTIB HENiHIHO, MPHYOMY HaHOUIBIIOI0 CTIMKICTIO BOJOZIIOTH HE HAWPI3HOMAaHITHIMIL
CHCTEMH, a Ti, B IKAX ICHYE CBOTO POy «OalaHC» MK PI3HOMAHITHICTIO 1 OTHOMAHITHICTIO.

[MpoBeneHi JNOCHiIKEHHST 3 aJANTUBHOI CTIHKOCTI CHUCTEM JO03BOJISIIOTH BHJUTUTH HACTYIHI BaKIIHBI
TIOJIOKEHHS 111010 MIANPUEMCTBA K COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOT CHCTEMHU:

—  KOHKYPEHTOCTIHKICTh MiANPUEMCTBA, IO BOJIOJIE OOMEXEHUM HaOOpPOM KOHKYPEHTHHX IepeBar, siki €
OIHOTUITHHUMH aJe¢ JOCTaTHhO CHJIbHUMH, 3HWKYETbCS IPH BTPATi KOHKYPEHTHHX IepeBar. B MaiOyTHbOMY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA Oyie 3HaYHO TipIa, HDK B TENepilrHii yac. 3 4acoM BitOyaeThCs MOBHA
BTpaTa HigNPUEMCTBOM CBO€i KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [IpoTe mosiBa iHIIOro THIYy KOHKYPEHTHHX IIepeBar
CHPUSITIAMBO  Bimi0'eThcsl Ha  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI — MiANpUEMCTBA 1 B pe3yipTaTi Ha  HOro
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI.

— B TIPOTWICKHICTH TONEPEJHBOMY BHIAJIKy, KOHKYPEHTOCTIHKICTh MIiANPUEMCTBA, MIO BOJOJIE
KOHKYPCHTHUMH TIepeBaraMu, sKi 3 pI3HOMAaHITHUMH, aje CIaOKUMH, ITIIBUINYETHCS NPU BTPATi ACSIKHX
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar i MPUBOIUTH A0 IMIABHIICHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B MaiiOyrHrOoMYy. [IpoTe mosiBa
HOBHX KOHKYPEHTHHX TI€peBar HECTIPHUSATINBO Bimi0'eThCS Ha KOHKYPEHTOCTIMKOCTI IIINPUEMCTBA 1 B pe3yabTaTi
Ha HOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

—  JIsl MiAIPUEMCTB, 1O BOJIOJIIOTh CEPEAHBOPI3SHOMAHITHUM Ha0OPOM KOHKYPEHTHHX IEpeBar, CepeHbol
CHJIM, XapaKTepHO IHEpUIWHICT 1 mependadeHicTh. BTpara NesknX KOHKYPEHTHHX IepeBar IMpHU3BOAUTH 10
3HIW)KEHHSI KOHKYPEHTOCTIHKOCTI IiJIpPHEMCTBA, I0sSBAa KOHKYPEHTHHX IepeBar 0 il MiABUINEHHSA. 3MiHH, IO
BinOyBaroThCs, HE3HAYHI 1 HE MPUBOIATH O 3HAYHOI 3MiHM KOHKYPEHTHOTO ITOJIOKEHHS MiAIPUEMCTBA.

JlocnimkeHHsT pO3BUTKY CHCTEM, SIKi € CaMOOPraHi30BaHUMH, a00 OyIIb-SIKAX B3a€MOJIIOUNX CHCTEM, A0 SKHX,
30KpeMa, BITHOCHTBCS MiIIMPHEMCTBO, TOKA3ajo0, 0 3AaTHICTh HAOyBaTH KOHKYPEHTHI MepeBaru 0e3moceperHbo
3aJIOKUTh BIl KUIBKOCTI 1 SIKOCTI KOHKYPEHTHHX IlepeBar, 1[0 BxXe € Yy mignpuemMcrBa. Yum OuIbLIOO
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTIO BOJIOZIE IINPHEMCTBO, TUM OiIbIlle KOHKYPEHTHHX IepeBar BOHO 3/aTHE MPUAOATH
(cTBOpHTH) 1 yTpUMaTH 32 yMoBH JIOCTaTHHOT KOHKYPEHTOCTIHKOCTI.

VY peanbHHX YMOBax B JI0 BCTyIae KOHKypyloqI/m BitOIp, B XOJi SIKOTO IHIII HlI[HpI/ICMCTBa peam30}3y10q1/1
KOHKYPCHTHY CTpaTeriro, He MO3BOJLIIOTH IHIIMM MIANPHEMCTBAM IOBHICTIO pealidyBaTH CBiff MOTeHWiaN i,
BIIOBIZHO, HAOYTH KOHKYPEHTHI IlepeBary.

Po3moin mianmpueEMCTB 3a KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Mae oOMexeHui BUrisim, Lo o3Hayae HasBHICTH
MaJIOro YHCJa HiIIPUEMCTB 3 BHCOKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO TIPH aOCOJIIOTHIA HepeBasi MigNpPHEMCTB 3
CepesIHbOIO0 1 HU3bKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

B po6Gori 1O. b. IsanoBa i T. M. YeueroBoi-TepamBiyii BU3HAYEHO Taki MPUYMHHU BTPATH IIAMPUEMCTBOM
CTIMKOCTI CBOIX KOHKYPEHTHHX ITO3HUIIIH, SIKi 3BOIATHCS 10 J[BoX cieHapiiB [15]. BigmoBigHo mepmomMy crieHapiro
BTpaTa CTIHKOCTI KOHKYPEHTHUX TIO3UIii BiIOyBAa€ThCS BHACHIMOK IMOBUIBHOTO HAKOMWYEHHS BiJIXWJICHHS
MOKA3HHUKIB CTIHKOCTI. BiAMOBIAHO APYromy CIICHApil0 — BHACIIJOK HEMOJKJIMBOCTI afamTaiil 10 CTPaTeTidHUX
HECITOJIIBAHOK, 110 BiIOYJIUCS.

TakuM unHOM, (akTopamH, sKi BHKOPHCTOBYIOTHCS MPH OIIUCI JIOTIKK no6y;[0131/1 cerMeHTauii KOHKYPEHTHHX
CTparerii, € TakTHYHa KOHKypeHTOCHpOMO)KHlCTB i KOHKypeHTOCTlI/IKICTL HignpueMcTBa. BoHM BTUTIOIOTH LiNMKH
KOMIUICKC XapaKTEPUCTHK SK ITiANPUEMCTBA, TaK 1 30BHIMIHIX YMOB HOro (yHKIIOHYBaHHsS, IO B pe3yibTaTi
aHaJi3y BHPAXKAIOTHCS B SAKiCHI (opMi i JafOTh 3MOTY OLIHUTH HE TUIBKH KIHIIEBUH PE3yIbTaT — CTpaTeriyHy
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh, alleé 1 JOCHIOUTH 3HAYCHHS OKpPEMHUX TIOKa3HWKIB. B pe3ynapTari copomryeTbes
npoliieaypa BUOOpY KOHKYPEHTHOT cTparerii i3 Habopy cTpaTeriuHux albTepHaTUB. BpaxoBylouu BHIlecKazaHe Ta
CIMPAlOYNCh Ha TPOBEJCHUH MOPIBHSUIBHUH aHaNi3 ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHMX CcTparerii Oyno chopMoBaHO
3arajbHi peKOMeH/allii 3 BUOOPY KOHKYPEHTHOT CTpaTerii miIpHEMCTBOM 3a Pe3y/ibTaTaMH OLHKM CTPATEeTiyHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y3arajJbHEHHS pPeKOMEHJawii! I03BOJMIO BHIAJIMTH HACTYITHI CErMEHTH MaTpHLi
BHOOPY KOHKYPEHTHHX cTpateriii (puc. 1).

TakTHuHA KOHKVDCHTOC[[DOMO)KHiCTL ﬂiHﬂDHCMCTBa
Pigenv Hexonkypenmmnocnpomooicnicmo Huzpknii Cepenniii Bucoxwii
Huzpknii
Cepenniit b B T I
Bucoxwnit

Puc. 1. CermenTartist BHOOPY KOHKYPEHTHHX CTpaTerii.

Hanamo xapakTepucTHKy KOKHOTO CEIrMEHTY.

Ceemenm A — nmacuBHA cTpaTeris, BUXiN 3 puHKY. IliqnpreMcTBO 3aliMae HEBENMKY YacTKy PUHKY, SIKa MOXe
CKOpOYYBaTHCS, HOrO NPOIYKIsl TEPEeBaXHO HEKOHKYPEHTOCTIIPOMOXHA. BiICYTHICTH 1OCTaTHBOTO 3amacy
KOHKYPEHTOCTIHKOCTI TOBOPUTH TPO HEBENUKY KUTBKICTh KOHKYPEHTHHX IEpeBar, sKi MigIPHEMCTBO MOCTYIOBO
BTpavae, 110 B MAaOYTHBOMY MPHU3BENIE 10 HECTIPOMOXHOCTI BECTH KOHKYPEHTHY O0POTHOY.

Cecmenm b — 3a yMOBH HE KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B TEMEpIlIHIA Yac 1 HasSBHOCTI CEpelHbOTO 3aracy
KOHKYPEHTOCTIHKOCT1 HIIIPUEMCTBY CJill cPOKYCYBaTHCSI HA OKPEMOMY CErMEHTI 1 MPOJOBKYBATH KOHKYPEHTHY
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6opoTh0y. Y moJIi, 110 BiANOBiIa€ BUCOKOMY PiBHIO KOHKYPEHTOCTIUKOCTI, € TIEPEKPUTTSI i3 CEerMeHTOM B, To0TO
MIANPUEMCTBO MOKe OOpaTH CTpaTerilo TepeciigyBaHHs Jilepa, OCKUIBKM BHCOKMHM HAasBHMH 3amac
KOHKYPEHTOCTIMKOCTi, 32 YMOBH HOTO MHOAAIBLIOTO HApPOUIYBAaHHS, J03BOJINTH LIBHIKO MIIBHIIMTH TaKTHYHY
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb.

Ceemenm B — HalOTpImMK 3a IDIOMICI0O B MATPUIli KOHKYPEHTHUX crTparteriii. o HBOTO MOTPaIuISIOTH
MIATIPHEMCTBA, SKi MAaIOTh HA3BKHUH PIlIEHh KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, aje BiIpi3HAIOTHCS KOHKYPEHTOCTHKICTIO,
TOMY JUISl HUX PEKOMEHJIOBAaHO OOMpaTH CTpaTeTiio MepeciliayBaHHs Jijiepa — ONMTHMI3yBaTH KiTbKICTh CErMEHTIB
PHHKY, J€ MOXIMBa KOHKypeHTHa OOpoThOa, sika HE TpHU3BENE 10 aKTHMBHUX HPOTHI KOHKYpEHTa Jinepa;
MOCTYIIO MiJIBUIIYBATH CBOXO KOHKYPEHTOCTIHKICTb.

Ceemenm I mependavae aiast MIIPUEMCTB, SIK 1 JO HHOTO MOTPAIIIIM, aKTUBHI Jii — aTakyBaHHS Jiiiepa; B
3aJICKHOCTI Bill HASIBHOTO 3armacy KOHKYPEHTOCTIHKOCTI Moxke OyTr ¢uranroBa abo (poHTanmbHa aTaka. BomHowac,
SKIIO 3armac KOHKYPEHTOCTIHKOCTI HU3BKWH, TO OUThII e(EeKTHBHO OOpaTH CTpATETiI0 IepeciigyBaHHS Iigepa
(TepekpuTTS i3 CEerMEHTOM B) 1 MOCTYIIOBO HApOIIyBaTH 3arac KOHKYPEHTOCTIHKOCTI.

Cezmenm /] BimmoBinae 3a crparerito Jizepa. SIKIIO 3amac KOHKYPEHTOCTIHKOCTI HE BIIIOBIZa€ BHCOKOMY
PIBHIO, TO CJ1iZi 00OPOHSATH NOCATHYTI MO3ULIT, HAPOLIYIOUH 3alac KOHKYPEHTOCTIHKOCTI.

Crnix BiI3HAYWTH, IO OCTATOYHHU BHOIp KOHKYPEHTHOI cTparerii OOOB'I3KOBO 3aJICKUTh Bil IIUICH
MIATIPHEMCTBA, OCOOIHMBOCTI Tamy3i, YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS, CHCHHU(DIKA TisUTBHOCTI KOHKPETHOTO MiIIPUEMCTBA,
JKUTTEBOTO LUKy TPOAYKIII Ta MiAMPHEMCTBA, MEpioAy dacy, Ha SKHH PO3pOONA€ThCS CTpaTeris, 1 iH., IO
MMOBHHHO OyTH BpPaxOBaHO EKCIEPTaMu NpH (OPMYBAHHI CHCTEMH 3HaHb 3 OLIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA.

Yemix 4u npoBait 00paHoi KOHKYPEHTHOT cTpaTerii 3anexuTh Bil 6aratbox (aktopis. OTHUM 3 HailBaroMimmx
(haKTOpIiB € CBOEYACHICTH Ta MPABHIBHICTH OTPUMAHHS OIIHOK [15], mo notpedye peTenbHOi poOOTH EKCIEPTIB K
B Iporeci GopMyBaHHS MOJIET OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIIPHEMCTBA, TaK 1 B IpoLeci il HACTPOHKH.

Pe3ynpraTy IpoBeAEHNX JOCHIIIKEHB TO3BOJISIIOTH 3pOOUTH TaKi BHCHOBKH.

OOrpyHTOBaHMH  BHOIp  KOHKYpEHTHOI  cTparerii Mae  3miCHIOBATHCA Ha  MiACTaBi  OI[IHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MIiAMPUEMCTBA 3a METOJOM, SKUK AWQepeHIiioBaHO aJanTOBAaHUN [0 NPUHHATTS
MOTOYHUX 1 CTpaTEriyHMX YIPaBIIHCHKUX pileHb [16]. Peanizarist 3amponoHOBaHOTO METOIY 3JIHCHIOETHCS 3a
JIOTIOMOTOI0  pO3pO0JICHOT MaTeMaTHYHOI MOJeNi OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiANPUEMCTBA, SIKY
noOy/I0BaHO i3 BHUKOPHCTAHHSM alapaTy HEYITKOI JIOTIKM 1 HelpoHHMX Mepex [17]. Bukopucranus amapary
HEUiTKO1 JIOTIKM 1 HEHPOHHUX MepeX MPH OIIHII CTPAaTEeTiYHOi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiIIPHEMCTBA T03BOJISIE
y3arajgpHIOBaTH 0€3Mid pi3HUX (aKTOPIB B €IUHY IHTETPalbHY OIIHKY, IO Ma€ OE3IOCEpeHI0 CCHCOBY IIHHICTH
JUTSL aHAJTI3y KOHKYPEHTHOT CUTYAITii 1 yXBaJCHHsI PIllIeHb 1010 BHOOPY KOHKYPEHTHOT CTpaTerii.

Po3po0iienHi TeopeTHyHi 1 METOANYHI 3acaay 3 BUOOPY KOHKYPEHTHOI CTpaterii 3a pe3yibraraMu MpOBeIeHOT
OILIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA J03BOJISIIOTh BU3HAYMTH HANPSMOK i 13 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPHUEMCTBA.

IMopanbmri nociikeHHS MOKYTh OyTH HalpaBJIeHI Ha YTOYHEHHS MaTpPUIl BHOOPY KOHKYPEHTHUX CTpaTerii i
BHU3HAYCHHS 3B'SI3KY 13 IHITUMHU (PYHKIIOHATFHIMHE CTPATETIIMH B 3aJIC)KHOCTI BiJl KOMOIHAMI{ 3HAYEeHB CKIIQI0OBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IiIPHEMCTBA.

B pabote mpemiokeH MeTOAMYECKHi MOAXOJA BbIOOpa KOHKYPEHTHOW CTpaTerHy MPEANPUSATHS Ha OCHOBE
MET0/a, KOTOPbIH Jud(hepeHIUpOBaHO aIanTHPOBAaH K IPOLECCY NPHHATHS TEKYHIMX M CTPATerHYeCKUuX
YIpaBJICHYECKNX peleHnil. s peanu3anny NpeuIosKeHHOTO0 METOJa aBTOPOM pa3padoTaHa MaTeMaThdecKas
MOJIENIb OIICHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEINPUATHS, KOTOpas OCHOBBIBAETCS Ha TEOPUU HEHPOHHBIX CeTed U
HEUYETKUX MHOJKECTB, YTO ITO3BOJISIET YCOBEPLICHCTBOBATH MPOLIECC YIIPABICHUS KaK HA CTPATEIHYeCKOM, TaK U Ha
TaKTHYECKOM yPOBHSIX.
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